ANEXA NR:1

AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE: CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI /
PLOIESTI CH Wt I ol s
Operatorul economic: REGIA AUTONOMA DE SERVICI PUBLICE PLOIESTI R.A. o

Sediul/Adresa: Piata Victoriei 17 Ploiesti
Cod unic de inregistrare: RO1343872

BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELLI pe anul 2025 f

| f
*Nota 1: Sumele alocate de U.A.T. Municipiul Ploiesti in Bugetul Local sunt sustenabile pentru activitatea'd
pana la data de 30.06.2025, iar pentru monitorizare Rampa Teleajen sunt sustenabile pana la 31.07.2Q.? si
urmatoarele cheltuieli: Paza Trim IV 2025, cosire depozit, refacere foraje depozit. Deficitul se va aloca obiiga .
rectificare bugetara. . /OVA MUN: G
*Nota 2: U.A.T. Municipiul Ploiesti inregistreaza la 31.12.2024 facturi restante in suma de 4.191,83 mii lei cu TVA (Servicii
Publice), respectiv 101,06 mii lei cu TVA (Monitorizare Depozit Ecologizat Rampa Teleajen). Sumele restante la 31.12.2024 nu
sunt cuprinse in total venituri.

mii lei
%
Nr. [Realizat an| Propuneri o Estimari | Estimari
Nr. Crt INDICATORI | 2024 | an2025 % | an2026 | an2027 |9=7/5*100|10=8/7100
0 1 2 3 4 5 6=5/4*100 7 8 9 10

L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) | 1 18,250.98 9,205.19 50.44| 11,522.50| 11,522.50 125.17 100.00

Venituri fotale din exploatare, din care: 2| 18139.02| 909581  50.14|11,52250| 11,52250] 12668  100.00

Servicii Publice Total, din care: 3| 14,094.73 9,243.70 65.58| 10,528.42| 10,528.42

MUNICIPIUL PLOIEST! - servicii publice

buget an 2025 *1 4 11,733.20 5,721.15 48.76| 10,528.42| 10,528.42 184.03 100.00

Facturi restante*2 -SERVICII PUBLICE an

2024 5 2,361.53 3,522.55 149.16 0.00 0.00
Rampa Teleajen Total, din care: 6 546.22 505.26 92.50 745.38 745.38
MUNICIPIUL PLOIESTI - Rampa Teleajen | 5 504.72|  420.34|  83.28| 74538 74538 177.33|  100.00
buget an 2024 *1
Facturi restante*2 - RAMPA TELEAJEN an 8 41,50 84.92 204.63 0.00 0.00
2024
. 9 5,561.07 2,610.00 46.93 0.00 0.00 0.00
Epurare ape uzate *3
Venituri propri 10 176.87 248.70| 140.61| 248.70| 24870  100.00 100.00
a) |Subventii, cf. prevederilor legale in
vigoare "
b) |Transferuri, cf. prevederilor legale in 12
vigoare
2 Venituri financiare 13 111.95 109.38 97.70 0.00 0.00 0.00
3 Venituri extraordinare 14

CHELTUIELI TOTALE -
. (Rd.7=Rd.8+Rd.20+R21) 15| 40,243.55( 31,086.03 77.24| 11,417.53| 11,417.53 36.73 100.00

1 Cheltuieli de exploatare, din care: 16| 40,243.54| 31,086.03 77.24| 11,417.53| 11,417.53 36.73 100.00
A. [Cheltuieli cu bunuri si servicii 17 2,931.20 1,190.29 40.61 673.56 673.56 56.59 100.00
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
=3 18 86.46 77.31 89.42 64.25 64.25 83.11 100.00
asimilate
C. |Cheltuieli cu personalul *2, din care: 19| 14,600.36| 11,730.76 80.35( 10,529.72| 10,529.72 89.76 100.00
co ﬁgi‘gﬂfg f:’)”at”ra salauaia 20| 12,913.41| 10747.34]  8323| 947391 947391] 8815  100.00
C1_|Cheltuieli cu salariile 21| 11,732.93] 10,008.74 85.30| 8,889.03| 8,889.03 88.81 100.00
C2 |Bonusuri 22 1,180.48 738.60 62.57 584.88 584.88 79.19 100.00
C3 |Alte cheltuieli cu personalul, din care: 23 856.17 47.11 5.50 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli cu plati compensatorii 24
aferente disponibilizarilor de personal




%

Nr.|Realizat an| Propuneri o Estimari | Estimari
MG INDICATORI rd. 2024 an 2025 g an 2026 | an 2027 |9=7/5*100|10=8/7*100
Cheltuieli aferente contractului de :
C4 |mandat si a altor organe de conducere | 25 508.30 636.57 125.24 797.25 7 Q ﬂﬁ ~100.00
si control, comisii si comitete v - 4,»
e
cs5 Chelt_meh cu contributiile datorate de 26 32249 299,74 92.95 258.56 les 85 ©0.00
angajator ! -
D. |Alte cheltuieli de exploatare 27| 2262551 18,087.67 79.94 150.00 1§p\ 3| /& 100.00
2 Cheltuieli financiare 28 0.01 0.00 0.00 0.00 <P 4
3 Cheltuieli extraordinare 29 S HA Ut
L w L
Itl. REZULTATUL BRUT{(profit/pierdere) 30| -21,992.57| -21,880.84 99.49 104.97 104.97 '20.48 100.00
. IMPOZIT PE PROFIT 31 74.31 0.00 0.00 16.80 16.80| #DIV/O! 100.00
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA
V. DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, 32
din care:
1 Rezerve legale 33
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale 34
prevazute de lege
3 Rezultatul reportat 35
Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
4 externe, precum si pentru constituirea 36
surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi
5 Alte repartizari prevazute de lege 37
5 Profitul contabil ramas dupa deducerea 38
sumelor de la Rd. 25,26,27,28 si 29.
Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
7 nivelul unui salariu de baza mediu lunar 39
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta
Minim 50% varsaminte la bugetul de stat sau
local in cazul regiilor autonome, ori dividende
8 cuvenite actionarilor, in cazul 40
societatilor/companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar
de stat, din care:
a) | -Dividende cuvenite bugetului de stat 41
b) | -Dividende cuvenite bugetului local 42
c) | -Dividende cuvenite altor actionari 43
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute
9 fa Rd.31 - Rd.32 se repartizeaza la alte 44
rezerve si constituie sursa proprie de
finantare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 45
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 46
EUROPENE, din care:
a) |Cheltuieli materiale 47
b) | Cheltuieli cu salariile 48
¢) |Cheltuieli privind prestarile de servicii 49




Nr. Crt

Nr. |Realizat an| Propuneri Estimari

INDICATORI %

rd. 2024 an 2025 an 2026
d) |Cheltuieli cu reclama si publicitate 50
e) |Alte cheltuieli 51
Vil S.URSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, 52 62.72 258.00 411.38 150.00
din care:
1 |Alocatii de la buget 53
Alocatii bugetare aferente platii 54
angajamentelor din anii anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 55 62.72 258.00 411.38 150.00 150.00 58.14 100.00
X DATE DE FUNDAMENTARE 56
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 57 100 67 67.00 53 53 79.10 100.00
2 Nr. mediu de salariati total 58 100 82 82.00 52 52 63.41 100.00
Castigul mediu lunar pe salariat determinat
3 pe baza cheltuiefilor de natura salariala 59| 10,595.59| 10,667.09 100.67| 10,667.09| 10,667.09 100.00 100.00
conform OG 26/2013
Castigul mediu lunar pe salariat determinat
4| |pe baza cheltuielilor de natura salariala 60| 10,595.59| 9,946.27|  93.87| 9,946.27| 9,946.27| 100.00|  100.00
recalculat conform O.G. 26/2013 si Legii
anuale a bugetuiui de stat (fara influentele
reintregirii sumelor din anul precedent)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
5 total personal mediu (mii lei/persoana) 61 181.39 110.92 61.15 110.92 110.92 100.00 100.00
Rd.2/Rd.49)
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
6 personal mediu recalculata conform legii 62
anuale a bugetului de stat(cantitate produse
finite/persoana)
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
7 personal mediu (cantitate produse 63
finite/persoana)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
8 (RA.7/Rd.1)*1000 64 2,205.01 3,377.01 153.15 990.89 990.89 29.34 100.00
9 Plati restante 65 539.06 0.00
10 Creante restante 66 3,004.06 0.00 0.00

*Nota 1: Sumele alocate de U.A.T. Municipiul Ploiesti in Bugetul Local sunt sustenabile pentru activitatea de servicii publice
pana la data de 30.06.2025, iar pentru monitorizare Rampa Teleajen sunt sustenabile pana la 31.07.2023 si nu asigura
urmatoarele cheltuieli: Paza Trim IV 2025, cosire depozit, refacere foraje depozit. Deficitul se va aloca la o ulterioara rectificare
bugetara.

*Nota 2: U.A.T. Municipiul Ploiesti inregistreaza la 31.12.2024 facturi restante in suma de 4.191,83 mii lei cu TVA (Servicii
Publice), respectiv 101,06 mii lei cu TVA (Monitorizare Depozit Ecologizat Rampa Teleajen). Sumele restante la 31.12.2024 nu
sunt cuprinse in total venituri.

*Nota 3- Exploatarea Statiei de Epurare cuprinde prevederi bugetare pentru perioada 01.01.2025-30.06.2025

.~ .
CONDUCATO I7.UF»151'ATII % CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
A FINANCIAR CONTABIL
Carmen Zaharia
|
|
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE: CONSILIUL LOCAL
AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
Operatorul economic: REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI R.A.
Sediul/Adresa: Piata Victoriei 17 Ploiesti
Cod unic de inregistrare: RO1343872

Gradul de realizare a veniturilor totale

ANEXA NR:3

N. INDICATORI Prevederi an 2023 % Prevederi an 2024
Realizat
crt. Aprobat | Realizat | 4=3/2 | Aprobat | preliminat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
Venituri totale
I |(rd.1+rd2+rd3), din care: |16,100.36| 15,253.10 94.74| 17,967.64 18,250.98 101.58
1.Venituri din exploatare | 16,081.85| 15,198.35 94.51| 17,920.80 18,139.02 101.22
2.Venituri financiare 18.51 54.75| 295.79 46.84 111.95 239.01
3.Venituri extraordinare

CONDUCATOR I_..IUNI'TATII
lonescu Vasile

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL

Carmen Zaharia

|
L




Operatorul economic: REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI R.A.
Sediul/Adresa: Piata Victoriei 17 Pioiesti
Cod unic de inregistrare: RO1343872

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

ANEXA NR:4

LA P00 9[%9_/20%/

Data
Nr. Crt. INDICATORI finalizarii an 2024 Valoare
investitiei
Aprobat Re?"?at an 2025 | an 2026
preliminat
0| 1 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, 209.80 62.72 258.00] 150.00f 150.00
din care:
1 |Surse proprii, din care: 209.80 62.72 258.00] 150.00] 150.00
a) - amortizare
b) - profit 209.80 62.72 258.00] 150.00] 150.00
2_|Alocatii de la buget
3 |Credite bancare, din care:
a) - interne
b) - externe
4 |Alte surse, din care:
denumire sursa
denumire sursa
care:
1 |Investitii in curs, din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) pentru bunurile proprietate privata a
operatorului economic
b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale
¢) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale
d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:
2 |Investitii noi, din care: 63.80 47.21 62.00] 150.00] 150.00
a) pentru bgnunle prgprletatea privata a 63.80 47.21 62.00
operatorului economic
Licenta operare Soft Saga Trim 11 4.00
I IIJ‘I[Ir:nm i 9.0 763 6.00
Windows 10/11 PRO 64 (9 buc 2024) '
Microsoft Office 2019-2021 (5 buc 2024%6 | | mﬁ“f” " 6.00 412 6.00
buc 2025) Am
Client acces Licenses (CAL) for Windows /TT”.'“ 'I\\// 2.50 0.84 5.60
Server (20 buc 2024/20 buc 2025) nm
Software Any Desk 1 licenta/1an Trim IV/Trim
(2024/2025) Y, 2.00 1.72 2.60
Trim 11
Prelungire licenta antivirus 1 an (2024/2025) |  /Trim i 5.50 5.03 6.20
Trim ILIH
Sistem calcul AlO-desktop,AlO,Laptop (9 buc| Trim 11/l 32.40 22.90 21.00
2024/6 buc 2025)
Network Attached Storage-backup 1 (2024/) Trim Il 4.90 4.21
Trim IV/Trim
Zoom meetings 1 (2024/2025) \4 1.50 0.7 160
Aparat aer conditionat (2025 3 buc) Trim 1l 9.00




Nr. Crt.

INDICATORI

Data
finalizarii
investitiei

an 2024

Valoare

Aprobat

Realizat
preliminat

an 2025

an 2026}
» ol

’i*-'-.(ffl

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

9 G

e

2
!0,{5811

¢) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:

Investitit efectuate la imobilizarile corporale
existente , din care:

146.00

15.50

196.00

0.00

0.00

a) Pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

146.00

15.50

191.00

Sistem detectie incendiu in vederea obtinerii
autorizatiei ISU (2025) -Cladire sediu RASP

Trim

85.00

Sistem iluminat de siguranta in vederea
obtinerii autorizatiei ISU -Cladire sediu RASP

Trim il
[Trim Il

40.00

13.00

40.00

Lucrari de constructii sediu in vederea
obtinerii autorizatiei ISU (2024/2025) -Cladire
sediu RASP

Trim i
[Trim 11

100.00

60.00

Lucrari de infocuire ferestre tip termopan
subsol cladire sediu R.A.S.P. 2024 /Lucrari
de inlocuire usi PVC susol -Cladire sediu
RASP 2025

Trim H/Trim
1]

6.00

2.50

6.00

¢) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

5.00

Sistem supraveghere video Centru Colectare
DEEE (2025)

Trim (it

5.00

d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:

Dotari (alte achizitii de imobilizari
corporale)

Rambursari de rate aferente creditelor
pentru investitii, din care:

aj - interne

b) - externe

CONDUCATORUL BNiTATHL

£

lonescu Vasile

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL
Carmen Zaharia
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REGIA AUTONOMA DE SERVICH PUBLICE
Adresa: Piata Victoriei nr. 17, Plolesti, Prahova
Telefon: +4 0244-541.071
Fax.  +40244-513.670

E-mai. agmgi.ip.g.!zﬂsg@zz_s.&m
Web'  wvew,raspro
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ANEXANR: 6

LA ot o?%”/ dals

Catre:

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti
Unitatea Administrativ Teritoriald a Municipiului Ploiesti

PLAN DE REORGANIZARE,
RESTRUCTURARE SI REDRESARE FINANCIARA

Cadrul institutional analizat:

I. Prezentarea entititii;

1.1 Scopul, obiectivele si atributiile prevdzute in actele normative in baza cérora
functioneazi entitatea

1.2 Modul de organizare si functionare a entitafii

1.3 Participarea la capitalul social al altor entititi
II. Context si motivele reorganizirii

2.1 Situatia financiard

2.1.1 Principalele date de bilant si celelalte formulare care alcatuiesc situatiile
financiare

2.2 Probleme operationale
2.3 Evolutii externe
III. Obiectivele reorganizirii regiei
1. Imbunititirea performantei financiare
2. Crearea unui management eficient si transparent
IV. Structura organizatorica a RASP Ploiesti
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V. Misuri propuse pentru implementarea planului de reorganizare
1. Reducerea pierderilor fatd de anul precedent
2. Reducerea cheltuielilor de personal si functionare
3. Revizuirea structurii organizatorice
3.1 Clasificarea in functie de specificul activitatilor desfasurate |-Z| |
3.2 Misuri de redresare, reorganizare §i restructurare a personalufjiz o

o : 1 ey
3.2.1 Concedierea individuald a personalului g\
. . . . N R
3.2.2 Analizarea si reproiectarea unor posturi in concordantd cu noua

organigrama
3.2.3 Desfiintarea unui numir de 9 posturi vacante
3.2.4 Desfiintarea a 8 posturi ocupate
V1. Misuri de reorganizare pe termen mediu 2025 — 2026
I. Cheltuieli de personal si functionare
II. Crearea unui management eficient si transparent
VIL Impactul reorganizarii
VIII. Calendarul implementirii
XI1. Monitorizarea si evaluarea implementarii
X. Concluzie

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiar, prevede perspectivele de
redresare in raport cu posibilitifile si specificul activitdtii RASP Ploiesti, cu mijloacele
financiare disponibile si indicd modalitatea si termenele prin care aceasta se poate viabiliza

in perioada urmatoare.

1.1. Scopul, obiectivele si atributiile previizute in actele normative in baza cérora
functioneazi entitatea

R.A.S.P. Ploiesti a fost infiintatd prin Decizia nr. 125/1991 a Prefecturii Prahova (sub
denumirea de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE) si a fost reorganizata prin
Hotsrarea Consiliului Local nr. 13/1995, Hotirirea nr. 65/1998 a Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti si Hot#rarea Consiliului Local nr. 114/28.06.2002.



Actuala denumire, structura de personal, atributiile si obiectul de activitate au fost
statuate prin Hotdrdrile Consiliului Local nr.302/18. 12 2006, nr.314/21.12.2007, nr.

Obiectul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti a fost stabilit in confort '
HCL nr. 114/28.06.2002, HCL nr. 43/30 03 2004 HCL nr. 161/29 09.2

300/31.08.2021, avand la bazi sarcinile ce revin autorititilor publice locale pﬁvind cadrul
juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea si controlul functiondrii serviciilor de
gospodarie comunala.

R.A.S.P. Ploiesti, in baza Contractului de prestari servicii nr. 4456/13043/28.06.2019
tncheiat cu U.A.T. — Municipiul Ploiesti, urméreste si monitorizeaza activitifile ce fac
obiectul contractelor incheiate de Municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de
distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu energie termica
produsi centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizérilor cetétenilor din cadrul
biroului Dispecerat, Sesiziri si Relaii Publice, activitatea de monitorizare evolutie post-
inchidere a depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor
de mediu si a impactului asupra factorilor de mediu la nivelul Municipiului Ploiesti,
activitatea de colectare si sortare degeuri electrice, electronice si electrocasnice,
monitorizarea contractelor de asistentd tehnica si service ceasuri publice, executie programe
pirotehnice, precum si monitorizarea activititilor desfisurate de S.C. Servicii de
Gospodarire Urbani Ploiesti.

R.A.S.P. Ploiesti are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate
si evacuare a apei epurate in emisar, specificd serviciului public de canalizare. Pentru
exploatarea statiei de epurare si evacuarea apelor uzate provenite din reteaua de canalizare
a orasului gestionatd de S.C. Apa Nova Ploiesti S.R.L., R.A.S.P. Ploiesti a primit licenta de
operare si autorizatie. Tariful practicat de regie pentru activitatea de epurare intri sub
incidenta tarifelor reglementate, autoritatea competentd de reglementare fiind ANR.S.C.

Lucririle de modernizare a statiei de epurare au fost demarate si realizate in procent
de 80%, dar sistate din motive neimputabile RASP Ploiesti, desi aveau ca scop tocmai
incadrarea in limitele previzute de Autorizatia de gospoddrire a apelor nr. 34/17.03.2017.
respectiv prevederile H.G. nr. 352/2005-NTPA 001.

Conform H.G. 188/2002, modificatd si completatd cu HL.G. 352/2005, art.7, alin. (3)
pentru evacudrile din Statia de Epurare care sunt inscrise in autorizatia de functionare nt
33/31.08.2023 (valabilitate 1 an), emisa de citre Administratia Nationald Apele Roméne -
Administratia Bazinald de Apd Buzdu — Ialomita an fost impuse limite ale valorilo:
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indicatorilor apei uzate epurate conform NTPA 001, fird a se tine cont de fap 5 “ﬂts@la
statie de epurare, exploatatd de citre Regia Autonoma de Servicii Publj [
formatd doar dintr-o treaptd mecanic, fiind in incapacitatea epurarii co
apelor uzate municipale.

R.A.S.P. Ploiesti a fost penahzata de Administratia Bazinald de Apd Buziu — Ialomi;a
S.G.A. Prahova.

Astfel, incepand cu data de 16.08.2023 Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti
este penalizatd de Administratia Nationald Apele Roméne - Administratia Bazinald de Apa
Buziu-Ialomita, valoarea penalititilor pentru anul 2023 fiind de 6.196.153,84 lei, iar pentru
anul 2024, in valoare de 22.957.943,46 lei, valori pentru care s-au constituit provizioane, ca
urmare a incheierii solutiei - stadiu procesual fond - a dosarului nr. 2367/114/2023 prin care
Tribunalul Buziu respinge cererea regiei de a anula autorizatia de gospodarire a apelor nr.
33/31.08.2023 emisid de citre Administratia Nationald Apele Roméne - Administratia
Bazinald de Apd Buzau — Ialomita, ca fiind neintemeiata.

Prin adresa nr. 4352/03.10.2024, A.N.R.S.C. arespins cererea de acordare a licentelor
clasa a 2-a pentru activitatea de epurare a apelor uzate si evacuare a apei epurate In emisar
si activitatea de evacuare, tratare si depozitare a namolurilor §i a altor deseuri similare
derivate din activititile serviciului public de canalizare, ca urmare a neemiterii de cétre
Administratia Bazinald de Ap3 Buziu-Ialomita a autorizatiei de gospodarire a apelor pentru
epurarea si evacuarea apei uzate In emisar.

Prin adresa nr. 4383/04.10.2024 Regia Autonomd de Servicii Publice Ploiesti a
inaintat citre U.A.T. Municipiul Ploiesti, in atentia domnului Primar §i a Consiliului Local
situatia Statiei de epurare a Municipiului Ploiesti in vederea aplicérii art.33 alin.2 din Legea
51/08.03.2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, respectiv adoptarea in maxim
30 de zile a hotdririlor necesare pentru asigurarea prestirii activititii de utilitii
publice, in situatia neacordarii licentei.

Incepand cu 01.09.2024 R.A.S.P. Ploiesti nu detine autorizatie de gospodirire a
apelor care se elibereazi de Administratia Nationald Apele Roméne - Administratia
Bazinald de Apd Buziu — lalomita si nici licentele de functionare eliberate de A.N.R.S.C.

Precizim ci incepind cu data de 15 mai 2025 expird valabilitatea autorizatiei de
mediu .Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti a depus documentatia in vederes
avizarii prelungirii valabilititii autorizatiei de mediu la Agentia Pentru Protectia Mediulu
Prahova.



R.A.S.P. Ploiesti desfisoard si activitatea de vidanjare la populatie, mstltutu
publice si agenti economici.

f / f_/\ \ﬁ
R.A.S.P. Ploiesti are un patrlmomu propriu in valoare de 19@6 ; Q\lq,,z‘
evidentiat In contul 1015 "Patrimoniul regiei”. ':_'; \

Pentru desfisurarea activitdtii regiei i-au fost date spre admmlstrﬁlﬁ,,, nu;
domeniul public in valoare de 28.185.406,27 lei, cu terenuri In suprafatd de 33'7%&?&# in
unitati fizice) si bunuri apartindnd domeniului privat in valoare de 6.691.554,26 lei, cu o
suprafatd de teren de 32 mp, conform Contractului de administrare nr. 014729/12.08.2014
si a procesului-verbal de predare-primire din aceiasi daté.

in perioada 2020 — 2024 nu s-au inregistrat operatiuni de majorare sau diminuare a
patrimoniului regiei.

Operatiunile financiare se realizeazd prin conturile deschise la sucursalele din
Ploiesti ale urmitoarelor institutii bancare: Banca Comerciald Romand, Raiffeisen Bank si
prin Trezoreria Municipiului Ploiesti, Garanti Bank S.A., Banca Transilvania.

Finantarea cheltuielilor se realizeaza astfel:
a) finantarea cheltuielilor curente se asigurd din veniturile realizate de regie:

e din monitorizarea activititilor ce fac obiectul contractelor incheiate de Municipiul
Ploiesti cu operatorii de servicii publice; conform Contractului nr.
4456/13043/28.06.2019 incheiat cu U.A.T. — Municipiul Ploiesti, dimensionarea
pretului prestatiei are Tn vedere acoperirea integrald a:

- cheltuielilor de personal la nivelul organigramei aprobatd de Consiliul Local
Municipal Ploiesti pentru personalul de conducere si executie cu atributii ce fac
obiectul contractului de prestari servicii;

- cheltuielile materiale In concordanti cu volumul rezultat necesar functiondrii
personalului de conducere si executie cu atributii ce fac obiectul contractului de
prestari servicii;

- alte cheltuieli de functionare si administrare In concordanta cu volumul rezultat,
necesar funcfionarii personalului de conducere si executie cu atributii ce fac
obiectul contractului de prestéri servicii;

- o cotd de profit de 1% aplicati cheltuielilor totale anterior mentionate.

Metodologia de calcul este mentinuta prin actele aditionale la Contractul de prestari servicii
nr. 4456/13043/28.06.2019. In acest fel, lunar, s-a facturat un tarif unic, global,



emisar, veniturile sunt realizate din prestatiile efectuate, facturafe" LAPK
Ploiesti SRL la tariful de epurare ape uzate de 0,24 lei/mc in pe\l\m ) '”‘293’?-
31.07.2023, respectiv 0,29 lei in perioada 01.08.2024-31.12.2024, confliatizului
AN.R.S.C. nr. 978849/10.07.2023; veniturile sunt in functie de debitul apelor uzate
epurate intrate in statia de epurare.

e surse proprii din: prestiri servicii retele, contorizare §i repartitoare costuri, eliberare
avize amplasament fatd de reteaua de iluminat public, eliberare avize pentru
eliminarea deseurilor, venituri centru de colectare deseuri de echipamente electrice si
electrocasnice, venituri din chirii.

b) finantarea cheltuielilor si realizarea investitiilor - din surse proprii ale entitétii.

Ambele surse de finantare oferd regiei un grad total de autonomie financiar, nefiind
nevoie de apelare la credite.

La nivelul regiei se elaboreazi anual Bugetul de venituri si cheltuieli care reprezintd
principalul instrument de programare a veniturilor, cheltuielilor, rezultatelor financiare si a
fondurilor necesare, avand ca scop asigurarea echilibrului financiar intern Intr-o perioadd
de timp, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrivea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori econmomici la care statul sau unitdtile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct, ori indirect o
participatie majoritara.

Bugetele de Venituri si Cheltuieli ale entitdtii pentru perioada 2020 — 2024, au fost aprobate
astfel:

- Pentru anul 2020, a fost aprobat prin H.C.L. al Municipiului Ploiesti nr. 42/20.02.2020
si rectificat prin Hotérérile Consiliului Local nr. 251/05.08.2020, 347/22.09.2020 si nr.
392/26.11.2020;

- Pentru anul 2021, a fost aprobat prin H.C.L. al Municipiului Ploiesti nr.160/26.05.2021
si rectificat prin H.C.A. nr. 12/09.06.2021, H.C.L. nr. 230/30.06.2021, H.C.L. nr.
330/13.09.2021, H.C.L. nr. 337/27.09.2021 si H.C.L. nr. 396/28.10.2021 si nr.
495/22.12.2021;

- Pentru anul 2022, a fost aprobat prin HCL nr. 57/10.02.2022, s-au efectuat 5 rectificéri
si a fost aprobat definitiv prin HCL nr. 678/22.12.2022;



si a fost aprobat definitiv prin HCL nr. 663/23 12. 2024

1.2. Modul de organizare si functionare a entitatii

R.A.S.P. Ploiesti este regie de interes local care este organizatd si isi deS§oaré
activitatea in concordanti cu cadrul legislativ din Roménia, respectiv Legea nr. 15/1990
privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale
si Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie — este numit de autoritatea publica tutelard — Consiliul
Local al U.A.TM. Ploiesti, in conformitate cu art. 5 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi. Consiliului de Administratie al R.A.S.P. Ploiesti este compus din 7
membrii, dintre care: 1 presedinte si 1 reprezentant al Autoritatii Publice Tutelare.

Conducerea executivi — Director

in conformitate cu art. 18 din O.U.G. nr. 109/2011, atributiile de conducere executivi
a Regiei Autonome au fost delegate directorului.

Consiliul de Administratie al Regiei avizeazd organigrama, statul de funcfiuni si
numirul de personal ale R.A.S.P. Ploiesti; acestea se aproba de cétre Consiliul Local al

Municipiului Ploiesti, la propunerea Primarului. In prezent este in vigoare H.C.L. nr.
668/23.12.2024.

Atributiile compartimentelor functionale ale R.A.S.P. Ploiesti, relatiile dintre acestea,
delegiirile de autoritate pentru reprezentarea R.A.S.P. Ploiesti in relatiile cu tertii, sunt
stabilite de citre Consiliul de Administratie prin Regulamentul de Organizare si Functionare
al R.A.S.P. Ploiesti; ultima varianti a acestuia a fost adoptatd prin H.C.L. Ploiesti nr.
10/30.01.2025.

Entititi aflate in subordonare — nu sunt.

1.3. Participarea la capitalul social al altor entititi: nu are.

Avand in vedere dificultitile financiare ale regiei, cét si prevederile art. XXXV dir
Ordonanta de Urgenta nr. 156/30.12.2024, prin care se precizeaza ca:
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“Operatorii economici care au inregistrat pierderi contabile si/sau plati restante la dam de
31 decembrie 2024 sau au pierderi contabile din anii precedenti de recup @u tia
prezentdrii odatd cu aprobarea bugetului de venituri gi cheltuielif.gs mu; ﬂl&% ,ﬂg
reorganizare, restructurare si redresare financiard care sd confind ma&z 7
cuantificabile de reducere a pierderilor §i pldfilor vestante, dupd cazp}? _
realizare a acestora, precum §i o analizd referitoare la asm e
desfisurdrii/dezvoltirii  obiectului de activitate, in scopul zdennﬂ@mﬁ S c‘elor
neproductive/nefunctionale cu prezentarea de mdsuri invederea folosirii si/sau valorificdrii
acestora”, aprobate de citre consiliul de administratie, dup caz, si avizate de cétre UAT a
Municipiului Ploiesti, RASP Ploiesti a procedat la intocmirea Planului de reorganizare,
restructurare si redresare financiard, care prevede perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si specificul activititii regiei, cu mijloacele financiare disponibile si indica
modalitatea si termenele prin care aceasta se poate viabiliza in perioada urmétoare.

2.1 Situatia financiara

in perioada 2023-2025 Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti a Inregistrat
dificultiti financiare din cauza unor factori externi, respectiv neconformarea la cerinele
legale privind exploatarea Statiei de Epurare a Municipiului Ploiesti, ca urmare a
nefinalizarii obiectivalui de investitii ’Modernizarea sistemului de colectare si epurare a
apelor uzate din Municipiul Ploiesti”, fapt care a condus la aplicarea de penalitdti peniru
depasirea valorilor indicatorilor apei uzate evacuate incepdnd cu anul 2023 de citre
Administratia Nationald Apele Roméne - Administratia Bazinald de Api Buzau — Jalomita.

Aceste dificultiti au condus la acumularea unor datorii semnificative, datorii pe care
Regia Autonomi de Servicii Publice nu le poate stinge, intrucat regia nu dispune de o sursd
de venit pentru amenzi/penalititi, asa cum reiese din H.C.L. nr. 302/18.12.2006 prin care
regia a primit in administrare Statia de Epurare a Municipiului Ploiegti:

“Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare a Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti se va asigura din:
- venituri obtinute din tarifele practicate pentru evacuarea apelor uzate din refeaua
publicd de canalizare in Statia de Epurare. ..."

Regia Autonoma de Servicii Publice are ca sursd de venit privind exploatarea Statiei
de epurare, tariful pentru epurare ape uzate, aprobat de A.N.R.S.C. Bucuresti.

In acest context, reorganizarea este esentiald pentru a asigura stabilitatea financiard
a intreprinderii publice si pentru a reintra pe un traiect pozitiv de dezvoltare.



2.1.1 Principalele date de bilant si celelalte formulare care alcituiesc situatiile
finaneiare

Legii contabxlxtatu nr. 82/1991 republicati, cu modificarile si conyﬁ atrile it
O.M.F.P nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contablfg‘ LV
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate. "'ff_/N. ;;Le\?ﬁ

Situatiile financiare ale anului 2020 au fost depuse on-line la M.F.P in data de
28.04.2021, index de descircare 251325387/28.04.2021 si au fost auditate de S5.C. KLASS
ENTREPRISE SRL care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub nr.
1818/30.03.2021.

Acestea respectd structura previzuti de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 58 din 14 ianuarie 2021 privind principalele aspecte legate de Intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea
unor aspecte contabile.

Situatiile financiare ale anului 2021 au fost depuse online la M.F.P in data de
30.05.2022, index de descircare 385544255/30.05.2022 si au fost auditate de S.C. KLASS
ENTREPRISE SRL care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub nr.
2373/06.05.2022.

Acestea respecti structura previzuti de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 85 din 26 ianuarie 2022 privind principalele aspecte legate de Intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea
unor aspecte contabile.

Situatiile financiare ale anului 2022 au fost depuse on-line la M.F.P 1in data de
03.05.2023, index de descircare 543561923/03.05.2023 si au fost auditate de S.C.KLASS
ENTREPRISE SRL care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub
nr.1616/05.04.2023.

Acestea respectd structura previzutd de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 4268 din 15 decembrie 2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportérilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.



Situatiile financiare ale anului 2023 au fost depuse online la M.E.P in data de
27.05.2024, index de descéircare 729558326/27.05.2024 si au fost aum K],E\SS
ENTREPRISE S.R.L care a intocmit raportul de audit financiar /‘jﬁ&glst 1@t \sub-vhr.

2018/08.05.2024. 23| g’j@\ V2

Ordinului nr. 5394 din 15 decembrie 2023 privind principalele aspecte legate

si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportérilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru
modificarea si completarea unor reglementéri contabile.

R.A.S.P. Ploiesti se regiseste in lista operatorilor economici monitorizati conform
acordului incheiat cu Fondul Monetar International si care potrivit prevederilor O.M.F.P nr.
2873/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, care au obligatia raportarii
indicatorilor economico-financiari previzuti in anexele: nr.1. "Monitorizare FMI — Date
privind rezultatele financiare”, nr.2. ”Monitorizare FMI — Date privind stocurile si subventii
pentru investitii”, nr.3. “Monitorizare FMI — Situatia activelor imobilizate”, nr.4.
“Monitorizare FMI - Date privind creantele si angajamentele financiare”,
nr.5. "Monitorizare FMI — Situatia imprumuturilor contractate in nume propriu”, nr. 6
"Monitorizare FMI — Datorii” si nr. 7 Monitorizare FMI — Formular executie buget de
venituri si cheltuieli - Detalierea indicatorilor economico-financiari”.

Potrivit prevederilor reglementirilor legale amintite se intocmesc raportdri dupa cum
urmeaza:
- datele preliminate, lunar (anexele 1,2,3,5 si 6)/trimestrial (anexele 1,2,3,4,5,6 si 7) in
termen de 25 zile calendaristice de la data incheierii perioadei de raportare;
- datele revizuite, anual pani la 5 martie anul curent, pentru anul precedent;
- datele finale, in termenul depunerii situatiilor financiare anuale, pentru exercitiul financiar
al anului precedent.

La data prezentului plan de reorganizare, situatiile financiare ale anului 2024 nu au fost
definitivate, mai jos sunt prezentate: indicatorii aferenti anului 2024 privind executia
bugetului de venituri si cheltuieli, indicatorii bilantieri si ai contului de profit si pierdere ai
exercitiului anului 2024 fiind stabiliti pe baza datelor operate 1n evidenta contabild pana la
31.12.2024 - date preliminate.

Principalele date din bilant sunt prezentate alaturat:
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~lei-

31.12.2024
ADafe

Imobiliziiri corporale 254.616 204.930 373.072 1,064
Imobiliziri necorporale 47472 33.252 20.463 215,376 1
Investitii financiare BN N
“Total active imobilizate 303.226 238.182 393.535 306.440] < 283.947
Stocuri 7.889 15.148 39.740 47903 . 46.562
Creante comerciale si 12.646.061 1 10426.488| 13.716.123| 12.435266] 12.783.591
alte creante
Investitii pe termen scurt 769.231 775.193 1.857.511 2.366.660
Numerar 5i echivalente 667.555|  1.847.615 1.308.872 172.525 177.231
de numerar

_circulante total: 4.093.806 | . 13.064.444| 15.064.735] 14.513.205] 15.374.045
Sume de reluat intr-o
perioadd de péana la un -64.231 | 6.806 18.136
Daforii comerciale- o 1.011.176

1.991.532

Patrimoniul regiei

1.006.592]

1.006.592

1.006.592

1.006.592 1.006.592
Rezerve legale 201.318 201.318 201.318 201.318 201.318
6.100.212 6.199.241 6.702.576 7.901.569 7.901.569
| Total 301.530]  6.400.559 03.89 102:887 | - 8.102.887
Rezultatul reportat — 4.421 3.720 76.648
sold C
Rezultatul reportat — 5.852.629
sold D
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
curent
Sold C 1.778.100 1.132.505 2.694.013
5.806.604 22.066.878
090.6437]| 8.5 -18.810.028

33| -18.810.028




Din datele de mai sus, se constatati cé:

profit in perloada 2020 2022.

»g\

Incepand cu anul 2023, conform H.G. 188/2002, pentru evacuaWS’faﬁa de
Epurare care sunt inscrise in autorizatia de functionare nr. 33/31.08.2023 (valabilitate 1 an),
emisd de citre Administratia Nationali Apele Roméne - Administratia Bazinald de Apa
Buziiu — [alomita au fost impuse limite ale valorilor indicatorilor apei uzate epurate conform
NTPA 001, fard a se tine cont de faptul ci actuala statie de epurare, exploatatd de catre Regia
Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, este formati doar dintr-o treaptd mecanicd, fiind in
incapacitatea epurfirii corespunzitoare a apelor uzate municipale.

Urmare depésirii concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate
evacuate in resursele de api, inscrise in anexa la Abonamentul de utilizare/exploatare,
R.A.S.P. Ploiesti a fost penalizati de Administratia Bazinald de Apd Buziu — Ialomita
S.G.A. Prahova.

Astfel, pentru anul 2023 valoarea penalititilor este in suma 6.196.153,84 lei, iar pentru
anul 2024 in suma de 22.957.943,46 lei, valori pentru care s-au constituit provizioane, ca
urmare a Incheierii solutiei — stadiu procesual fond - a dosarului nr. 2367/114/2023 prin care
Tribunalul Buziu respinge cererea regiei de a anula autorizatia de gospodirire a apelor
nr.33/31.08.2023 emisd de citre Administratia Nationald Apele Roméne - Administratia
Bazinald de Apd Buziu — Ialomita, ca fiind neintemeiata.

Urmare celor mai sus mentionate R.A.S.P. Ploiesti a inregistrat pierdere in suma de
5.806.604 lei in anul 2023, iar in anul 2024 estimeaza pierdere In sumd de 22.066.878 lei,
astfel, in perioada 2023-2024 se inregistreaza capitaluri diminuate/negative faté de perioade
2020-2022.

2.2 Probleme operationale

Incepand cu 01.09.2024, R.A.S.P. Ploiesti nu detine autorizatie de gospoddrire a
apelor emisa de Administratia Nationali Apele Roméne - Administratia Bazinald de Apd
Buziu — lalomita si nici licentele de functionare eliberate de A.N.R.S.C.

Prin adresa nr. 4352/03.10.2024, A.N.R.S.C. a respins cererea de acordare a licentelot
clasa a 2-a atit pentru activitatea de epurare a apelor uzate si evacuare a apei epurate in
emisar, cét si pentru activitatea de evacuare, tratare si depozitare a niimolurilor si a altor

deseuri similare derivaie din activititile serviciului public de canalizare, ca urmare a
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neemiterii de catre Administratia Bazinali de Apd Buziu-lalomita a autorizatiei de
gospodarire a apelor pentru epurarea si evacuarea apei uzate in emisar.

Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti a 1naintat catre U:?g@ >
Ploiesti (prin adresa 4383/04.10.2024), situatia Statiei de epurare a Munlctg B
vederea aplicirii art.33 alin.2 din Legea 51/08.03.2006 a serviciilor comunitaré gt

publice, respectiv adoptarea in maxim 30 de zile a hotdrérilor necesTai; s

asigurarea prestirii activititii de utilititi publice, in situatia neacordarii llcente‘i", =

U.A.T. Municipiul Ploiesti a analizat si transmis ciitre A.B.B.A. Buziu-Ialomita
solutia tehnicii propusi de FLOCHEM INDUSTRIES, in vederea obtinerii autorizatiei
de gospoddrire a apei, respectiv:

- proces tehnologic de coagulare/floculare (treapti fizico-chimica);

- gestionarea eficientii a nimolului rezultat din procesul de epurare anterior
mentionat.

De asemenea solutia tehnici de tratare fizico-chimica ar fi redus si penalititile emise
de Administratia Nationala Apele Romane-A.B.B.A. Buziu-lalomita, pentru depisirea
concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate evacuate in resursele de apa.

Analizind documentele prezentate mai sus Administratiei Nationale Apele Romane-
A.B.B.A. Buziu-Talomita a transmis prin adresa nr. 3280/19.02.2025 urmétoarele:

,,* Regia Autonomd de Servicii Publice Ploiesti a beneficiat de Programe de etapizare
din anul 2007 pénd in anul 2018, iar dupd anul 2018, a beneficiat de prevederile Legii nr.
298/2018, conform cdreia s-a elaborat un Program de mdsuri pentru perioada 2019-2023.
Pe durata fiecdrui program de etapizare si a programului de mdsuri, R.A.S.P. a beneficiat
de derogare a valorilor indicatorilor de calitate a apelor uzate de la limitele precizate in
NTPA 001, astfel cd limitele autorizate pentru apele uzate evacuate in pdréul Ddmbu au fost
cele din NTPA002. Insd investitiile care au fiicut obiectul programelor de etapizare §i a
programului de mdsuri §i cave ar fi permis conformarea cu prevederile legale ale
indicatorilor de calitate pentru apa uzatd epuratd evacuatd din municipiul Ploiesti, nu au
fost finalizate nici pdnd in prezent (anul 2025).

o In anul 2024, pentru evitarea aplicdirii penalitifilor in cadrul procedurii de
infringement declansate pentru Romdnia, in Cauza 2018/2019, privind implementarea
prevederilor Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane, Administrafia
Bazinald de Apéd Buzdu-lalomita a aplicat prevederile art.55, alin. (2) din Legea Apelor
107/1996, modificatd si completati: - Dacd este cazul, emitentul autorizatiei de gospoddrire
a apelor poate refuza, motivat, eliberarea ei.”
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o In consecintii, nu putem emite Autorizatia de gospodérive a apelor pentru Stafia de
epurare Ploiesti existentd dacd nu se indeplinesc conditiile mentionate 1 omizaNiq de
gospoddrire a apelor nr. 66C/16.08.2023, in principal conformarea Stw @u?'s?fe}%
NTPA 001 (eventual cu aplicarea solugiei tehnice propuse de FLOCHEM ﬁVD

Precizim c, Incepéind cu data de 15 mai 2025 expird Valablhtate‘g\ h’b’""’\,_; wf Qﬁ
mediu, motiv pentru care, in prezent, regia a Intreprins demersuri in veaewl‘ea—mgﬁ%on ii
7 B
acesteia.

Mentionam cd, functionarea Statiei de epurare fara detinerea actelor de reglementare
din punct de vedere al gospoddririi apelor, atrage dupa sine:

“utilizarea resursei de apd in lipsa autorizatiei de gospoddrire a apelor, atrage
rdspunderea civild si penald, dupd caz, conform Legii Apelor nr.107/1996, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare”;

Astfel, in concordanti cu cele expuse aldturat, estimarea veniturilor si cheltuielilor
aferente exploatirii statiei de epurare pentru anul 2025 se referé la perioada I ianuarie 2025-
30 iunie 2025, respectiv perioada in care statia de epurare detine Autorizatie de mediu
valabila.

In situatia in care Statia de epurare nu va fi predata pana la data de 30.06.2025, regia
va rectifica bugetul de venituri si cheltuieli.

Concluzionidnd asupra celor mentionate anterior, avind in vedere ci Regia
Autonomi de Servicii publice Ploiesti In calitate de administrator al Statiei de Epurare a
Municipiului Ploiesti a epuizat toate pArghiile legale in vederea conformdérii la cerintele

legale In vigoare privind exploatarea statiei de epurare, propunem predarea obiectivului
»Statia de Epurare a Municipiului Ploiesti” proprietarului.

2.3 Evolutii externe

Conformarea privind implementarea prevederilor Directivei 91/271/CEE privind
colectares, tratarea si evacuarea apelor urbane reziduale.

fn anul 2024, pentru evitarea aplicirii penalititilor in cadrul procedurii de infringement
declansatd pentru Romania, Cauza 2018/2019, privind implementarea prevederilor
Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane, Administratia Bazinald de Apa
Buziu-lalomita a aplicat prevederile art.55, alin. (2) din Legea apelor 107/1996, modificata
si completata:

“Dacd este cazul, emitentul autorizagiei de gospoddrire a apelor poate refuza, motivat,
eliberarea ei.”
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1. Imbunatatirea performantei financiare

Reducerea pierderilor fata de anul precedent;
Reducerea numirului de personal;

Din totalul de 105 posturi se vor desfiinta 20 posturi, dupd cum urméaz’é,!j“'

1.1 La Inceputul lunii mai 2025 se vor desfiinta 17 posturi;

1.2 Pe parcursul anului 2025, ca urmare a indeplinirii conditiilor de pensionare, se
vor desfiin{a 3 posturi la urmatoarea organigrama, astfel:

- 1 post — inspector de specialitate — din cadrul Serviciului Retele, Contorizare,
Repartitoare Costuri si Incalzire Urbani — nu va mai fi bugetat incepand cu data
de 10.05.2025 si se va desfiinta la urmétoarea organigrama;

- 1 post - inginer — din cadrul Serviciului Retele, Contorizare, Repartitoare Costuri
si Incilzire Urbana — nu va mai fi bugetat incepand cu data de 31.10.2025 si se va
desfiinta la urmétoarea organigrama;

- 1 post - inginer — din cadrul Compartimentului Apa Canal — nu va mai fi bugetat
ncepénd cu data de 08.11.2025 si se va desfiinta la urmétoarea organigramd;

Reducerea cheltuielilor de functionare - materiale consumabile, papetirie cu 50%,

incepénd cu luna mai 2025.

Reducerea contravalorii tichetului de mas3 de la 40 lei/zi la 20 lei/zi, incepand cu data

de 01.05.2025;

Renuntarea la vouchere de vacantd a unui numir de 35 salariati - servicii publice i

15 salariati - statia de epurare. Pind in prezent, salariatii dispusi si renunte la

acordarea voucherelor de vacant3 sunt de aproximativ 85%.

2. Crearea unui management eficient si transparent

[

Implementarea unui sistem de management mai clar si mai bine definit, revizuirea
procedurilor de sistem si operationale, in cazurile in care se impune acest lucru, in
concordant cu obiectivele organizatiei si cu cerintele legale in vigoare aplicabile.

Atribuirea de responsabilititi precise si implementarea unui cadru de monitorizare a
performantei.
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Conform H.C.L. nr. 668/23.12.2025 privind aprobarea organigramey $i ;
ale RASP Ploiesti, structura organizatorici a regiei se compune jdi
posturi, din care 100 salariati, repartizate astfel:

e conducere: 8 posturi, din care: - director — 1 post
- director tehnic — 1 post
- contabil gef —1 post
- sefi servicii  — 5 posturi

e executie: 92 posturi, din care personal cu:
- studii superioare — 67 posturi
- studii medit ~ 10 posturi
- studii generale  — 15 posturi

in prezent, clasificarea angajatilor in functie de tipul contractelor incheiate este urmétoarea:
e 99 salariati cu contracte individuale de muncg, din care 4 persoane cu confracte
individuale de muncéd suspendate;
e 1 persoani cu contract de mandat (director).

1. Reducerea pierderilor fati de anul precedent

« Reducerea pierderilor fatd de anul precedent cu 5.148.420 lei - predarea Statiei de
epurare proprietarului: U.A.T. Municipiul Ploiesti;

2. Reducerea cheltuielilor de personal si funcfionare

o Reducerea cheltuielilor de personal (cheltuieli de personal aferente posturilor
desfiintate, reducerea contravalorii tichetului de masd, renuntarea la vouchere de
vacantd) ca urmare a diminudrii numdrului de angajati cu 20% (din totalul de 105
posturi se vor desfiinta, la inceputul lunii mai 2025 - 17 posturi, iar pe parcursul anului
2025, ca urmare a indeplinirii conditiilor de pensionare, se vor desfiinta 3 posturi la
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urmitoarea organigrama), fapt care genereazi o economie aferentd Cwltractulul de
prestiri servicii incheiat cu U.A.T. Municipiul Ploiesti, in suma cle 1 0’77 344 lei
(896.356+1%+19%); § &l

 Reducerea cheltuielilor de functionare-materiale consumabile, pa}g‘f{aﬁ\i uig
luna mai 2025, ce genereazi o economie aferenti Contractului de ’tjm%rﬁu sefvicii
incheiat cu U.A.T. Municipiul Ploiesti, in suma de 83.338 tu TVA
(69.339+1%+19%).

Total reducere = 1.160.682 lei cu TVA.

3. Revizuirea structurii organizatorice
o Realizarea unei analize detaliate a structurii actuale a RASP Ploiesti, incluzind
departamentele, functiile si procesele interne.
o Actualizarea organigramei si a statului de functii, ca urmare a analizei structurii
intreprinderii publice (incluzind departamente, functii §i procese interne), astfel:

fn momentul de fati, in cadrul RASP Ploiesti, conform actualei organigrame aprobate
prin HCL nr. 668/23.12.2024, existi 9 posturi vacante si 1 post vacant de director,
astfel:
- 1 post - director;
- 2 posturi - economist - din cadrul Compartimentului Financiar Contabilitate;
- 1 post - inspector de specialitate - din cadrul Compartimentului Domeniul Public
si Privat;
~ 1 post - referent - din cadrul Serviciului Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice;
- 2 posturi - auditor intern — din cadrul Compartimentului Audit Public Intern;
- 3 posturi - inspector de specialitate - din cadrul Serviciului Salubritate si
Protectia Mediului.

3.1 Clasificarea in functie de specificul activititilor desfasurate:
e 24 angajati - personal tesa;
e 75 angajati - personal operativ.

3.2 Miisuri de redresare, reorganizare si restructurare a personalului:
In contextul actual ne propunem urmétoarele masuri:
3.2.1 Concedierea individuali a personalului din cadrul RASP Ploiesti, conform
art. 65-66 din Legea 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu modificarile si completérile
ulterioare, {indnd cont de urmétoarele criterii minime de selectie:
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cu salariul;

b. incetarea contractelor individuale de muncé ale persoanelor
conditiile de vérsta standard si stagiul de cotizare, dar care nu au { ic
necesare in vederea pensiondrii in conditiile legii. '

3.2.2 Analizarea si reproiectarea unor posturi in concordan{d cu noua
organigramsi (inceputul lunii mai 2025), prin refacerea si recorelarea figei postului, pentru
fiecare post in parte, in corelatie cu standardele de calitate in servicii, precum si cu normele
legale in domeniu, conform atributiilor i responsabilitailor specifice fiecdrei activititi din
cadrul regiei, astfel incat volumul de munci si natura sarcinilor si fie repartizate echitabil
la nivelul fiecarui serviciu/compartiment, pentru anul 2025.

3.2.3 Desfiintarea unui numir de 9 posturi vacante, dupi cum urmeaza:
- 2 posturi vacante de auditor intern - din cadrul Compartimentului Audit Public
Intern;

- 3 posturi vacante de inspector de specialitate - din cadrul Serviciului Salubritate i
Protectia Mediului;

- 2 posturi vacante de economist - din cadrul Compartimentului Financiar
Contabilitate;

- 1 post vacant de inspector de specialitate - din cadrul Compartimentului Domeniul
Public si Privat;

- 1 post vacant de referent - din cadrul Serviciului Dispecerat, Sesizéri si Relatii

Publice.

3.2.4 Desfiintarea a 8 posturi ocupate si, implicit, disponibilizarea a 8 salariati,

care ocupd posturile respective, conform criteriilor de la punctul 3.2.1, insemnénd:
a) 6 salariati care cumuleazi pensia cu salariul, astfel:

- 2 posturi - inspector de specialitate - din cadrul Serviciului Salubritate si Protectia
Mediului;

- 1 post - inspector de specialitate - din cadrul Serviciului Dispecerat, Sesizari si Relatii
Publice;

- 1 post - sofer vidanjd - din cadrul Serviciului Resurse Umane, Secretariat,
Administrativ si Deservire Auto, care isi desfdsoard activitatea la Statia de Epurare;

- 2 posturi - operator — din cadrul Compartimentului Statia de Epurare.

b) 2 salariati care indeplinesc conditiile de vérsta standard si stagiu de cotizare, dar care nu
au facut demersurile necesare in vederea pensiondrii in conditiile legii;
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- 1 post — inspector de specialitate - din cadrul Compartiment Achizitii Pug\hge&

- 1 post - inspector de specialitate - din cadrul Serviciului Dlspecel‘%fa} %/emzéfm «lialatu
Publice. | </ G5

10

Mentiondm cd, pana la sfarsitul anului 2025 se vor vacan&@% oYy

studii superioare, intrucit persoanele care ocupa aceste postuti vor 1ndepﬂﬁ1mo¢ﬁﬂ prile de

pensionare, respectiv:

- 1 post - inspector de specialitate - din cadrul Serviciului Retele, Contorizare, Repartitoare
Costuri si Inciilzire Urbani - post care va deveni vacant incepand cu data de 10 mai 2025
si care va fi desfiintat la urmitoarea organigrama;

- 1 post - inginer - din cadrul Serviciului Retele, Contorizare, Repartitoare Costuri si
Incalzire Urbani - post care va deveni vacant incepénd cu data de 31 octombrie 2025 si
care va {1 desfiinfat la urmétoarea organigrama;

- 1 post - inginer - din cadrul Compartimentului Ap& Canal — post care va deveni vacant
incepand cu data de 8 noiembrie 2025 si care va fi desfiintat la urmatoarea organigrama.

CONCLUZIE

Din totalul de 105 posturi se vor desfiinta 20 posturi, dupéd cum urmeaza:

» la inceputul lunii mai 2025 se vor desfiinta 17 posturi:
- 9 posturi vacante;
- 8 posturi ocupate prezentate la pct. 3.2.4.

» pe parcursul anului 2025, ca urmare a indeplinirii conditiilor de pensionare, se vor
desfiinta 3 posturi, Ia urmétoarea organigrama.

Misurile propuse in prezentul plan, in perioada imediat urmaitoare, implicd
modificarea organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare si
functionare ale RASP Ploiesti.

NOTA:

Prezenta organigrami previzutd cu 88 de posturi va fi modificati la sfarsitul
anului, odati cu iesirea la pensie a celor 3 persoane pe parcursul anului 2025. La
momentul respectiv, organigrama va avea un numér de 85 de posturi.

Astfel, pAna la sfirsitul anului, numarul de 85 de posturi din totalul de 105
posturi existente, reprezinti diminuarea numirului de posturi cu un procent de 20%.
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Avand in vedere prevederile Legii nr. 187/2023 privind modificatéa’si; completarea
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;-i‘ﬂ--coﬁféxtul
implementirii reformelor in domeniul guvernantei corporative, este necesarad divizarea
activitétilor de servicii publice de cele comerciale.

In procesul de reorganizare se va tine cont de propunerea referitoare la predarea statiei
de epurare de citre RASP Ploiesti in calitate de operator, cétre UAT a Municipiului Ploiesti
in calitate de proprietar.

Reorganizarea pe termen mediu va implica urmitoarele masuri:

I. Cheltuieli de personal si functionare

Se va lua in calcul si reorganizarea altor servicii/compartimente (ex.: Serviciul
Salubritate si Protectia Mediului, Compartimentul Protectia Mediului si Monitorizare
Postinchidere Rampd Teleajen, Serviciul Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice, Serviciul
Resurse Umane, Secretariat, Administrativ si Deservire Auto, Compartiment Retele
Contorizare, Repartitoare Costuri si Incalzire Urbans, Compartiment Domeniul Public si
Privat, Compartiment Apa Canal, Compartiment Juridic, Contencios gi Contracte, etc.),
printr-un nou Plan de reorganizare al RASP Ploiesti, precum si posibilitatea externalizarii
unor servicii, acestea generand reduceri de cheltuieli la bugetul anual.

Odati cu propunerea noului Plan de reorganizare al RASP Ploiesti, fatd de numérul
de personal ca urmare a punerii in aplicare a prezentului Plan, respectiv 85 posturi, precum
si 1n situatia predarii Statiei de epurare, vor fi reduse cu Incé 11 posturi. Astfel, prin noul
Plan de reorganizare, RASP Ploiesti va functiona cu un numér de 74 de posturi.

Mentionam cd, de la data estimatd a predarii Statiei de epurare vor fi asimilati
Contractului de prestari servicii nr. 4456/13043/28.06.2019 incheiat cu U.A.T. — Municipiul
Ploiesti un numdr de 9 salariati - personal TESA.

II. Crearea unui management eficient si transparent

Reactualizarea documentatiei sistemului de management integrat calitatea-mediu-
sandtate si securitate in munca in conformitate cu toate cerintele legale si de reglementare,
inclusiv O.8.G.G. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.
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Impact
Reducerea
cheltuielilor

Impact +/- referitoare Ia
(cont de activitatea de servicii Termen de
Nr.crt. Misura profitsi publice aferente realizare/Perioada
pierdere) Contractului de de realizare
pie‘,‘g;;;?;';:;;“;f;u, prestéri servicii nr.
precedent) 4456/13043/28.06.2019
fncheiat cu UA.T. —
Municipiul Ploiesti
(lei cu TVA)
Reducerea pierderilor fatd
de anul precedent -
1 predarea Statiei de epurare | 5.148.420 lei 30.06.2025
proprietarului: U.A.T.
Municipiul Ploiesti
Revizuirea structurii Actualizarea
organizatorice/ organigramei — la
Actualizarea organigramei inceputul lunii mai
a statului de functii: . 2025
2 Reducerea cheltuielilor de 1.077.344 Ief cu TVA Disponibilizare
personal ca urmare a personal — la
diminuérii numérului de inceputul lunii
personal cu 20% iunie 2025
Reducerea cheltuielilor de
functionare-materiale . 01.05.2025 -
3 | consumabile, papetarie - cu 83.338 lei cuTVA 31.12.2025
50% din luna mai 2025
Reactualizarea n .
4 documentatiei sistemului inceputul lunii mai
g . 2025 - 31.12.2025
de management integrat
TOTAL 5.148.420 lei | 1.160.682 lei cu TVA
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de evolutia situatiei financiare si operationale a regiei.
Un raport de progres va fi prezentat actionarilor, respectiv U.A.T. Municipiul Ploiesti

la fiecare 3 luni, iar la finalul fiecirui an vor fi efectuate evaluéri ale performantei pe baza

indicatorilor de performanti, anex3 la contractele de mandat ale administratorilor regiei.

X. CONCLUZIE

Prin implementarea acestui plan de reorganizare, Regia Autonoma de Servicii Publice
Ploiesti va reusi s imbunititeasci eficienta operationala.
Reorganizarea reprezinti un pas esential in directia unui viitor sustenabil si de succes.

Tindnd cont de cele ardtate cu privire la situatia economicd a Regiei, conducerea
propune Consiliului de Administratie:

1. Aprobarea concedierilor individuale care vor avea loc in luna mai 2023, dupa
notificarea si consultarea Sindicatelor, precum si comunicarea preavizelor
salariatilor vizati de concediere.

Numiirul total de posturi vizate este de 20 posturi (17 posturi - la inceputul lunii
mai 2025):

- 9 posturi vacante;

~ 8 posturi ocupate prezentate la pet. 3.2.4;

- pe parcursul anului 2025, ca urmare a indeplinirii conditiilor de pensionare, se vor
desfiinta Inci 3 posturi, la urmstoarea organigrama.

2. Odati cu predarea Statiei de epurare, se vor reduce incd 11 posturi prin

stabilirea unui nou Plan de reorganizare si, implicit, a organigramei
corespunziatoare.
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Ca urmare, din totalul de 105 posturi existente conform actuale
prin reducerea a 31 de posturi (20 posturi conform prezent
reorganizare si 11 posturi odata cu predarea Statiei de epurare),
va functiona cu un numar de 74 de posturi.

Data:

Regia Autonomsi de Servicii Publice Ploies

Director Tehnic — lonescu Vasile A

Contabil Sef - Zaharia Carmen h / /

Sef Serviciu Resurse Umane, Secretariat, Administrativ si Deservire Auto -

Neagu Dragos Pl

-~

Compartiment Juridic Contencios §i Cortitracte — Peticils Vasile Sorin o

LA
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