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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii TERMO PLOIESTI SRL

1. Introducere

Prezentul document este realizat in scopul realizdrii procedurii de selectie a Membrilor
in Consiliului de administratie al Societatii TERMO PLOIESTI SRL, in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare. Documentul cuprinde o

parte din modelele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie, in sensul art. 17
alin. (2) din HG 722/2016 si anume:

a) Profilul Consiliui;
b) Profilul fiecirui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezmta punctul de pornire pentru procesul de selectie, intrucét
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. In baza lor se vor intocmi
anunturile de selectie si se va implementa procedura selectiei.

Analiza cerintelor contextuale

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

Societatea Termo Ploiesti S.R.L., cu sediul social in municipiul Ploiesti, str. Vlad
Tepes nr. 37, judetul Prahova, codul unic de inregistrare 46877331, inregistrati de ORC sub
numdrul de ordine J29/2749/21.09.2022, este o societate al cirui unic asociat este municipiul
Ploiesti.

Societatea a luat fiintd in septembrie 2022 din nevoia unui operator local pentru
gestionarea retelei de transport §i distributie a energiei termice din municipiul Ploiesti, prin
Hotararea nr.359/25.08.2022 a Consiliului Local al municipiului Ploiesti.

Capitalul social al societdtii Termo Ploiesti SRL este in sumi de 3.500.000 lei.

Activitatile societdtii sunt supuse reglementdrilor Autorititii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului Ploiesti.

Portofoliul de consumatori al societdtii Termo Ploiesti S.R.L. cuprinde apartamente
conventionale, cat i unititi economice i institutii publice din municipiu racordate la SACET.
Din punct de vedere al formei juridice de organizare a entititii cu care societatea are intocmiti
relatia contractuald, principala categorie de consumatori o constituie asociatiile de proprietari.

“In prezent, in cadrul societdtii Termo Ploiesti S.R.L. isi desfdsoard activitatea pe baza
organigarmei, aprobatd de Consiliul Local al municipiului P101e§t1 care insumeaza un numér
de 316 de salariati, din care 71% activeazi in zona de exploatare, reparatii, intretinere,
dispecerat-automatizare, interventii, etc..

Satisfacerea cerintelor clientilor constituie orientarea strategici de bazi pentru
societate, pundnd in centrul activitatii sale calitatea serviciilor oferite, in permanenti
imbunitatite. In acest sens societatea Termo Ploiesti S.R.L. trebuie si dezvolte proiecte,
derulate in baza unui sistem de management integrat certificat, conform standardelor.



activitatea in conformitate cu prevederile Ieglslatlm aphcablle st statutului proprlu
Autoritate publica tutelari: Consiliul Local al municipiului Ploiesti.
Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societatii il reprezmta
prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica produsa centralizat in sistemul
transport-distributie-furnizare in municipiul Ploiesti, pe bazi de licentd, conform legii.
Complementar, desfisuard si alte activitdti pentru sustinerea obiectului de activitate, in
conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare.

Legislatia specifici, domeniul de activitate si descrierea activititii intreprinderii
publice S.C. Termo Ploiesti S.R.L.:

Societatea S.C Termo Ploiesti S.R.L., cu sediul social in municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes
nr. 37, judetul Prahova, codul unic de inregistrare 46877331, inregistratd de ORC sub numérul
de ordine J29/2749/21.09.2022, este o societate al cdrui unic asociat este municipiul Ploiesti.

Societatea a luat fiintd in septembrie 2022 din nevoia unui operator local pentru gestionarea
refelei de transport si distributie a energiei termice din municipiul Ploiesti, prin Hotirarea
nr.359/25.08.2022 a Consiliului Local al municipiului Ploiesti, in baza :

- Legii nr. 51/2006 - privind Legea serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990 - privind Legea societitilor, republicati, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Legii nr. 325/2006 - privind serviciul public de alimentare cu energie termicd, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 - privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 -privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Societatea TERMO Ploiesti S.R.L, atributiile si obiectul de activitate, structura de personal
au fost stabilite prin Hotdrdrea nr.359/25.08.2002, Hotirdrea nr.382/30.08.2022, Hotirarea
nr.396/06.09.2022, Hotdrarea nr.406/20.09.2022, Hotirarea nr.407/20.09.2022, Hotirarea
nr.470/05.10.2022, Hotardrea nr.475/11.10.2022, Hotirirea nr.486/17.10.2022, emise de
Consiliul Local al municipiului Ploiesti.

S.C. TERMO Ploiesti S.R.L are ca scop principal sd devind un operator eficient al retelei de
termoficare a municipiului Ploiesti, atdt din punct de vedere economic, cit si in gestionarea
retelei de termoficare, indeplinind standardele de mediu si de sigurantd, urmdirind
maximizarea calitafii serviciului prestat catre cetdtenii municipiului Ploiesti.

TERMO Ploiesti S.R.L. se va asigura ci Serviciul Public este prestat in orice moment in
conformitate cu normele si standardele de protectie a muncii, sintate si sigurants, precum si
de protectie a mediului. Are obligatia de a asigura prestarea Serviciului Public astfel incat si
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asigure continuitatea acestuia, in conditiile Contractului si ale prevederilor legale, prag@;n
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Prin Hotdrarea Consiliului local al municipiului Ploiesti nr. 475/11.10.2022 a fost aproba
delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica produsd in mod centralizat in
sistem productie — transport — distributie al municipiului Ploiesti, prin atribuirea directs citre
societatea S.C. Termo Ploiesti S.R.L.

Societatea 1si desfdsoard activitatea in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termici- activitatea de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice in municipiul Ploiesti, incheiat cu Consiliul Local al municipiului
Ploiesti ‘sub nr.19723/11.10.2022, avand o durati de 5 ani de la data intririi in vigoare.

Conform contractului de delegare nr. 19723/11.10.2022, obiectivele municipiului Ploiesti, in
calitate de delegatar, sunt;

a) imbundtatirea conditiilor de viati ale utilizatorilor prin promovarea calitatii si eficientei
Serviciului Public;

b) asigurarea continuitatii Serviciului Public;

¢) dezvoltarea durabila a Serviciului Public;

d) exploatarea eficientd a bunurilor apartinind domeniului public si domeniului privat al
municipiului Ploiesti, aferente Serviciului Public;

e) dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente Serviciului Public;

f) realizarea lucrarilor de investitii pentru moderniziri, reabilitdri, obiective noi;

g) realizarea lucririlor de intrefinere, reparatii curente, reparatii planificate, renoviri;

h) asigurarea securititii in exploatarea instalatiilor, echipamentelor i utilajelor utilizate in
furnizarea Serviciului Public;

1) asigurarea contorizdrii consumului de energie termici si apa caldi de consum pe fiecare
client/utilizator;

j) atragerea de noi utilizatori;

k) protectia mediului Inconjuritor.

Modul de indeplinire al obiectivelor mentionate este:

-Pe termen lung: cresterea utilizatorilor care solicitd bransarea/rebransarea la sistemul
centralizat de termoficare;

- Mediu: reducerea numdrului de utilizatori care renunti la sistemul centralizat de termoficare;
-Imediat: mentinerea numdirului de utilizatori care beneficiazd de sistemul centralizat de
termoficare.

Delegatarul are urmétoarele drepturi:

a) sd stabileascd si sd aprobe programele de reabilitare, extindere si modemizare a Sistemului
Public, cu consultarea Delegatului;

b) s& avizeze programele si studiile de fezabilitate privind dezvoltarea, reabilitarea, extinderea
si modernizarea sistemului de transport, distributie i furnizare a energiei termice;

¢) sd monitorizeze $i s verifice prestarea Serviciului Public;

d) s3 inspecteze Bunurile Serviciului, activititile si Serviciul Public;

e) sd verifice stadiul de realizare a investitiilor asumate de Delegat;

f) sa isi manifeste intentia privind achizitionarea Bunurilor de Preluare ale Delegatului;



in care este satisficut interesul public si sa aplice sanctiunile prevazute in contrac%" €
neindeplinirea acestora; :
h) s& aprobe Pretul Local si ajustdrile/modificarile acestuia in conditiile legii, precum si, dupa.
caz,

Preful Local pentru Populatie in baza metodologiei elaborate si a avizului autoritatii de
reglementare si in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

i) de a realiza investitii de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat;

J) sa sanctioneze Delegatul in cazul in care acesta nu opereaza la nivelul indicatorilor de
performanta si eficienta la care s-a obligat prin prezentul contract si nu asigurd prestarea
corespunzatoare a serviciilor;

k) de a denunta unilateral contractul din motive exceptionale legate de interesul national sau
local;

1) sa rezilieze Contractul in cazul nerespectirii de catre Delegat a obligatiilor asumate prin
Contract privind asigurarea continuitatii Serviciului Public, din motive imputabile acestuia;
m) sa exercite orice alte drepturi conferite de prezentul Contract si legislatia aplicabila.

S.C. Termo Ploiesti S.R.L., in calitate de delegat, are urmitoarele obligatii contractuale:

a) sd asigure prestarea Serviciului Public in condiﬁile asumate prin prezentul Contract, cu
respectarea prevederilor Regulamentului Serviciului §i a Caietului de Sarcini, in conditii de
calitate si eficienta;

b) sd obtind de la autorititile competente licentele, avizele, acordurile si autorizatiile necesare
prestarii Serviciului Public;

¢) si efectueze investitiile asumate prin prezentul Contract;

d) sé respecte angajamentele luate prin prezentul Contract;

e) si realizeze indicatorii de performanta stabiliti;

f) sé furnizeze Delegatarului informatiile solicitate si s asigure accesul Delegatarului la toate
informatiile necesare in vederea monitorizarii, verificarii si evaluarii functionarii Serviciului
Public in conformitate cu clauzele prezentului Contract si cu prevederile legale in vigoare;

g) sd preia de la Delegatar, pe bazi de proces-verbal de predare-preluare, Bunurile
Serviciului;

h) s& aplice metode performante de management care si conduci la optimizarea costurilor de
operare;

i) sd fundamenteze §i si supund aprobirii orice ajustare/modificare a Pretului Local in
conformitate cu prevederile Contractului si ale legislatiei aplicabile;

j) sd nu subdelege sau s cesioneze in tot sau parte, Serviciul Public;

k) sd nu cesioneze drepturile §i obligatiile sale prevazute de prezentul Contract;

1) sd plateascd redeventa la valoarea prevazuti si termenul stabilit in prezentul Contract;

m) sd ia toate mdsurile necesare privind Bunurile de Retur, astfel incét, la incetarea
prezentului Contract, si nu fie afectati capacitatea Delegatarului de a realiza Serviciul Public;

n) sd incheie si sd mentind in vigoare toate politele de asigurare obligatorii stabilite in
prezentul Contract;

0) sé efectueze intrefinerea, reparatiile curente planificate si respectiv accidentale ce se impun
la Bunurile ce compun Sistemul Public de alimentare cu energie termica, in vederea
exploatarii in conditii de siguran{i a acestuia;

p) s intocmeasca anual un Plan de investitii pe care si il supuni spre aprobare Delegatarului;

1) sa propund Delegatarului scoaterea din functiune a Bunurilor Serviciului in baza legislatiei
in vigoare;
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s) sd transmitd Delegatarului modificarile de patrimoniu apérute in cursul a.nuluffw%fec"
situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) la data de 31 decembrie a ﬁecéréé} ah
inregistrarea In contabilitate; ‘{%f}*
t) sé-gi asume in calitate de furnizor de energie termici toate obligatiile stipulate in cou
de ’
fumizare a energiei termice incheiate cu utilizatorii, conform modelului aprobat de autoritatea
competenta de reglementare;

u) s ia mésurile necesare privind igiena, siguranta la locul de munci si normele de protectic a
muncii;

v) sd predea Delegatarului la incetarea Contractului toati documentatia tehnico-economica
referitoare la Serviciul Public prestat, precum si la Sistemul Public si Bunurile de Retur;

Xx) sd respecte conditiile impuse de natura Serviciului Public prestat, inclusiv, dar fird a se
limita la protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de sigurantd in
exploatare, protecfia mediului, protectia muncii, conditii privind folosirea si protejarea
patrimoniului, etc.;

y) la incetarea Contractului, sd restituie/transfere Delegatarului in deplinid proprictate si
posesie, libere de orice sarcini, Bunurile de Retur, in conditiile previzute in prezentul
Contract;

z) la incetarea contractului din alte cauze decat prin ajungerea la termen, excluzand forta
majora si cazul fortuit, Operatorul este obligat sa asigure continuitatea prestarii activitatii in
conditiile stipulate in contract, pana la preluarea acesteia de catre Autoritatea Contractanta;
aa) in cazul in care Operatorul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de
naturd sa conduca la imposibilitatea realizarii activitatii, va notifica de indata acest fapt
Autoritdtii Contractante, in vederea luarii masurilor ce se impun pentru asigurarea
continuitatii serviciului;

bb) orice alte obligatii prevazute de prezentul Contract si legislatia aplicabila.

Autoritatea publicd poate decide, in conditiile legii, aprobarea unor preturi pentru energia
termicd

livrata populatiei mai mici decat pretul de producere, transport, distributie si furnizare, situatie
in care asigurd din bugetul local sumele necesare acoperirii diferentei dintre pretul de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local
al energiei termice facturate populatiei.

Acoperirea Diferentelor de tarif acordate se va face potrivit prevederilor legale, pana la
valoarea

integrala a prefului enegiei termice aprobat, in baza cantitatilor de energie termica vanduta
lunar

populatiei.

Compensatia pentru prestarea SIEG se va face in baza schemei de ajutor de stat aprobata prin
Ordinul viceprim-ministrului, ministrul dezvoltirii regionale §i administratiei publice, si al
ministrului delegat pentru buget nr. 1.121/1.075/2014 privind aprobarea privind aprobarea
Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-30 iunie 2023 operatorilor economici
care presteazd serviciul de interes economic general de producere, transport, distributie si
Jfurnizare a energiei termice in sistem centralizat citre populatie, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Conform prevederilor Legii nr. 325/2006, serviciul public de alimentare cu energie termici in
sistem centralizat face parte din sfera serviciilor comunitare de utilititi publice si cuprinde
totalitatea activitdilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei
termice, desfdsurate la nivelul unititilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea
si responsabilitatea autoritdfilor administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare
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comunitard, dupd caz, in scopul asigurdrii energiei termice necesare incilzirii si prepararu

apei calde de consum pentru populatie, instituii publice, obiective social-culturale si operatorr
econom1c1 ;

intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice apartindnd domeniului public sau privat
al autoritdfii administratiei publice locale ori asoc1atlel de dezvoltare comunitard, care
formeazi sistemul de alimentare centralizati cu energie termicd al localitatii sau al asociatiei
de dezvoltare comunitard

Domeniul de activitate al S.C. Termo Ploiesti S.R.L

Domeniul principal de activitate al S.C. Termo Ploiesti S.R.L
353 Furnizarea de abur i aer conditionat
Activitatea principald a societatii:
3530 Furnizarea de abur si aer conditionat
Aceastd clasd include:
o Producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incilzit, obtinerea
de energie si alte scopuri;
o Producerea si distributia de aer rece;
o Producerea si distributia de api refrigerat pentru ricire
o Producerea de gheata, n scop alimentar sau nealimentar.

Societatea este constituiti si pentru desfisurarea altor activititi.

Principiile si misiunea ce guverneazi activitatea S.C. Termo Ploiesti S.R.L

Serviciul este organizat cu respectarea urmétoarelor principii si strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b)administrarea eficientd a bunurilor proprietate a unititilor administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare
a-serviciului,

d)recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de citre utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurdndu-se un
profit rezonabil pentru operator;

e)sustinerea dezvoltarii economice a municipiului prin realizarea unei infrastructuri
moderne;

f)satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei, ale personalului instituitiilor publice
si ale operatorilor economici pe teritoriul municipiului Ploiesti prin servicii de calitate;

g)protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului de la bugetul
local al municipiului Ploiesti;

h)asigurarea continuitdtii prestarii serviciului public.

Raportat la principiile §i strategiile enuntate anterior, in viziunea Autorititii Publice
Tutelare, misiunea societatii este:

-corectitudine si loialitate;

-participare si transparent;

-eficientd si eficacitate.



Consiliul de administratie g Si

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporatlv
intreprinderilor publice aprobati cu completirile ulterioare de Legea nr. 111/2016, cé“r ,;
cu intreaga legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a Asociatilor numeste Con51
de administratie al societatii.

In cazul societitilor administrate in sistemul unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatitirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus. In acest
caz nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare, ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice.

In cazul in care societatea indeplineste cumulativ urmaitoarele conditii:

- cifra de afaceri aferentd ultimului exercitiu financiar este superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro si

- are cel putin 50 de angajati,
consiliul de administratie este format din 5-9 membri si nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare, ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Durata mandatului administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-
au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi relnnnoit ca urmare a unui proces de
evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetdrii sub orice forméd a mandatului administratorilor initiali, coincide cu durata
rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Administratorii nu trebuie si exercite concomitent mai mult de 3 mandate de
administrator si/sau membru al consiliului de supraveghere in societiti pe actiuni/intreprinderi
publice conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizatd prin Legea nr. 111/2016 — declaratie
pe propria rdspundere.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare $i comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreazd si propune consililului de administratie, procedura de selectie a
candidafilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomandi
consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazi propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art.47 din Ordonanta de urgenti
a Guvernului nr.90/2008, aprobatid cu modificari prin Legea nr.278/2008, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Comitetele constituite in cadrul consiliului de administratie sunt formate din
administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecirui comitet este independent.

Intreprmderea publicd stabileste prin actul constitutiv sau regulamente interne modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara
consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori




executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazuti la art. 35 din OUG 1(@/20
actualizata.

Pregedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si dlrectorf\

Consiliul de administratie numeste directorii indiferent dacd sunt selectati din cad
consiliului de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unéi”
proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfasuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art.29 din OUG
109/201 1actualizata.

Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia si fie efectuati de
un expert independent, persoand fizici sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor
umane, ale cirui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de administratie al S.C. Termo Ploiesti S.R.L isi desfasoari activitatea in
baza Contractelor de Mandat, cu respectarea prevedetilor cuprinse in Actul Constitutiv al
societdfii, a prevederilor Legii 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare §i a prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011
aprobatd cu completdrile ulterioare de Legea nr. 111/2016, coroborate cu intreaga legislatie
incidentd in vigoare.

Prin Contractele de mandat, este incredintati administratorilor - organizarea,
conducerea §i gestionarea activititii societitii, in scopul realizirii obiectului de activitate,
conform Actului Constitutiv al societatii, ducerea la indeplinire a Hotirarilor Adunirii
Generale a Asociatilor a S.C. Termo Ploiesti S.R.L, in vederea indeplinirii obiectivelor,
criteriilor §i indicatorilor de performanti stabiliti de Adunarea Generali a Asociatilor.

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generald a Asociatilor.

Administratorii S.C. Termo Ploiesti S.R.L conform art.70 din Legea societitilor nr.
31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al societétii, afard de restrictiile ardtate In Actul constitutiv’. Acestei conditioniri
operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate pentru
desfagurarea activitdtii administratorilor in functie de care se va aprecia modul in care si-au
indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamnd a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operafiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le
reclamd desfdsurarea activitdtii societdtii si, implicit, realizarea obiectului siu de activitate,
indiferent cd sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

In principiu, Administratorii societdtilor se bucurd de o plenitudine de competente,
avand dreptul — dar si obligatia corelativd — de a efectua actele cerute pentru realizarea
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare si actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societdtii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societdtii, urmdrirea gi evaluarea activititii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv a Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie la S.C. Termo Ploiesti S.R.L este format din 5
administratori.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi:
1) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
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3) elaboreazd componenta de administrare a Planului de administrare, in acgrd

Scrisoarea de asteptari, aprobd componenta de management si ulterior aprobi intreg Planul‘fde
administrare pe care il Inainteaza Adunirii Generale a Asociatilor;

4) negociaza indicatorii de performants financiari si nefinanciari;

5) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

6) verifica functionarea sistemului de control intern;

7) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

8) intocmeste Raportul anual si semestrial privind activitatea societitii pe care il
prezintd Adundrii Generale a Asociatilor;

9) monitorizeazd i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

10) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

11) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi la nivelul
societatii;

12) raporteazd semestrial structurii de guvernantd corporativd din cadrul autoritifii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea
publici tutelar;

13) convoaca Adunarea Generald a Asociatilor.

remuneratla acestora 5’ 5“

Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazi societatea

Societatea Termo Ploiesti S.R.L are obligatii pentru realizarea serviciului public de
termoficare la nivelul municipiului Ploiesti, avind in administrare intreaga infrastructuri de
termoficare ce aparfine domneiului public si privat al unitdtii adminstrativ teritoriale
municipiul Ploiesti. Conform strategiei locale, societatea Termo Ploiesti S.R.L are misiunea
de a asigura, la nivelul fiecarui client, cantitatea si calitatea de energie termici de care acesta
are nevoie, atunci cand are nevoie, la un cost minim, in conditiile utilizrii unui volum minim
de resurse, materii prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului Inconjuritor pe
intregul ciclu de viatd de la producere pana la utilizarea finala a energiei termice. Sectorul de
termoficare trece printr-o perioadd de schimbdri semnificative, inclusiv din punct de vedere al
relatiei cu beneficiarii serviciilor. Masura performantelor atét a serviciului public in ansamblu,
cat si individual la nivelul fiecdrui angajat, este datd din ce in ce mai mult de rezultatele
obtinute si de aprecierea din partea beneficiarilor. A lucra in sectorul serviciilor publice in
general, comporta obligatii speciale deoarece zilnic se iau decizii care influenteaza intreaga
comunitate. Beneficiarii serviciilor de alimentare cu energie termica au dreptul si se astepte
din partea societitii Termo Ploiesti S.R.L si a angajatilor sii, ca acestia sd opereze eficient,
onest si impartial. Ei trebuie sd aibd incredere in integritatea procesului de luare a deciziilor
care 1i influenteaza.

Viziunea generalid cu privire la misiunea si obiectivele societitii S.C. Termo Ploiesti
S.R.L., desprinsa din strategia locali in domeniul in care actioneazi societatea

Pentru realizarea misiunii societdtii Termo Ploiesti S.R.L, autoritatea publici locali -
Consiliul Local al municipiului Ploiesti stabileste In conformitate cu reglementéirile din
domeniul de activitate urmétoarele obiective strategice:




— asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie tgnﬁ
sistem centralizat pentru locuitorii municipiului Ploiesti; --O*" :

— cresterea adaptabilitatii sistemului de termoficare la cerintele chentulm
optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesarul de caldurd fatad de Sost
energiei termice livrate populatiei;

— promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii
veniturilor Incasate;

— dezvoltarea de tehnologii de izolare termicd §i crestere a eficientei energetice in
vederea reducerii pierderilor operationale de energie;

— concentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan
cu reducerea contractirii pe asociatii;

— dezvoltarea de activititi de instruire a personalului si implementarea de sisteme de
management orientate citre performanti si inovare;

— dezvoltarea unei abordari de imbunatitire continui a calititii serviciilor;

— promovarea activititilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea
consumului cu péstrarea nivelului de confort optim, fird a afecta colocatarii din condominii;

— sensibilizarea §i congtientizarea populatiei asupra impactului sistemelor de
producere a energiei termice cu centrale consumatoare de combustibili fosili asupra mediului
inconjuritor;

— identificarea resurselor necesare dezvoltdrii unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asigurarii
obiectului de activitate al societdtii prin tehnologii complementare, in concordanti cu
orientdrile Comisiei Europene privind securitatea energetica;

— administrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd si privati a unitatii
admnistrativ-teritoriale;

— asigurarea unei comunicéri eficiente cu beneficiarii §i colaboratorii, a transparentei
si liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.

Eficienta economica
-Optimizarea permanenta a costurilor;
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform Contractului de
delegare, precum si principiului eficientei costului si a calitatii maxime a serviciilor
prestate, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea si imbunatétirea serviciilor
-Modernizarea sistemului de producere, transport si distributie a energiei termice, in
beneficiul clientilor i al mediului inconjurdtor din aria de operare;
-Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei'
-Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre populatie;
-Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitétii.

Orientarea cétre beneficiari
-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
-Informarea eficientd a clientilor asupra tarifelor, a impactului asupra mediului
inconjurator, a beneficiilor sistemului centralizat comparativ cu alte sisteme de producere
a energiei termice, etc.

Competenta profesionald
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Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informiare ‘s

. . e e [T
motivare a personalului societétii; 3@%\‘ |
O

. ) . . . . B
Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de professionalismy ¢

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si
ale consiliului, in particular;
. Matricea profilului consiliului.

Administrarea societéfii trebuie si vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere §i atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizirii unor
servicii de calitate superioard pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii societitii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru
Cooperare Economicd si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu
condifia ca membrii consiliului sd se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si
supravegheze performanfa managementului executiv si situafia generali a afacerilor din
cadrul societtii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra interesului
societatii.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Societatii
TERMO PLOIESTI SRL, Adunarea Generali a Asociatilor societitii alege membrii
Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie va fi format din 5 administratori. Persoanele numite in
calitate de administratori trebuie s accepte expres numirea. Pe durata Indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncd. In cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul individual de munci
este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotédrare a Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor.

Mandatul adminstratorilor este de 2 ani, in conformitate cu prevederile Art. 153712
din Legea 31/1990 alin.(2). Membrii Consiliului de administratie pot fi realesi. Mandatul
Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit, cu
respectarea reglementérilor legale. Durata urmatorului mandat al membrilor Consiliului de
Administratie este de maxim 4 ani.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din rAndul administratorilor.

Consiliul de administratie al Societdtii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege si prin Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit legii, de
citre Adunarea Generala a Asociatilor si este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunara si o
componenti variabila

a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie are, In principal, urmétoarele atributii:
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1) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii; ¢, rﬁ”‘x

2) numeste si revocd directorii conform legislatiei incidente in vigoare si? apileste..
remuneratia acestora; "@‘j"é@?dﬁf

3) elaboreazd componenta de administrare a Planului de administrare, in acord fob
Scrisoarea de asteptdri, aprobd componenta de management si ulterior aproba intreg Planul de
administrare pe care il inainteazi Adundrii Generale a Asociatilor;

4) negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

5) asigurd integritatea i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiara, precum si realizarea planificirii financiare;

6) verifica functionarea sistemului de control intern;

7) monitorizeazd si evalueazd performanta directorilor;

8) intocmeste Raportul anual si semestrial privind activitatea societdtii pe care il
prezintd Adundrii Generale a Asociatilor;

9) monitorizeazd i gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

10) supervizeazd sistemul de transparentd si de comunicare;

11) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanti corporativdi la nivelul
societdtii;

12) raporteazd semestrial structurii de guvernantd corporativd din cadrul autorititii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea
publica tutelarg;

13) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor.

11\?81 o S
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b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incdt membrii si poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata
forma o echipa omogend. Este recomandabil ca echipa de membrii ai Consiliului si fie mixta
si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a acesteia la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar
ca toti membrii Consiliului si aiba experienta directd in domeniul in care activedza societatea
intucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar
este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aibd experienta directd in industria
/sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
o educatie academicd secondatd de experientd care s le permitd intelegerea mediului de
afaceri, terminologia specifica tehnicd si economici proprii administrarii unei companii.

Noul consiliu va avea o componentd mixti si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie sd aiba calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societitii. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incét sd existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazi
provocirile companiei in anii urmaétori.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aibd experienta profesionald in domeniul
in care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este
indicat si aiba acest fel de experienta sectoriald.

De asemenea, Consiliul tebuie si fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea sa, s
aibd o o bund intelegere a principiilor de guvernantd corporativd, expertiza calificata in
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implementarea elementelor si strategiilor de securitate specifice administirii unor cﬁof;ﬁpam

nationale de interes strategic, prevenirea coruptiei, precum si experienta in dezuél 'jgare,_a
.o s .. . . . . . - YA A

activitatii pe segmentele de piata cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in %dér

dezvoltarii afacerii, fara a ne limita la domeniul instaltiilor periculoase transportabile (fﬁfi'ei;ifm

feroviar, naval) .

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s3 aibd experientd si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii - public si privat si, totdata,
un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

in conformitate cu prevederile din OUG nr. 109/2011:

. (1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul
de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunititirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat sau condus.;

. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin S ani;

. cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar
sau sd aiba exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar In Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes
public;

o nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din' cadrul altor
autoritéti sau institutii publice;

o majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatid din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind

depisi 4 ani;

o 0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societitilor nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de citre
aceasta ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele
corespunzand calititii sale de administator neexecutiv;

d) sdnu fie actionar semnificativ al societétii;

e) sdnu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori
cu o societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
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administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel dg ¥
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura %-‘fii%@m
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f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori muaﬁ
salariat al actualului auditor financiar al societitii sau al unei societiti contolate de
aceasta;

g) sa fie director Int-o altd societate in care un director al societitii este
administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3
mandate;

1) sd nu aibd relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experient3 necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

. sd cunoascd responsabilititile postului si sd isi poatd forma viziuni pe
termen lung;

. sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul
consiliu §i sd dea dovada de integritate si independenti;

o sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica

constructivd, muncd In echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contibui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 18 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintd o identificare a capacitdtilor, trdsaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce tebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine i matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru 1n consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie si fie Indeplinite de catre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 17 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie s&-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele Intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
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c. Profilul canditatului este alcétuit din doui componente: <
o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextualeale..
companiei;
e definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmaétoarele:

. contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptat de la Societatea TERMO PLOIESTI
SRL, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptiri;

. strategia Societatii TERMO PLOIESTI SRL si elementele-cheie cerute
consiliului pentru asigurarea unei activitéti de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

MUNICIPIUL PLOIESTI isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de
Administratie al Societdtii s fie constituit din 5 membri cu experientd pe urmitoarele
domenii:

Din cei 5 membri:

* cel putin doi membri trebuie si aiba studii economice sau juridice cu experienti de cel
putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau si aibi
exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membrii trebuie sa aiba cunostinte in domeniile care privesc activitatea societitii
si anticipeaza provocarile societétii in anii urmétori;

e toti membrii trebuie sa aiba experientd in Imbunatitirea performantei societitilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.;

e in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 1 membru din
rdndul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

e 1n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitéti.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflicte de interese sau incompatibilitéti.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezintd un tabel care cuprinde competentele

misurabile, trasdturile si conditiile care trebuie indeplinite iIn mod ideal de membrii
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consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experientasi alte.

atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati. e i y

in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016‘
matricea profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie si se incadreze in matricea ™
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

II. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezintd categorii de competente, trasituri, conditii
necesare §i interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivd sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) — Precizeaza dacd pentru
scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativi a competentei ce este
evaluatd. O valuare a ponderii apropiatdi de 1 indici o importanti crescuti a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importantd scizuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/gi nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

6)) Total — Valoarea totald a unui criteriu pentru tori administratorii
si candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i)  Total ponderat — Valoarea totald ponderati a unui anumit
criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatdi cu ponderea criteriului
(prevazuti la punctul C)].

(iii)  Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul
maxim al competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti
membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numé&rul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv)  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor
delalla5 din grila de puntaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

L Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

16



s
i

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile indivicﬁfale\
colective care tebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj Zie’cfg,p
las. L

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candi

nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicérii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori
si candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloani).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevéazute la punctul (i1)].

M.  Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

b. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1.  Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societdtii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societdtii, intelege
specificul si reglementdrile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu.
Indicatori:

¢ intelege  pozitionarea  sectorului de  servicii de tipul
inspectii/acreditari/certificari in domeniul larg al Activitétilor de testare si analize
tehnice si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii
companiei;

o identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul Activitatilor
de testare si analize tehnice si aratd cum acestea pot influenta activitatea societatii;

e cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse 1n cadrul
societatii.

1.2, Cunoasterea trdsdaturilor pietei reglementate in care actioneazd
societatea .

Descriere: cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum
si tendintele si fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare si poate evalua
pozitionarea In timp a societdtii in raport cu volumul de activitate din domeniu.
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Indicatorii:

e cunoaste importanta strategica si de securitate a domeniului reglem
in care opereaza societatea;

e se pdsteazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleazi industria;

e impdértdgeste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performantd corporativa la tendintele industriei.

1.3. Cunoasterea specificului piefei concurentiale in care actioneazd
societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitivd a societtii in raport cu ali jucitori din sector.

Indicatorii:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul In care opereaza societatea;

e cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care
relationeazd acestia;

e Iintelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1 Gdndire strategicd §i previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd
prioritafile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei,
valorile si scopul care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenti;
e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentu
schimbdri ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si audit,
Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar
rapoarte

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
financiare;

e ajuti membrii consiliului si Inteleagd potentialele implicatii financiare
ale deciziiilor;
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o familiarizat cu regrementirile si normele aplicabile de bune practlcl
standardele profesionale de contabilitate; -
e intelege politicile §i practicile sectorului public al ﬁnantelor §1
contabilitatii

2.3.  Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si deosebit de
periculoase) si indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activititii.
Indicatori:

e asisti la coordonarea eficientdi a tuturor activititilor de
inspectii/verificéri in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd existd o comunicare permanentd autoritatea de
reglementare §i cd se respectd atdt prevederile prescriptiilor tehnice, cit si
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e urmdreste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor
sigurantd si securitate in activitate si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2.4.  Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategicd de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5.  Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza.

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept
comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri
juridice;

e asisti membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativi
Cunoagterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici
din domeniul guvernantei corporative.
3.1.  Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o
manierd transparentd si eficace.
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Indicatori:

* familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buﬁ@ggﬁuvema té
corporativi; %% Mpy

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societated”
inclusiv legislatia, reglementirile, codurile si politicile relevante;

® demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparents, integritate,
responsabilitate si probitate;

* Iintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelars, consiliul si executivul societtii;

® asigurd o bund relationare interinstitutionald la nivelul structurilor
administratiei publice centrale si locale.

3.2, Rolul consiliului

Descriere: are o Intelegere clari cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

* infelege structura si compozitia consiliului;

e intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor
consiliului;

* recunoagte distinctia intre directia strategica si cea operationali.

3.3.  Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

® contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu
in relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

* intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazi conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

* ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1.  Negociere, dialog social, comunicare institufionald si interpersonalci

Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o manieri ce demonstreazi respect si integritate.
Indicatori:

* poate negocia cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne cét si
Cu grupuri externe;

* poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

® poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

* poate fi direct/4 i puternic/a dar si diplomat/i;
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e castigd cu usurintd increderea;
e are un bun simt al momentului.

4.2.  Relatii interpersonale

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:

e relafioneazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
status;

o este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sd
interactioneze;

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate impréstia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3.  Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald
si de mediu

Descriere: are experientd In proiecte care au presupus Consolidarea numelui
companiilor in care a lucrat si cladirea reputafiei acestora.
Indicatori:

e poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;

e poate castiga increderea §i sustinerea comunitaii;

e poate antrena suportul comunititii ca urmare a implicdrii active in
asemenea proiecte.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societétii.
Indicatori:

e nparticiptd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din
domeniul de activitate al societatii;

e poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajuti consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

e asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european;

e are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneaza societatea si
este capabil sa realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate masurabile;

e este capabil si isi energizeze si motiveze echipa cu care lucreazi si pe
care o conduce astfel incét si obtind rezultatele asteptate.
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie rispunde scrisorii
asteptéri

Indicatori:

e intentia exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre
actionari in cadrul scrisorii de asteptéri;

e intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si
asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

e declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avind o baza concretd si solidd; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o intelegere a speificului si complexititii activitatii societatii,

¢ surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiazi rolul ei intr-un
contex larg;

e nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui

bun administrator.
Indicatori:

e di dovadd de abilitdti de leadeship (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal);

e se comporta cu profesionalism;

e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

p Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si
cu organizatia.
Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si
mentine cunostinte In aceastd privintd prin formare profesionald;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor
din consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese" ce pot cauza partinire §i subiectivitate in
dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot
crea conflicte de interese;

e piastreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si
membrilor consiliului;

22




® se comportd in concordanti cu propriile valori si cu cel
organizatiei.

3. Independenti

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard fnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/d sd nu fie de acord §i s3 adopte o pozitie independents in
fatd opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari i explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de
succes personale.

4. Expunere politici
Raiting 1 2 3 4 5 —‘
Expunere politicd |Foarte expus : . Fara expunere |
5. Diversitate de gen — m/f
6. Calitati personale

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca si fie facilitata.
Araté concizie si logicd, poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si isi
manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

e aratd interes fafi de interlocutor, indiferent de statutul si functia
acestuia, comunicarea este desfasurati sub nota de respect;

e adaptazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare §i instrumente pentru a facilita intelegerea;

* se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnicd si latura non-tehnici;

e are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;

» imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de
feed-back si are o abordare constructiva atunci ciAnd primeste feed-back;

* are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;

e are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si
cu tact;
dovedeste dinamism si determinare;
are rezistenta la stres;
are capacitatea de gestionare a timpului;
are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a 1i inspira pe altii;
are capacitatea de implicare i participare la actul decizional;
are capacitatea de identificare §i control al riscului managerial;
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si nu doar rezultatele pe termen scurt
 nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabd cantireste
problemele si ia in calcul optiunile si riscurile, fard amanare;
e iadecizii bazate pe analizi, intelepciune, experienti si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/i;
este cdutat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/d si organizeze si sd utilizeze informatia cu eficients;
* ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante;
e poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este sia
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificirii unui element component.

Indicatori:

¢ descompune pirtile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;
* poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul,

* poate modela problema in termeni abstracti;

* nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

* poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;

* poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod
logic solutia propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numir de mandate

O persoand fizicd/juridicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de

administrator in societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul
Romaéniei.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceastd este o condme eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal,

S
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar '
Scor | Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar i
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3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in carew "‘vvl-aj
exercitat mandatul de administrator sau de director
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Descriere: sd nu fie n procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor | Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii
mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating | 1 2 3 4 '5 1
|
| Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii | Cu studii
perioare | superioare si | superioare si | superioare si cu | superioare si cu superioare si alte
fara fara experienta experienta studii realizate si
experienta / | experienta/ | profesionala profesionala in absolvite (master,
vechime vechime adecvata domeniul de doctorat, MBA,
functiei pentru | activitate al etc )* siin
care Societatii sau in domeniul de
candideaza pe | domenii conexe activitate al
un post care a | inclusiv tehnic, Societatii sau in
necesitat studii | juridic sau domenii conexe
superioare economic inclusiv tehnic,
juridic sau
economic
e

*In conditiile Legii Invatamantului nr. 1/2011
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abbi'bl’iiyﬂat 2

candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile
de abilitati In cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentd

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati
aceastd competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald gi/sau prin citeva experiente similare.
Aceasti aptitudine presupune sprijin extern.

e intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceastd
competenta

Competent

Sunteti capabil/da sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor 1n  procesele,
politicile si procedurile din acest sector

e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Avansat

Puteti 1Indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) expert/a In aceastdi competentd, sunteti
capabil/a sd oferiti ajutor §i aveti experienta
| avansati in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau Imbunatdtirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior

e sunteti capabil/a si interactionati si sa purtati
discutii ~ constructive cu  conducerea
executivd, dar si sd instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.
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5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector.
Putefi oferi ajutor si gsi solutii pentru dileme §i

probleme complexe referitoare la aceastid zond de- /"

expertiza. Fa i,

e afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competenfe in  multiple consilii  de
administratie si/sau organizatii

e sunteti privittdA ca un/o  expert/3,
conducdtor/oare §i inovator/oare in aceastd
competentd de citre consiliu, organizafia
si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

I_E_i)ert

wn B W N

Elaborat,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Avizat,
Comisia de selectie:
- presedinte Simionescu Radu - Alexandru
-membru  Frusina Nicolae — Vlad
-membru  Michitescu Alexandru — Dr gos

-membru  Lupu — Bogdan

-membru Andreescu Costel
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L ot B/fps

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii TERMO PLOIESTI SRL

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi,
pe de o parte, criteriile §i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cét si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul canditatului este alciituit din doud componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;
» definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea, urmitoarele:

e contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea TERMO PLOIESTI SRL, astfel
cum deriva din scrisoarea de asteptiri;

o strategia Societatii TERMO PLOIESTI SRL si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL PLOIESTI 1isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de
Administratie al Societdtii si fie constituit din 5 membri cu experientd pe urmitoarele
domenii:

Din cei 5 membri;

* cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu experient de
cel putin 5 ani n domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.
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* toti membrii trebuie sa aiba cunostinte in domeniile care privesc activitatea s
si anticipeazd provocdrile societdtii in anii urmitori;

* toti membrii trebuie sa aiba experientd in Imbuntitirea performantei societatilor sau:
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.;

e in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 1 membru din
réndul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilititi.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflicte de interese sau incompatibilititi.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

Avand In vedere piata muncii §i specificul activititii Societitii, este de dorit ca in noul
consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cit mai bine reprezentat.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu
de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea noului consiliu de
administrafie, se poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai
sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie trebuie sd dovedeascd abilititile, trasiturile si competentele prezentate in
Matricea candidatului, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de
administratie.

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuni cu prezentul
document care reprezintd profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de
Administratie impune ca membrii Consiliului s& satisfacd urmitoarele cerinte contextuale:

- Sa Inteleagd rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu care
aceasta se confrunt;

- S& aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutiile optime care si
raspundd In mod eficace constrdngerilor tehnice, financiare, economice, juridice si
sociale cu care se confrunti societatea.

Pe léngd aceste axe comportamentale ce derivd din cerintele contextuale, aptitudinile,
cunostintele si experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie s
mai indeplineascd urmétoarele trasaturi si conditii:

1. Sé aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sé cunoasca responsabilititile postului i sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;



3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si
dovada de independenta; "

4. Sa dea dovadi de integritate, onestitate §i transparenti in relatiile cu ceilalti men
cu societatea;

5. S& aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in munca in echipi, comunicare,
cultura financiard. Si fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

6. Sa infeleagd importanta evaluirii §i medierii riscurilor organizationale si si fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste preciziri pentru a ne asigura cd sunt identificate capacititile necesare
pentru alcdtuirea celui mai eficient, eficace si mai reprezentativ consiliu.

Matricea profilului candidatului — este un instrument cumulativ care trebuie si se incadreze
in matricea consiliului, in cazul in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului
trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans
de criterii, cerinfe sau elemente din matricea consiliului, a ciror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce
vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Matricea candidatului

[ ] | Obligatorii | »
(OB) sau ..E -
Optional g
. s i =
Criterii (OP) A
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
o Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
T o 5 | 1.1 | domeniul de activitate al societatii OB 0.8
{3 LE 'E Cunoasterea trésaturilor pietei reglementate in care
& i £ | 1.2 | actioneazi societatea OB 1
3 ° 2 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
1.3 | actioneazi societatea OB 1
® o %121 | Gandire strategicd si previziuni 0B | 1
| 2 = E 2.2 | Finante, contabilitate si audit OB 0.8
g § = 58 Managementul privind gestionarea si securitatea OB
13 = b od Q . [ .
g &g 5’8 2.3 | informatiei - o 1
ol §& £ ¥ 2.4 | Tehnologia informatiei OB 0.5
- Q g il
% 2.5 | Legislatie OB 1
Sox | 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB 1
=& [3.2 | Rolul consiliului OB 108
g £
=9
> ==
28
L _U © | 3.3 | Monitorizarea performantei OB 1
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Negociere, dialog social, comunicare institufional si
%8 | 4.1 | interpersonald
3 % | 4.2 | Relatii interpersonale
% 2 Cunostinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociald si de mediu B
zg, § g Participarea in organizatii internationale/europene
& E - = constituite in domeniul de activitate al societtii
=2 5
R 2 =
=51 op 1
6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB 1
52 « X Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea
3 8% ’; 6.2 | asteptirilor actionarului OB 1
g s §. g Réspunde cu obiectivitate corect formulate asteptirilor
2 .2 95| 6.3 | actionarului OB 1
<2< Respectd in declaratia sa de intentie structura recomandat3
6.4 | iIn HG 722/2016 OB 1
— 1 Reputatie personali si profesionald OB 1
E 2 | Integritate | OB o
= 2 3 | Independenti OB 1 0.8
e 4 | Expunere politicd OB 1
5 | Calitdti personale ) OB 1
o * o o~ |1 | Numirdemandate ) . OB 1
g8 B 'S |2 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar | OB 1
= .§ '% = = Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
L% g § -g 3 | si-a exercitat mandatul de administrator sau de director OB 1
=B g = Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si
& 4 experientd in domeniu (prescurtat ,,cu studii superioare") OB 1
- TOTAL B
Total ponderat
Clasament -

Dintre cei 5 membrii ai Consiliului de Administratie:

- Cel putin 2 trebuie s aiba studii universitare absolvite in domenile economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar §i experienta In aceste domenii de cel putin 5 ani;

- Cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public;

- Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal contractual in
cadrul autoritétii publice tutelare ori in cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt
urmatoarele:




b)

©)
d)

g)

h)

)
k)

D

Sa aiba cetatenia romand sau cetitenie altor state membre ale Uniunii Europ
conditia s aibi domiciliul in Romaénia; j
Sa aibd capacitate deplini de exercitiu;

S4 fie apti din punct de vedere medical;

Sa fie absolvent de invitimant superior cu diploma de licenta;
S& aibd cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic; acest criteriu e
aplicabil candidatilor care aplicd pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului
de administratie ce trebuie ocupate de candidatii cu studii si expertizi in domeniile
economic sau juridic;

Conform art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

S& nu fi fost destituit dintr-o functie publice, sa nu ii fi fost revocat contractul de
mandat pentru neindeplinirea indicatorilor chei ede performanta sau si nu fi avut
incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii trei ani;

Sd nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care si-1 facid incompatibil cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii TERMO
PLOIESTI SRL;

S& nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotirare judecitoreasca pentru sdvarsirea
unei infractiuni contra umanitiii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra Infiptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea i saturarea splarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a infiinfarii terorismului, cu modificarile si completirile
ulterioare, sau pentru infractiuni previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de desavarsite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

Nu au facut polifie politica, asa cum este definiti prin lege;

Nu se afla in situatia inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la Art. 6
din Legea Societatilor nr. 31/1990.

Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
si Hotérarea de Guvern nr. 722/2016;

m) Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii

n)
0)

autonome sau societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobati prin
Legeanr. 111/2016;

Sa aiba experientd in imbundtatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus;

Sa aibd minimul de cunostinte, aptitudini §i experient necesari pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

Sd cunoasca responsabilitatile postului;

Sé aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate i independent3;

S& aibad cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.



Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baz;
Consiliului. Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incat si existe o experients a. v
in domeniile care oglindesc activitatea societitii si anticipeaza provocirile in anii i
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie
a) Competenta specifici sectorului

Candidatul;

- cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege specificul si reglementarile din
domeniu si cunoaste bune practici in domeniu;

- cunoaste domeniul reglementat in care functioneazi societatea, precum si tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in
timp a societitii in raport cu volumul de activitate din domeniu;

- cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivi a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

b) Competente profesionale de importanti strategici
Candidatul:

- infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung;

- este familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte;

- este familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si
deosebit de periculoase) si indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activitatii;

- Intelege rolul ca o unealta strategici de afaceri;

- are o Infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

¢) Guvernanti corporativi

Se va evalua Intelegerea reglementirilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative.

d) Social si personal
Se au In vedere urmaitoarele:

- abilitati de negociere, dialog social, comunicare institutionals si interpersonali;

- cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie internationali;

- relatiile interpersonale;

- cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociali si de mediu.

e) International



A . v A . . e o . BeiR o
Se are in vedere experienta cumulatd in diverse organizatii 1nterna;10nale/eufopene din
domeniul de activitate al societitii. :

f) Conditii eliminatorii &L

- define mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliu
supraveghere in societéti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania;

- sd nu existe Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

- studii superioare absolvite cu diploma de licent3 si experientd in domeniu (prescurtat
»cu studii superioare");

Elaborat,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Avizat,

Comisia de selectie:
- presedinte Simionescu Radu - Alexandru |, \ /.
-membru  Frusina Nicolae — Vlad ’ E-;i

-membru  Michitescu Alexandiu's- Drdgos

-membru  Lupu — Bogdan

-membru Andreescu Costel
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