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Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevé:agrj
109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2;6,% Si
normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016. w"}? :

CAPITOLUL I. Prezentarea regiei

Obiectul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti a fost stabilit in conformitate cu prevederile
Hotararilor Consiliului Local nr. 114/2 8.06.2002, 43/30.03.2004, 161/29.09.2005 si
302/18.12.2006 avand la baza sarcinile ce revin autorittilor publice locale privind cadrul
juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea $i controlul functionarii serviciilor de
gospodarie comunala: servicii publice de alimentare cu energie termica, de alimentare cu
ap3, de canalizare, de colectare si epurarea apelor uzate, de salubrizare, de iluminat public
la nivelul municipiului.

Tn relatiile cu publicul se urmaresc:

aformarea unui comportament civilizat al cetatenilor in domeniul gospodaririi i economisirii
energiei, protectiei mediului Inconjurator si al mentinerii sistemelor publice de producere-
transport-distributie energie termica, alimentare cu apa si canalizare, salubrizare, iluminat
public la nivelul de functionare optim;

adiscutii cu cetétenii, In grupuri restranse sau in cadru organizat, privind probleme si
preocupari ale acestora, ca actuali sau viitori utilizatori ai serviciilor publice;

ginformarea privind legisiatia, inclusiv modificérile si completarile nou aparute;
sinvestigarea, analizarea si solutionarea sesizarilor primite de la cetateni si informarea
ulterioara a acestora, de termenele si modul de rezolvare a problemelor aparute, privind
calitatea serviciilor publice.

CAPITOLUL Il. Cerinte contextuale
II.7. Reglementari legale si recomandari de bune practici

in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotararea de
Guvern nr. 722/2016:

1. Consiiiul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti va fi alcatuit din
7 membri dupd cum urmeaza:

« un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice licentiat Tn stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare, (in acest
caz, numirea se face la propunerea acestei institutii);

e un reprezentant al autoritatii publice tutelare cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societaii ori regii autonome;

e 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul regiilor autonome
sau societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii publice.
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2 In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai muit de doi membri %ﬁ’\igxré‘ihd&l.. 7
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice:’;weéa{‘? 0~§
ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice; .

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138*2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4.0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ofi membru al
consiliului de supraveghere;

5 Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

6. Membrii consiliului de administratie detin experienta in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

7 Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a tncetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
Tnlocuit.

I1.2. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

c O

—  Tipulde-administrare—unitar — - - - —

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

s Comitetul de nominalizare gi remunerare
e Comitetul de audit

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

—

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome;

2. analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in

acord cu scrisoarea de asteptri si cu declaratiile de intentie;

numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

negociazé indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica

tutelara;

5. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

6. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
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7. monitorizeazd si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la \rev\/ e

contractului de mandat cét si a planului de management; :
8. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care préZinta”
autoritatii publice tutelare;
9. monitorizeaza si gestioneazd potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;
10.supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
11.aprobé preturile si tarifele aplicate de organizatie pentru produsele si serviciile din
domeniul sau de activitate;
12.avizeaza programele de investitii;
13.monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
14.raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a-indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si aite
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea
acesteia.
15.1n termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza
si aproba, planul de administrare, si Tl prezintd autorititii publice tutelare; acesta
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performant stabilite n contractele de mandat;
16. supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare a
societatii;
17 elaboreaza si aprobad Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societétii;
18.stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul gi bunurile
societatii;
19.aproba componenta Comisia de negociere a Contractului Colectiv de Munca;
20.aproba contractul colectiv de munca;
21 stabileste Tn condifiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;
22 exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute n
regulamentul propriu de functionare.
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Consiliul de Administratie are urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a. elaboreazi conceptia si strategia de dezvoltare a regiei;

b. deleagi conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general; Director - persoana céreia i-au fost delegate atributii de conducere a
societatii de catre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea tehnica a
postului ocupat in cadrul regiei.

¢. numeste directorii regiei, la recomandarea comitetului de nominalizare;

d. revoca directorii regiei;

e. stabileste remuneratia directorilor ncadrandu-se in limitele stabilite de OUG
109/2011

f. incheie contracte de mandat cu directorii regiei;

g. aprob& Planul de management elaborat de directorii regiei.

h. evalueaza activitatea directorilor. Evaluarea va viza atat executia contractului de
mandat, cat si a planului de management.

i. prezintd anual autoritatii publice tutelare, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea regiei, bilantul si
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contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de actlwtate ’al si |

si al bugetului pe anul urmator; “‘“
j. pregatirea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii,* p’rezentarea

acestora autoritatii publice tutelare si implementarea hotarérilor acesteia; F oy, @/ﬁ
k. exercita atrlbugnle ce i-au fost delegate de catre autoritatea publica tutelara;

CAPITOLUL lll. Capacitati, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului
de Administratie

Luand Tn considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie 1i este cel putin cerut:

e s& nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

e si detind experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in
consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului
de Administratie, majoritatea membrilor trebuie s& fie administratori neexecutivi si
independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul I, referitoare la diversificarea competentelor, a
studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea
Consiliului de Administratie, in etapele de recomandéri si/fsau numire. in baza acestor
cerinte si, avand in vedere Capitolul Il, Consiliul de Administratie ar fi bine sa aiba o
componenta mixta si echilibratd Tn ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea
ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administrafie sa
aiba experientd profesionald in sectorul de activitate in care activeaza societatea, Intrucat
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in mediul public este de
dorit, fard ca tipul acesta de experientd si devind o conditie obligatorie. Referitor la
pregdtirea educationald, este necesar ca pe langa formarea economica gi/sau juridica din
cadrul consiliului prevazuta legal, cel putin unul dintre membrii sa aiba o pregatire tehnica.
Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

o studii; superioare de lunga durata, finalizate; domeniul educational: economig, juridic,
tehnic si administratie publica; orice altd calificare pe care individul o poseda si care
poate aduce un avantaj in activitatea desfésurata se va lua in considerare.

e experientd de administrare si/sau management intr-o societate comerciala publica sau
privatd sau regie autonoma

e experientd de administrare si/sau management intr-o insitutie publica
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Deoarece numai studiile absolvite si experienta profesionald obtinuta n anumite societafi
nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptarilor actionarilor si nici
capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de

recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele competente si trasaturi:
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. 1.Competente specifice sectorului
.1.1 Capacitatea de a integra specificitatile Obilig. | 1

operatorilor de servicii publice

|.1.2 Capacitatea de a integra imperativele de
mediu ce impacteaz3 activitatea operatorilor de Oblig. | 1
servicii publice

|.1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile
operationale, sociale i financiare specifice unui Oblig. | 1
operator de servicii publice

I2 Competente profesionale de importanta

strategica / tehnice
| 1.2.1 Planificare strategica | Oblig. | 1 e S .
O
‘g‘ 1.2.2 Leadership Oblig. | 0.8
“‘é_ 1.2.3 Management prin bugete Oblig. | 1
8 |.2.4 Managementul proiectelor Oblig. | 1
= | 1.2.5 Managementul riscurilor Obiig. | 1
1.2.6 Capacitatea de a lua decizil Oblig. | 1
1.2.7 Capacitatea de a rezolva probleme Oblig. | 1

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.8
1.3.2 Organizare pe procese Oblig. | 0.7
1.3.3 Managementul talentelor Oblig. | 0.5
1.3.4 Dialogul social Oblig. | 1
1.3.5 Managementul performantei Oblig. | 1

1.4. Competente sociale si personale J




s

e

e
Pluri Consultants

[zl *I.Z.?_(:;omunicare orala si scrisa Ia;“r;i\;e_la?cerintelor .
postului Oblig. | 0.7 T
1.4.2 Asertivitate Oblig. | 0.7 ¢ 3y <8
[.4.3 Capacitate de relationare Oblig. | 1 g
|.4.4 Persuasiune Oblig. | 0.8
1.4.5 Reprezentativitate Oblig. | 0.8
1.5. Experienta pe plan local si national
1.5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. | 1
1.5.2 Experienta similaré pe plan national Opt. 1
IL1. Reputatie personala si profesionald
11.1.1 Incredere in sine Oblig. | 1
1I.2 Independenta
11.2.1 Spirit intraprenorial Oblig. | 1
11.2.2 Viziune Oblig. | 1
IL.3. Expunere politicd
11.3.1 Expunerea politica Oblig. | 1
IL.4. Integritate
I1.4.1 Integritate Oblig. | 1
I.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor
11.5.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a .
actionarilor Oblig. | 1
» & .1 Numar mandate Opt. 1
>
€| 2. au cel putin 10 ani de vechime in munca si cel
: 5 | putin 5 ani experientd In administrarea sau Oblig | 1
= @ | managementul institutii publice I [
2113 Tnscrieri in cazierul judiciar Oblig. | 1
111.3 Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. | 1

CAPITOLUL IV. Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de
Administratie — descriere si indicatori asociati

. Competente

1. Competente specifice sectorului

Criteriul de competenta Indicatori asociati

1.1 » Asigura un management eficient al productiei
Asigura resursele financiare necesare

« Giseste rapid solutii pentru dificultatile tehnice
sau economice cu care se confrunta

| societatea

i Nr

‘ Capacitatea de a integra specificitatile
operatorilor de servicii publice
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aplicé actiunile mdxcate

Capacitatea de a asigura managementul general al societafii, , de a asigura resursele si suporfu'ragecesare
derut&rii in bune conditii a activitatilor societatji si a atingerii obiectivelor operationale definite in Planiirde
Management si in Planul de Administrare precum si a obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptari a
actionarilor

1.2 | e Operationalizeaz4 actiuni de sondare a
nevoilor potentiale ale clientilor
Capacitatea de a integra imperativele * Se informeaza despre bune practici
de mediu ce impacteraza activitatea internafionale Tn domeniul de activitate al
operatorilor de servicii publice societatii
| e Incit3 la integrarea adaptata a acestor bune
| practici In activitatea societatii

Capacitatea de a identifica nevoi potentiale ale clientilor societatii i de a face diligentele necesare pentru ca
societatea s creeze, operationalizeze si lanseze noi servicii profitabile ca raspuns la acele nevoi
identificate.

1.3 s Identifica nevoi de dezvoltare ale societatii
Capacitatea de a depasi constrangerile Identifi_cé si acceseazd surse de finantare
operationale, sociale si financiare potg Ppale' . .
specifice unui operator de servicii e Incit3 societatea pentru a aplica cereri de
publice finantare
e Actioneaza pentru asigurarea trasabilitatii
| produselor

Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de flnangare care sa sustind dezvoltarea societatii in sensul
| atingerii obiectivelor strategice stabilite.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

[ Nr | I —
Criteriul de competenta : : -

Indicatori asociati

21 « Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile
actionarilor elaboreaz planuri strategice fezabile.

e Initiaz& si coordoneaza elaborarea planurilor pe
termen mediu si lung in care prevede cel mai bun
si cel mai putin bun scenariu posibil.

+ Infelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate
sistemul de management prin obiective. $tie sa
defineascéd obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea interesul s&
conlucreze in sensul atingerii acestora

e Frecvent elaboreaza pianuri de aciiune pe termen
scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen
mediu si lung.

Planificare strategica

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea i viziunea societatii, obiective strategice si planuri
strategice care s& conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a transforma obiectivele strategice tn
obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a
elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile
elaborate in functie de evolutie.

22 » Stapaneste perfect procesul de persuasiune $i il

séi carora le Impartdseste viziunea sa asupra
Leadership societatii.

e Se foloseste de exemplul personal pentru a seta
regulile de disciplind, pentru a seta standardele de
performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai

utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii
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si a-i determina sa faca eforturi si makmari.p
dezvoltarea lor. leg! o A

Evalueaza permanent performanta\?fang‘éj tilor &3
tinand cont de contextul in care a foétf“c;):ﬁb»tj,,q.té si
face presiuni pentru ca sistemul de remunérdre s& -
poatd recompensa performerii.

Are capacitatea de a decripta cheia motivationala
a colaboratorilor sai si stie sa Ti motiveze
satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca
fiind Tnca nesatisfacute.

Celebreaz3 victoriile societatii stiind ca astfel igi

motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat i
deseori entuziast si stie sd impartageasca
entuziasmul sau colaboratorilor.

Are o bunj viziune pe termen lung, stie sa
formuleze obiective si planuri strategice si stie sa
isi foloseasca intreaga sa capacitate de
persuasiune pentru a impartasi aceasta viziune §i
planurile strategice celorlalti membri ai societati.

Nu numai ¢ respecta strict spiritul tuturor regulilor
si procedurilor societatii, dar are o contributie
important4 in adaptarea permanentd a setului de
reguli si proceduri in funcfie de cerinele interne Si
externe societétii ficand si efortul constant de a-i
inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

g ey
&

face parte.

“Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii sa doreascé sa depuna eforturile sustinute necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societétii din al cérui consiliu de administrafie

=
|

2.3 |

‘ Management prin bugete

Fundamenteaza o analiza financiara prealabila al
carei obiectiv const in diagnosticarea stérii de ‘
performanta financiara a intreprinderii la incheierea
exercitivlui. ‘
Asigurarea resurselor de finantare , de sustinere a
manevrelor strategice pentru a putea crea putere \
economica. ,

" Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, meto
| obtine avantaje competitive si compania sa reziste in me

dele si tehnicile moderne de management pentru a ‘

canismele concurentiale.

2.4 ‘

‘ Managementul proiectelor

|

Folosirea diversificarii pentru maximizearea
randamentului asteptat prin investifii in clase de
active care ar trebui s& reactioneze diferit la acelasi
eveniment,

Evaluarea corects a factorului timp prin
cunoasterea celor trei categorii: termen scurt,
termen mediu si termen lung.

politicii societatii.

Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele implementérii

25

Managementul riscurilor

Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel
incat profitabilitatea companiei s& creasca féra a
pune in pericol situatia economica.

‘Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obie
considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

ctivelor existente sau realizarea unora noi, luand 1n

26 |

‘ Capacitatea de a lua decizii

Analizeaza modul in care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea proiectului cu
standardele si ceriniele existente.
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} ' o Colecteaza si analizeaza datele financiare i+ -
materiale (foloseste metode statistice; metode®— |
calitative) O s ;

) . L e,
e Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii

| | profitabilitatii societatii.

Capacitatea de a culege informatji cu privire la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele implementarii
politicii societatii.

27 | o Vizualizeazi toate procesele societatii, fluxurile
atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersectie
ce pot genera conflicte sau scaderi ale
performantei.

* Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
companiei si are flexibilitatea de a le revizui
periodic de indata ce procesele aferente au fost
imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate
interferentele.

¢ Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de

‘ fmbunatatire a proceselor.

Capacitatea de a rezolva probleme

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua §i Imbunétati permanent procesele si fluxurile atagate pe care
le coordoneaza.

3. Competente de guvernanta corporativa

Nr | . «
!—‘ Criteriul de competenta Indicatori asociati

3.1 « Are o foarte buna capacitate de anticipare a

nevoilor de schimbare, ceea ce i permite sa

planifice in detaliu si din timp procese de

Management prin obiective schimbare pe care le implementeaza fara
presiunea timpului.

s Are calitatea de a ,vinde" schimbarea in societate

[ ca fiind o adevaratd oportunitate.

Are capacitatea de a urméri permanent progresul activitétilor planificate si evolutia rezultatelor side aluadin

timp-méstrile-corective ce-se-i ; ; mentasiutitizainstrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii

3.2 \ ¢ Vizualizeaza toate procesele societétji, fluxurile
atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersec

tie ce pot genera conflicte sau sc&deri ale

performantei.

Organizare pe procese ¢ Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale societafii
si are flexibilitatea de a le revizui periodic de Tndata
ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand
grija s& actualizeze si toate interferentele.

o Stipaneste si utilizeaz eficient metode eficace de
Tmbunatétire a proceselor.

‘Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si Tmbunatati permanent procesele si fluxurile atagate pe care
le coordoneaza.

3.3 : o Folosirea diversificdrii pentru maximizearea
randamentului asteptat prin investitii in clase de

Managementul talentelor active care ar trebui s& reaciioneze diferit la acelasi
‘ eveniment.

Capacitatea de a formula promisiunea de valoare facuta clientilor pe care se sprijina brandul, defini, pune in
piatd ,dezvolta si valorifica optim marca companiei, crescandu-i concomitent atat reputatia marcii cat si
credibilitatea Tn piata.
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3.4 - « Analizeaza gi discutd modul in care réguisel
‘ alocate si servicille furnizate si-au atiiie {ina 2852 .
‘ eventualele schimbari economice si €oficprdanta A/
actiunilor Tntreprinse pentru implemeﬁ\‘tatg@g)idni's“ “f/
proiectului cu standardele si cerintele existatitde "
‘ e Initiaz& intalniri cu scopul de a colecta si analiza
‘ datele financiare si materiale (foloseste metode
| | statistice, metode calitative)

‘ Dialogul social

Capacitatea de a Intretine dialoguri.

3.5

e Pentru a intelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza incasarile si randamentul,gi
functionarea proceselor si in plus incitd parii ale
societatii spre autocontrol responsabilizandu-le ‘
astfel.
Constatd existenta si dupa caz creazé sau ‘
optimizeaz sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureazé periodic informatiile
esentiale care s& permitd urmérirea evolutiei ‘
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea ‘
‘ proceselor cheie ale societétii.

Sustine implementarea si optimizarea permanenta
a sistemului de management al performantei Tn ‘
cadrul companiei, corelandu-i cu evolutia
indicatorilor cheie de performanta ‘

Este in permanenta in cautarea de metode creative
de crestere a performantei atat in plan individual |
cat si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele.
Elaboreaz si stabileste obiective de performanta
intercorelate (individual-grup).

Face eforturile necesare pentru a implementa in ‘
cadrul companiei un sistem performant si echitabil
de recompensare a performantei, in acord cu ‘
= = — — — -.legislaua_mungiup,.\ﬁgoa;edapgacu@ele-mamune-—f
practici internationale de management.

Este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild si
performanta in randul valorilor, normeior sial
ritualurilor companiei. ‘
Comunicé intens atat in interiorul cat si in exteriorul
companiei despre performantele de exceplie ‘
[ | obtinute si pune n lumind performerii

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din
timp mésurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente ‘
performante de control intermediar pe procesele cheie ale societétii. Capacitatea de a identifica gi de a lua
mésurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al |
performantei societatii Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea
in plan colectiv. Capacitatea de a identifica i recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a ‘
instaura o culturd a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei in intreaga societate. Capacitatea de a
| transmite in exterior orientarea catre performants, dezvoltare durabila s calitate a societatii.

4. Competente sociale si personale

Managementul performantei

=

Nr | L 5 '
‘ 'l Criteriul de competenta ‘I Indicatori asociati ‘.
| 4.1 ‘ Comunicare orala si scrisa la nivelul o Foloseste corect limba romané in conformitate cu ‘
| cerintelor postului subiec_tul dezbatut
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"Capacitatea de a se exprima corect, atat in scris cat si oral. i

|4.2‘ S

‘ ‘ Asertivitate ‘

L |

g
Relationeazd cu succes cu alﬂr nd de’[:}/
pozitie, putere, influents sau statut ctus*oqui &ie a |
indeplini §|aatmgemtereselecompamel 7 |

" Capacitatea de a lucra in echipa pentru binele societatii

| 43 | | ®

|
| | Capacitate de ralationare
L : | )
L J

Relationeazd cu succes cu alii indiferent de |
pozitie, putere, inlluenta sau statut; |
Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe
cei cu care trebuie’sa interactioneze:

Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei |

Relationeaza cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de lucru. |

143 | "
- |
| ‘ Persuasiune |‘

e negociazi cu succes in situatii de criza atat |
cu grupuri interne cat si cu grupuri externe; |

o solutioneazd difereniele cu minimum de|
impact; |

e poate obtine concesil lara a deteriora |
relatiile;

e poate fi direc/a dar si diplomat/a ; \

’Tapacitatea de a convinge, de a pune interesele companigei pe primul loc §i

de a incheia contracte benefice. |

43 | |

.
I‘| |

 contextului reglementar de lanivel

_1

« Participa la conferinte si simpozioane
teme |

e Poate sustine prezentari pe diverse
specific sectorului;

o Ajuta consiliul in initierea de colabordri cu |
diverse organisme sau organizatji din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

« Asista consiliul in intelegerea politicii si

European/international. |

‘ Participarea in organizatji international/curopene constituite in domeniul transportului public local si alte ‘

‘ domenii relevante

5. Experienta pe plan local si national

‘ ‘ Cnterlul "Indicatori asociati |

‘ competen |

Sk saa N |

5 | ||Rating | 1 || 2 " 3 4 \ 5 |
| | | | |

| ‘ Experient ‘ Experien '| Niciun | 1 mandat | 2 mandate | 3 mandate | 4 mandate_“

a pe plan ‘ ta | mandat de de de de de |

‘ ‘ local si o ‘ |

national | similara membru membru | membru membru membru ||

‘ | pe plan intr-un intr-un intr-un intr-un intr-un ||

|| local i

| consiliu de | consiliu de

‘ consiliu de | consiliu de | consiliu de ‘ |
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[ [Thational | administrat | administra | administra | administraf || administra® 3' ‘ Y‘: %
ie, tesau | tiesi/sau | iesifsau [\ tie Si:{S?’U’%‘z;n/ =/
| experienta | experienta | minima | experientd ".,‘?”-:f[
mlnlma _ | manageria | relevanta experienta cJa"’thWﬂ 7
expenenfga |3 la nivel | de middle | la nivel de | manager ]
mvanag_erlal operationa | manager top |
ala n.lvel I managem |
L | operational ent | |
l

6. incredere in sine

6

. Are o atitudine degajata, este stapan pe sine in ’
‘ Incredere in sine

‘ o
orice situatie, nu se pierde in momente de criza ‘

‘ Capacitatea de a se remarca si de a crea o impresie pozitiva. ‘

7. Independenta

Nr

Criteriul de competenta Indicatori asociati |

7.4

—

hegociaza cu succes in situatii de criza ata ‘
cu grupuri interne cét i cu grupuri externe;
solutioneazé diferentele cu minimum de
impact; ‘
poate obtine concesii f&rd a deteriora ‘
relatiile;

poate fi direct/s dar i diplomat/a ; ‘

Spirit intraprenorial

= | e
Este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o manierd ce demonstreaza
| respect si integritate.

7.2 ] |

Descompune pértile problemei fard a pierde
imaginea de ansamblu;

e Poate vedea cum modificarea  unei
componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

Poate modela problema Tn termeni abstract;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in
situatii de stres; ‘
Poate sintetiza informatia si sd identifice
elementele importante; ‘
Poate formula solutii pe baza analizei facute si
poate argumenta fn mod logic solutia propusa, ‘
punctand périle ei forte si punctele ei slabe.
|
!

Poate descompune, ordona, caracteriza gi ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a previziona |

| evolutia acelui sistem In conditiile modificarii unui element component. |

Viziune
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8. Expunere politica

8 | [Rating | 1 2 3 4
‘ Lipsa expunerii Lipsa Are
politicii . expunere
‘ expunerii P . expunere
politicii politica s
| poliica | |
9. Integritate '
9 ‘Rating ‘ 1 2 \ 3 4 \ 5 |l
Integritate | 1 = ‘
‘ | ‘ Integritate \ NU ‘ l DA || |
|
10. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor
| 10 [Rating 1 2 | 3 4 5 l| ‘
‘ Intentia . Intentia |
, .t . | Intentia .t . | Intentia \
Intentia | exprimata - | exprimata L \
\ . . exprimata exprimata
- exprimata se se H
Aliniere Alinierea . se R se
nu se aliniaza in .. .. | aliniazain D
cu cu L - . aliniaza in aliniaza ‘
- scrisoarea aliniaza mica oarecum mare complet
scrisoarea deloc cu masura masura ‘
& de scrisoarea cu cu cu e
asteptari | | asteptari . scrisoarea : scrisoarea ||
a g de scrisoarea e scrisoarea de
actionarilo .| asteptari de . de . H
~|r || actionarilo | R | asteptari .. | asteptarl |
) a asteptari a asteptari a ‘
actionarilo a . . a . .
. .. | actionarilo : .| actionarilo ‘
r actionarilo ; actionarilo ;
r r ‘
L |
11. Numar mandate
5 Rating | 1 2 3 4 5 ‘
| | |
Numér | | mai putin
) 3 o |
‘ mandate Numér andate de 3 mandate
mandate mandate ‘ ‘
L | |
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12. Studii economice,tehnice, juridice si experientd in domeniul tehnic, juridic, \ "2 y
economic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani “"\.\2";';4'- PLoEss %
BN .E“““‘;ﬂ"ﬂﬁdll‘

8 | Studii '[Rating | 1 2 | 3 4 | 5 |
economice,tehnice, | ‘ | ‘

‘ juridice i swai | NU | | DA
experienta in . | |
domeniul tehnic, |

‘ juridic, economic,
contabilitate, audit ‘

‘ sau financiar de cel ‘

| putin 5 ani B

13. Inscrieri in cazierul judiciar

5. [Rating [ 1 [ 2 3 4 | 5 _‘|

‘ Inscrieri in ‘ | | | ‘
cazierul | Tnscrieri in |
judiciar cazierul ‘ Are ‘ Nuare |

B || judiciar | | l B

Tipuri de criterii: obligatorii i optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale:

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite de
catre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
‘minim de competenta aplicabil. - -
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un

nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor n obligatorii sau optionale este realizatd n baza analizei
contextuale desfasuratd in Sectiunea Il, luand n considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obiigatorii sau optionale este

reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”

b)
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Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
© | competent
a
DA/NU indeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

sifsau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

s Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multd experienta, dar de reguld demonstrata
aceasta aptitudine independent.

— — e Ati-aplicat-aceasti-competentd-eu-sucees-in-trecut-eu-minim
de ajutor;
» Infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile

schimbarilor Tn procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fars
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansaté in aceasta competenta.

o Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau Tmbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului i nivel executiv superior;

e Suntefi capabil/a sa interactionati si s& purtafi discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiti alte
persoane Tn aplicarea acestei competente.
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5 Expert

referitoare la aceastd zona de expertiza.

e Afi demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti priviva ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare Tn aceasta competentda de catre consiliul,
societatea si/sau societatile din afara.

Elaborat

loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL

Avizat

Comisia de selectie

presedinte Simionescu Radu- Alexandru
s

membru  Stefan Nicoleta

membru Popovici Horia —Nicolae
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Profilul candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de administratie

al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

intocmit de Midé&lina Popescu
MARTIE 2021



Obiectul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti a fost stabilit Tn conformitate cu
prevederile Hotararilor Consiliului Local nr. 114/2 8.06.2002, 43/30.03.2004,
161/29.09.2005 si 302/18.12.2006 avand la baza sarcinile ce revin autoritatilor
publice locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea i
controlul functionéarii serviciilor de gospodarie comunala: servicii publice de
alimentare cu energie termica, de alimentare cu apa, de canalizare, de colectare si
epurarea apelor uzate, de salubrizare, de iluminat public la nivelul municipiului.

Consiliul de administratie este constituit din:

* un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd In domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare, (in acest caz, numirea se face la propunerea acestei institutii);

e un reprezentant al autoritatii publice tutelare cu experienta de cel putin 5 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de
administrare de societati ori regii autonome;

e 1-5 persoane cu experientd Tn administrarea sau managementul regiilor
autonome sau societéti, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane
nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

Atributii de baza ale Consiliului de Administratie:

1. numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

2. analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

3. negociaza indicatorii de performanta financiari gi nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

4. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si -
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

6. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

7. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

8. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

9. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

10. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome;

11. raporteaza lunar autoritafii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

Profil CA RASP 2021
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In relatiile cu publicul se urmaresc: AL

oformarea unui comportament civilizat al cetatenilor in domeniul gospodaririi si
economisirii energiei, protectiei mediului inconjurator si al mentinerii sistemelor
publice de producere-transport-distributie energie termica, alimentare cu apa si
canalizare, salubrizare, iluminat public la nivelul de functionare optim;

adiscutii cu cetatenii, Tn grupuri restranse sau in cadru organlzat privind probleme si
preocupdri ale acestora, ca actuali sau viitori utilizatori ai serviciilor publice;

oinformarea privind legislatia, inclusiv modificarile si completérile nou aparute;

sinvestigarea, analizarea si solutionarea sesizarilor primite de la cetateni si
informarea ulterioara a acestora, de termenele si modul de rezolvare a problemelor
aparute, privind calitatea serviciilor publice.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidati pentru ocuparea
postului de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti sunt urmatoarele:

a) au cetatenie romana sau cetétenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia s& aiba domiciliul in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu
diploma de licentd (sau echivalent) in cadrul unei institufii de nvatiamant
superior din domeniul tehnic sau economic, juridic; stiinte politice, etc.;

d)-au-eelputin—t0—ani—de—vechime—in—muncd—si—cet-putin—5ani-vechime tn———
administrarea sau managementul unor institutii publice;

e) nu se afld In conflict de interese care sa fi(le)facd incompatibilile) cu
exercitarea functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

f) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau s& nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

g) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecadtoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavérsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei,

Profil CA RASP 2021
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indeplinesc criterile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau
membru al unui Consiliu de supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi

publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016°

- declaratie pe propria raspundere.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie s& satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate gi performanta.

Sa aibad o buna viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia ‘in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confruntd

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea

Sa aiba capacitatea de a analiza mai ntai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie In cat mai mare masurd contextului
societatii

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinfa de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice

S& aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta

mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie s& mai indeplineasci
urmatoarele trasaturi si conditji:

1.

2.

3.

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesaréd pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator.

Sé& cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta.

. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti

membri si cu societatea.

Séa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta n critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Sa fie familiarizat cu cerinfele guvernaniei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare
financiara.

Profil CA RASP 2021
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h) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege; L1739
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7. Sa inteleagad importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sé AR
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitdri pentru a ne asigura ci sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, tindnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Criterii

Obligatorii (Oblig.) sau
Optional (Opt.)
Pondere (0-1)

l. 1.Competente specifice sectorului

[.1.1 Capacitatea de a integra specificitatile

operatorilor de servicii publice Oblig. | 1

1.1.2 Capacitatea de a integra imperativele de
mediu ce impacteaza activitatea operatorilor de Oblig. | 1
servicii publice

1.1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile
| operationale, sociale si financiare specifice unui Oblig. | 1
operator de servicii publice

1.2. Competente profesionale de importanta
strategica / tehnice

- '1.2.1 Planificare strategica Oblig. | 1
£ 1.2.2 Leadership Oblig. | 0.8
‘g’_ [.2.3 Management prin bugete Oblig. | 1
g 1.2.4 Managementul proiectelor Oblig. | 1
Q [ L.2.5 Managementul riscurilor Oblig. | 1
1.2.6 Capacitatea de a lua decizii Oblig. | 1
|.2.7 Capacitatea de a rezolva probleme Oblig. | 1

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.8
1.3.2 Organizare pe procese Oblig. | 0.7
1.3.3 Managementul talentelor Oblig. | 0.5
1.3.4 Dialogul social Oblig. | 1
1.3.5 Managementul performantei Oblig. | 1

1.4. Competente sociale si personale

I.4.1 Comunicare orald si scris3 la nivelul cerintelor
postului

1.4.2 Asertivitate Oblig. | 0.7

Oblig. | 0.7
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1.4.3 Capacitate de relafionare Oblig. | 1

1.4.4 Persuasiune Oblig. | 0.8
1.4.5 Reprezentativitate Oblig. | 0.8
1.5. Experienta pe plan local gi na;iorial
I.5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. | 1
1.5.2 Experienta similard pe plan national Opt. 1
I.1. Reputatie personali si profesionala
11.1.1 Tncredere in sine Oblig. | 1
11.2 Independenta :
11.2.1 Spirit intraprenorial Oblig. | 1
11.2.2 Viziune Oblig. | 1
i1.3. Expunere politica
11.3.1 Expunerea politica Oblig. | 1
1.4. Integritate
[1.4.1 Integritate Oblig. | 1
I1.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor
I1.5.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a .
actionarilor Oblig. | 1
" & | 1Il.1 Numé&r mandate Opt. 1
>
% | 2.aucel putin 10 ani de vechime in munca si cel
: '5 | putin 5 ani experienta in administrarea sau Oblig 1

¢ | managementul institutii publice

2 1.3 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. | 1
113 Inscrieri In cazierul fiscal Oblig. | 1

Acest cumul de competente ale consiliului se declina la nivelul mebrilor astfel:

- Candidatul trebuie sa aiba:

o studii superioare de lungéa durata finalizate cu diploma de licenté si
experientd in domeniul tehnic, juridic, economic, stiinte politice, etc.,
cel putin 5 ani experienté in domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau Tn activitatea de administrare de societati ori regii autonome, sa
fie functionar public cu cel putin 10 ani de vechime Tn posturi de
administratie publica

o competentele specifice regiei, dezvoltate la un nivel de peste 75%
competentele specifice regiei

o competentele de importanta strategicd, dezvoltate la un nivel de minim
pragul mediu colectiv
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o competentele sociale si personale, dezvoltate la un nivel de minim
pragul minim colectiv

o sa aib3i capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare

o dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si
financiare ale societatii,

o buna cunoastere a legislatiei in vigoare

o capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile

economice, financiare ale deciziilor operationale.

Elaborat

loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL

Avizat

Comisia de selectie,

presedinte Simionescu Radu - Alexandru

membru  Stefan Nicoleta

membru Popovici Horia - Nicolae .

membru  Popa Anca - Adina,.-

membru  Stanciulescu Razvan - To
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ANEXA Wi 3
Wl we. Hgoy

Matricea profilului candidatului consiliului
de administratie

al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Curent

Total
Total ponderat
Prag minim
colectiv
Pragul curent
colectiv %

(Opt.)
Pondere (0-1)

Criterii

| Obligatorii (Oblig.) sau Optional

l. 1.Competente specifice
sectorului

I.1.1 Capacitatea de a integra
specificitatile operatorilor de Oblig. 1 35| 35
servicii publice

1.1.2 Capacitatea de a integra
imperativele de mediu ce
impacteaza activitatea
operatorilor de servicii publice

Oblig. | 1 35| 35

[.1.3 Capacitatea de a depasi
constrangerile operationale,
sociale si financiare specifice Oblig. 1 35| 356
unui operator de servicii
publice

l.Competente

1.2. Competente profesionale
de importanta strategica /
tehnice

[.2.1 Planificare strategica Oblig. 1 35| 3.5




|.2.2 Leadership Oblig. | 0.8

1.2.3 Management prin bugete | Oblig. 1

[.2.4 Managementul .

proiectelor Oblig. 1 35| 35

1.2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1 35| 35

1.2.6 Capacitatea de a lua .

decizii Oblig. 1 35| 3.5

1.2.7 Capacitatea de a rezolva .

probleme Oblig. 1 35| 35

1.3. Guvernanta corporativa

[.3.1 Management prin .

obiective Oblig. | 0.8 35| 2.8

[.3.2 Organizare pe procese Oblig. | 0.7 3.5 | 245

1.3.3 Managementul talentelor | Oblig. | 0.5 3.5 | 1.75

1.3.4 Dialogul social Oblig. 1 35| 35

1.3.5 Managementul .

cerformantei Oblig. 1 35| 35

I.4. Competente sociale si

personale

1.4.1 Comunicare orala si

scrisa la nivelul cerintelor Oblig. | 0.7 3.5 | 245

postului

|.4.2 Asertivitate Oblig. | 0.7 3.5 | 245

|.4.3 Capacitate de relationare | Oblig. 1 35| 35
'1.4.4 Persuasiune - _“Oblig. 08 3.5 _2.8_

|.4.5 Reprezentativitate Oblig. | 0.8 35| 2.8

1.5. Experienta pe plan local

si national

1.5.1 Experienta similard pe Oblig. ’ 35| 35

plan local

1.5.2 Expenenta similara pe Opt. ] 35| 35

plan national

I..1. Reputatie personala i

profesionalda

[.1.1 Incredere in sine Oblig. | 1 35| 35

1.2 Independenta

11.2.1 Spirit intraprenorial Oblig. 1 35| 35




11.2.2 Viziune

Oblig. | 1 & _
11.3. Expunere politicd <
11.3.1 Expunerea politica Oblig. 1 35| 35
il.4. Integritate
11.4.1 integritate Oblig. 1 35| 35
11.5. Aliniere cu scrisoarea
de agteptdri a actionarilor
1.5.1 Aliniere cu scrisoarea de .
asteptari a actionarilor Oblig. ! 3.5 35
@ 2 | 1.1 Numar mandate Opt. 1 35| 35
zZe
85 | 2 aucel putin 10 ani de
09 vechime in munca si cel putin
@ 2 | 5anijexperiena in Oblig 1 35| 3.5
g- administrarea sau
T managementul institutii publice
‘T
@ -
o [11.3 Tnscrieri in cazierul judiciar | Oblig. 1 35| 3.5
= 1.3 Inscrieri in cazierul fiscal | Oblig. | 1 35| 35
Total 0 0 119 | 104.3
Total ponderat 0 0
Clasament 4
Elaborat
loana Madalina POPESCU
Pluri Consultants Romania SRL W
Avizat
Comisia de selectie,
presedinte Simionescu Radu - Alexandiu
membru  Stefan Nicoleta fj_'_l'-? e
membru  Popovici Horia - Nicolae W
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