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Profilul este intocmit Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modlflcarlle §ly
completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2016 si ale normelor metodologlce

aprobate prin HG 722/2016.

Profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie s& le detina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizational,
misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.Profilul contine si matricea consiliului de
administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie s le
posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie ndeplinite individual si colectivde membrii consiliului.

CAPITOLUL I. Prezentarea societatii

S.C.Transport Calatori Express S.A. Ploiesti, este societate pe actiuni, infiintata prin
reorganizarea administrativd a Regiei Autonome de Transport Public PlOleStI ca societate
comerciald, in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 220/27.06, 2013,
cu modlflcarlle si completarile ulterioare. Este o societate cu capital social majoritar 99,98%
detinut de autoritatea publica tutelara - Consiliul local al municipiului Ploiesti si 0,02% de
catre S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Domeniul principal de activitate al S.C. Transport Calatori Express S.A este:

- Alte transporturi terestre de calatori, ce corespunde diviziunii CAEN 493 si avand
ca obiect de activitate principal:

- 4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori.

Activitatea desfaguraté de societate este in conformitate cu legislatia specifics si cu

prevederile din Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local nr.
18579/4.11.2013.
... Prin acest contract, S.C. Transport Caldtori Express S.A. Ploiesti are dreptul de a
opera pe teritoriul administrativ al municipiului Ploiesti in schimbul indeplinirii obligatiilor
stabilite in cadrul Contractului de delegare gi in Regulamentul pentru efectuarea serviciului
de transport public local de persoane prin curse regulate si curse regulate speciale, aprobat
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 238/29.07.2009.

Obiectul Contractului nr. 18579/4.11.2013 1l constituie delegarea gestiunii prin
concesionarea serviciului de transport public local de persoane, precum si a
bunurilor proprietate publica sau privata aferente sistemului de transport public local de
persoane.

Astfel TCE asigura serviciul de transport public local de persoane care este un
serviciu de utilitate sociald influenfand direct calitatea vietii unui oras, prin asigurarea
dreptului fundamental de mobilitate a oricarui cetitean. Acesta constd in deplasarea
de persoane de la un loc la altul, pe distante variabile, cu ajutorul mijloacelor de
transport in comun, in conditii de siguran{a si confort. Tinta operatorului de transport nu
este sa ajunga la destinatie cu orice pref, ci sa furnizeze increderea ca va ajunge de
fiecare data la timp, in conditii de siguranta.

Transportul de persoane are la bazd o serie de factori stimulatori, ca:
dezvoltarea economiei nationale, cresterea venitului national, dezvoltarea si
diversificarea structurii profesionale, cregterea fondului de timp liber al oamenilor,
distribuirea n spatiu a populatiei, dezvoltarea zonelor urbane, dezvoltarea si
construirea de noi zone industriale etc. De modul cum este organizat procesul de
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transport depinde atat eficienta, cat si calitatea acestuia, din care cauz }e&fﬂ
acordata o atentie deosebitd atat pregatiri procesului de transport proprlu zis” catt si

pregatirii personalului pentru a respecta disciplina rutierd si a muncii, mﬁvefderea
asigurarii regularitatii, sigurantei in circulatie sia confortului calatoriei. _
Transportul public local de persoane este caracterizat prin cateva elemente
specifice:
v este un serviciu de utilitate publicid si sociala:
v se aflda in raport permanent cu institutile si autoritatile administratiei locale;
v furnizeaza prestatii de interes colectiv si general.

Acest serviciu functioneazd pe baza a doud principii fundamentale :

- continuitatea — serviciul nu poate fi intrerupt, trebuie s satisfaca cerintele de
transport in mod continuu, indiferent de situatia existentd la un moment dat in viata
sociald a unui oras;

- interesul general - care trebuie sa primeze in fata celui particular.

CAPITOLUL Il. Cerinte contextuale

Il.1. Reglementari legale gi recomandari de bune practici

in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotararea de
Guvern nr. 722/2016:
1. Consiliul de administratie al S.C. Transport Célatori Express S.A. Ploiesti va fi alcatuit
din 5 membri persoane fizice, cu experient& in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome care le-au condus dupa cum urmeaza:

e Cel p_u_tln doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
‘economice sau juridice i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e Un membru al Consiliului de Administratie al T.C.E. Ploiesti va reprezenta interesele
autoritatii publice tutelare a societétii - Primaria Municipiului Ploiesti. Acest membru
nu va fi numit ci selectat, pe baza acelorasi criterii, prin aceeasi procedura ca si
ceilalti membri ai consiliului.

2.In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3.Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, Tn sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4.0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere n societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si

e .
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persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice admmlstrato} &orl w*r—mﬁ;
consiliului de supraveghere; 1;; V W 0

5.Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o d:ver3|f|care a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

6.Membrii consiliului de administratie detin experientd in imbunatitirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

7.Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de infiintare nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formé&, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Il.2. Responsabilititile Consiliului de Administratie

Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza n cadrul consiliului:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare

e Comitetul de audit

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:
1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;
2. numeste si revoca directorii conform legislatiei incidente in vigoare si stabileste

remuneratia acestora;

3. elaboreaza componenta de administrare a Planului de administrare, Tn acord cu
Scrisoarea de asteptari, aprobd componenta de management si ulterior aprob3 intreg
Planul de administrare pe care il inainteaz& Adunérii Generale a Actionarilor;

4. negociazé indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

5. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

6. verifica functionarea sistemului de control intern;

7. monitorizeazé si evalueaza performanta directorilor;

8. intocmeste Raportul anual si semestrial privind activitatea societdti pe care il
prezintd Adunarii Generale a Actionarilor;

9. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

10.supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

11.monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul societatii;

12.raporteaza lunar structurii de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
Autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta
corporativa;

13.convoaca Adunarea Generala a Actlonarllor
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14.Tn termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de admlnlsyat@elaboreaza
si aproba, planul de administrare, si 1l prezintd autoritatii pubhce*tutelare acesta
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atlngerea obiectivelor
si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente secundare:

1)aproba structura organizatoricad a societétii la propunerea Directorului General,
dupa caz;

2)aproba gestionarea si coordonarea societatii;

3)aproba Regulamentul intern al societatii;

4)supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societétii, situatia financiara
anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului
de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul in curs,
conform legislatiei In vigoare;

S)decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instriinare, inchiriere,
schimb sau de constituire de garantie de bunuri aflate Tn patrimoniul societatii ori pe care
aceasta urmeaza sa le dobéandeasca astfel, cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor,
in conditiile legii;

6)propun si fundamenteaza Autoritdtii publice tutelare modificarea si indexarea
tarifelor de transport public local, conform Contractului de delegare si a legislatiei specifice;

7)avizeaza propunerile Directorului General privind modificarea si completarea
anexelor Contractului de delegare;

- 8)stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea AGA;

- - Q)avizeaza programele de-dezvoltare si investitii; - e

10)stabilesc si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generaléd a Actionarilor, modificari in structura acestuia, Tn limita competentelor
pentru care au primit mandat;

11)Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii: -
registrul actionarilor;

-registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

-registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;
-registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari;
- orice alte registre prevazute de acte normative speciale.

12)administratorii au obligatia indelinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege;

13)indeplinesc orice alte atributii si au toate competentele stabilite prin lege si prin
hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor;

14)aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societétii
propuse spre casare;

15)aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;
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16)stabilesc si mentin politicile de asigurare in ceea ce priveste: personalul si
bunurile societatii; "o, iy ]
17)rezolvé problemele stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau AQt;@;_r;,i,tgte'é
publica tutelara si executa hotararile luate de acestea;
18)publica pe pagina de internet a societatii:

a) politica si criteriile de remunerare a adminstratorilor si a directorilor,

b) hotaréarile adunarii generale ale actionarilor in 48 de ore de la data adunarii,

c) situatiile financiare anuale in 48 de ore de la aprobare,

d) raportarile contabile semestriale in 45 de zile de la incheierea semestrului,

e) raportul de audit anual,

f) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei
acestora;

g)rapoartele Consiliului de Administratie si orice alte documente necesare a fi
publicate conform legislatiei in vigoare;

h)raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor directoratului in cursul anului financiar,

i)codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, Tn cazul revizuirii acestuia,

j)situatile financiare anuale, raportdrile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a
societétii pe o perioada de cel putin 3 ani.

k)in rapoartele semestriale si anuale ale Consiliului de Administratie se vor
mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditile alin.(1) si (3) din
art.52 din OUG 109/2011 actualizata.

19)evalueza anual activitatea directorilor sau directoratului, evaluare care vizeaza
atat executia contactului de mandat, cét si a componentei de management a planului de
administrare; raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelere, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea;
datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare;
20)orice alte obligatii stabilite de lege.

CAPITOLUL Ill. Capacitati, trasaturi si cerinfe ale membrilor Consiliului
de Administratie

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de

Administratie 1i este cel putin cerut:

* sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

e sa detina experienta in imbunatatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.
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de Administratie, majontatea membrllor trebuie sa fie admlnlstratorl
independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul I, referitoare la diversificarea competentelor, a
studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea
Consiliului de Administratie, in etapele de recomandari si/sau numire. in baza acestor
cerinte si, avand Tn vedere Capitolul ll, Consiliul de Administratie ar fi bine sa aiba o
componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea
ce priveste experienta profesionala, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sa
aiba experienta profesionala in sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucét
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei Tn mediul privat cu experienta in mediul public este de
dorit, fara ca tipul acesta de experientd sa devind o conditie obligatorie. Referitor la
pregatirea educationald, este necesar ca pe langa formarea economica si/sau juridica din
cadrul consiliului prevazuta legal, cel putin unul dintre membrii sa aiba o pregatire tehnica.
Prin urmare, conditile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de
Administratie al T.C.E. Ploiesti, sunt urméatoarele:

a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia s& aiba domiciliul in Roménia

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit),

¢) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma de
licenta (sau echivalent) in cadrul unei institutii de invataméant superior din domeniul
|ur|d|c economic, tehnic; - ,

d) au cel putin 5 ani de expenenta in management consultanta in management sau
coordonare proiecte de infrastructura urbana, experienta dobandita n companii din
sectorul public sau privat, in unitati administrativ-teritoriale sau structuri asociate
acestora; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si expertiza in domeniul
tehnic;

e) au cel putin 10 ani de vechime si cel putin 5 ani de experienta in domeniul juridic,
economic, de audit sau financiar, tehnic, administrativ, stiinte politice, etc.;

f) experientda in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus:

g) nu se affa in conflict de interese care sa li(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al SC Transport
Calatori Express SA. Ploiesti;

h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
Intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani,

i) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritétii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de
fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru

e —T—— T St —— G ——— e ——————————
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instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii ‘-'terorls“
modificarile i completarile uiterioare, sau pentru infractiunile prevazute del
85/2014 privind procedurile desavérsite cu intentie care ar face-o mcompatrb@
exercitarea functiei; N ¥ i’i

j) nuau facut polltle pohtlca asa cum este definita prin lege;

k) Tndeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

I) au capacitate deplina de exercitiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical;

n) nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau membru al
unui Consiliu de supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi publice conform

art. 7 din OUG 109/2011.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei

Consiliului de Administratie al T.C.E. Ploiesti S.A..
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa se asigure un nivel optim de experienta a

consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand in acelasi timp
provocdrile companiei pe durata mandatului. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertizéd/competenta.

Competente

Printre obiectivele _companiei sunt intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru
dezvoltarea T.C.E. Ploiesti, prin:

- Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul
calatorilor, in beneficiul acestora si al mediului inconjurator din aria de operare;

- Eficientizarea traseelor actuale cu investitii acceptabile,

- Cresterea gradului de satlsfactle a cllentllor prin |mbunatat|rea calitatii serviciilor
furnizate de céatre SC TCE Ploiesti SA.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive gi proscriptive din Matricea

Consiliului de Administratie.
Deocarece numai studiile absolvite si experienta profesionala obtinutd Tn anumite

societati nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asgteptarilor actionarilor
si nici capacitatea acestuia de a obiine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces
de recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele competente si trésaturi:

T S T — 3 —— S — T AR I R LT e e —
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Criterii 59 =
58| &
20
23 |
] ©3
1.1.1 Capacitatea de a reprezenta in mod ferm,
= transparent si pozitiv interesele APT in elaborarea si
E implementarea strategiei de dezvoltare a operatrorului de | Oblig I 1
8 de organizare si operare moderne specifice operatorilor
< de transport urban -
g 1.1.2 Capacitatea de a integra in organizatie metode si Oblig 1
2 practici eficace de relationare cu APT | '
'»3 [.1.3 Capacitatea de a depdsi constrangerile operationale, Obli y
i financiare si sociale cu care se confruntd organizatia | g
- 1.1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale Obii 1
organizatiei - negociere integrativa _ g
w LE- 1.2.1 Planificare strategica Oblig. 1
B | E8., |l122Leadership | ovlig. |08
e 2> |l2.3Bugetare Obiig. 1
E E "é ﬁ [.2.4 Managementul riscurilor Oblig. 0,5
g an 1.2.5 Luarea deciziilor Oblig 0,5
© o 1.2.6 Organizare pe prfocese | Oblig 0,5 |
- 3. De _1.3.1 Management prin obiective | Oblig. 0,5
.guvernantd | |.3.2 Dialogul social - Oblig. 1
‘corporativa | | 3 3 Monitorizarea performantei | Oblig. | 1
« =~ | 141 Comunicare orald si scris& Tn limba romana-la nivelul Obli 0.7
. @ o | cerintelor postului 9. '
o g P |
«8.5- | 4.2 Capacitate dea initia, mentine si-dezvolta relatii- I"Gb"n’ |
3 g bazate pe incredere - relationare g
< 2. | 1.4.3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele .
R - Oblig. 1
organizatiei - reprezentativitate
5-_’ .| 1.5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. 1
| _ Experienfd .| | 5 2 Experienta similars pe plan national Opt. 10,5 |
2, IL1 Independenta | Oblig 1
;.3 1.2 Expunere politica | Obiig 1
= ,@ I1.3 Integritate Oblig 1
= 1.4 Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor Oblig 1
| ==
= | .1 Studii superioare absolvite | Oblig. | 1
5o 1.2 Studii postuniversitare absolvite | Opt. 1
5= 1.3 Minim 10 ani vechime total in functie - Oblig. 1
Ry 4 Minim 5 ani de experientd nemijlocita de |
a2 management sau de reprezentare a intereselor
o g statului, experientda in imbunditatirea performantei | Oblig. 1
S societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
T ; g
0 | administrat sau condus; ]
£ | 1.5 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1]
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CAPITOLUL IV. Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de
Administratie — descriere si indicatori asociati

Proiectul matricei profilului consiliului Tntreprinderilor publice se elaboreaza in cazul
societatii, de catre autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie.

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri
de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Deciziile luate de comisia de selectie in legaturd cu profilul consiliului trebuie sa faca
referire expresa la analiza matricei de profil a candidatului. Deciziile care nu sunt in
totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate in scris si comunicate conducerii
autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelard stabileste care dintre criteriile prevazute sunt obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Matricea Consiliului de Administratie este intocmitd in conformitate cu prevederile HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2016 si ale
normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

IV.1.Descrierea matricei

1.Definitii

Matricea eonsiliului - tabel eare cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie Tndeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna
cu aptitudinile, cunostinele, experienia si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.

Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si
dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului
pe care le poate imbunatati, fie si temporar.

Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului consiliului dau
posibilitatea autoritatii publice tutelare, comisiei sau comitetului de nominalizare si
remunerare, dupad caz in consultare cu expertul independent, sa stabileasca, dar fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

- balanta competentelor si trasaturilor pentru consiliu, in prezent si in viitor, pentru
indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor strategice ale intreprinderii publice/regiei,

- caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici si politicile interne ale intreprinderii publice/regiei,

- identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunéatateasca capacitatea prin
instruire si dezvoltare profesionala, asistentd profesionala prin contractarea serviciilor de

specialitate,
L - - ]
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- definitivarea profilului de candidat pentru consiliu, ik WOk
- identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare ce -
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membrii in:consiliu de/
catre autoritatea publica tutelara.

2.Descrierea coloanelor matricei

2.1 Criterii obligatorii sau optionale

Criterii — reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de
pozifii In consiliu. Criterile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individual a
candidatilor pentru posturile de membru Tn consiliu.

Criteriile obligatorii (Oblig.) — precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu obligatoriu, competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tofi
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale (Opt.) - sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0 -1) - indica importan{a relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescutda a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic. -

Candidati nomlnallzagl Numele complet al administratorilor propusi (candidafi sau/gi

nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii gi
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de tofi memobrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidat
sau membri x punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

Profil CATCE 2018
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3.Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necgsara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
Trasaturi-o calitate distinctd sau caracteristica a individului.Grila de punctaj de 1 pana la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezints
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise.
Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. = (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

4.Competente, ftrasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de
Administratie la S.C.Transport Calatori Express S.A. Ploiesti.

l. Competente

1.1. Competente specifice sectorului

Nr
- Criteriul de competenta Indicatori asociati
.11 Capacitatea de a reprezenta in ¢ Asigurd un management eficient al societatii
*| mod ferm; transparent sipozitiv - " “Asigura resursele financiare necesare
interesele APT in elaborarea i » Gaseste rapid solutii pentru dificuitatile tehnice sau
implementarea strategiei de economice cu care se confrunta societatea
dezvoltare a operatorului de ¢ Informeazé proactiv CA despre situatiile cu care se
organizare si operare moderne confrunt, ofers solutii alternative, aplica actiunile
specifice operatorilor de transport indicate
urban

Capacitatea de a reprezenta in mod ferm, transparent si pozitiv interesele APT in elaborarea si
implementarea strategiei de dezvoltare a operatorului de organizare si operare moderne specifice
operatorilor de transport urban.

1.2 o Face demersuri pentru optimizarea (instalarea)
sistemului informatic integrat, setand si transmitand
rapoarte care sa evidentieze APT progresul
solcietatii in atingerea obiectivelor din Planul de
Administrare

e Face lobby pe langa APT pentru a obtine sprijinul
pentru anumite initiative sau proiecte

» Transmite periodic informatii cantitative si calitative

‘ despre rezultatele obtinute

* Initiaza evenimente de comunicare cu
reprezentantii APT pe care fi implicd in deciziile
strategice

Capacitatea de a integra in
organizatie metode si practici
eficace de relationare cu APT

Capacitatea de a integra Tn organizatie metode si practici eficace de relationare cu APT , de a implica APT
in deciziile strategice ale societatii si de a obtine sprijinul APT in favoarea initiativelor si a proiectelor

T = -~ TR S S - - - R T - ST T SN ANl AR
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remarcabile. '
1.1.3 e Identifica nevoi de dezvoltare ale soc’*‘tatn f/ /‘*s .,r
Capacitatea de a depasi o ldentifici si acceseaza surse de fmarz;are A b 4
constrangerile operationale, potentiale Fong l D.«}/
sociale si financiare specifice unui | «  Incita regia pentru a aplica cereri de finantare
operator de servicii publice » Actioneaza pentru asigurarea trasabilitatii
- B produselor |
Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de fmantare care sa sustina dezvoltarea societtii in sensul |
atingerii obiectivelor strategice stabilite. B
1.4 « In situatii de negociere intre APT si societate, va
cauta si propune solutii integrative, win-win, care s&
respecte interesele partilor implicate
Capacitatea de a federa interesele | ¢  Participa la dialogul social luand atitudine in sensul
actionarilor si ale organizatiei — adoptarii unor pozitii care sa respecte interesul
negociere integrativa APT

e In negocierile cu terti va sugera adoptarea unor
pozitii ce nu pericliteaza interesele APT sau ale
_____societatii

' Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale ory organizatiei — negociere interactiva in sensul atingerii
| obiectivelor strategice stabilite.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

Nr o )
Criteriul de competenta Indicatori asociati

.21 e Bazandu-se pe viziunea sa gi pe asteptarile
actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.

e Initiaz& si coordoneaza elaborarea planurilor pe
termen mediu si lung in care prevede cel mai bun
si cel'mai pufin bun scenariu posibil.~ — :

« Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate

| Planificare strategica. ; - sistemul de management prin obiective. Stie sa. -
defineasca obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale regiei vor avea interesul s&
conlucreze in sensul atingerii acestora

»  Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen
scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen

| mediu si lung.

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea regiei, obiective strategice si planuri

strategice care s& conduc la atingerea acestora, are capacitatea de a transforma obiectivele strategice in

obiective operationale §i de a elabora planuri pe termen mediu (de ex.anuale). Are capacitatea de a elabora |
| si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in

funclie de evolufie. ; .

1.2.2 » Stdpaneste perfect procesul de persuasiune si il
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi carora le impartaseste viziunea sa
asupra regiei.

o Se foloseste de exemplul personal pentru a seta
regulile de disciplind, pentru a seta standardele de

Leadership performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii si
si a-i determina sa faca eforturi si mai mari pentru
dezvoltarea lor.

e Evalueazd permanent performanta angajatilor sai
tinand cont de contextul in care a fost obtinuta si
face presiuni pentru ca sistemul de remunerare s&
poatd recompensa performerii.

Profil CA TCE 2018
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e Are capacitatea de a decripta cheia motlvatlonala
a colaboratorilor sai si stie sa ii motiveze . .-
satisfacand acele nevoi pe care ace§tla le fesw‘rljp ‘

\'Q-u oy

ca fiind inca nesatisfacute.

e Celebreaza victoriile regiei stiind ca astfel igi
motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si
deseori entuziast si stie sd Tmpartaseasca
entuziasmul sau colaboratorilor.

¢  Are 0 buna viziune pe termen lung, stie s&
formuleze obiective si planuri strategice si stie s&
isi foloseasca intreaga sa capacitate de
persuasiune pentru a impartasi aceasta viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai regiei.

e Nunumai ca respecta strict spiritul tuturor regulilor
si procedurilor regiei, dar are o contributie
importantad in adaptarea permanenta a setului de
reguli i proceduri in functie de cerintele interne si
externe regiei facand si efortul constant de a-i

| inspira si pe ceilal{i in sensul respectarii lor.

- Capacutatea de a-i convinge pe membrii regiei sa doreasca sa depuna eforturile sustinute necesare pentru

atlngerea obiectivelor strategice si operationale ale regiei din al carui consiliu de administratie face parte.

1.2.3 '« Fundamenteazd o analiz4 financiara prealabila al
carei obiectiv consta in diagnosticarea starii de
performanta financiara a intreprinderii la incheierea

Management prin bugete exercitiului.

e Asigurarea resurselor de finantare , de sustinere a
manevrelor strategice pentru a putea crea putere

| economica. o

Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management pentru a
| obtine avantaje competitive si regia sa reziste in mecanismele concurentiale.

1.2.4 |- Detine capacitatea-de-a risca in mod benefic astfel
Managementul riscurilor incat profitabilitatea companiei sa creasca fara a
] pune in pericol situatia economicd. |
Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi, luand in
considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

.25 | ¢ Analizeaza modul Tn care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor
intreprinse pentfru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existente.

[ « Colecteaza si analizeaza datele financiare si
materiale (foloseste metode statistice, metode
calitative)

o Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii
profitabilitatii regiei.

Capacitatea de a culege informatii cu pr|v1re  la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele implementarii

politicii /regiei.

1.2.6 | » Vizualizeaza toate procesele societatii, fluxurile |
atasate gi in plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualiz&nd punctele de intersectie
ce pot genera conflicte sau scaderi ale
performantei.
e Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
companiei §i are flexibilitatea de a le revizui
periodic de indata ce procesele aferente au fost
Tmbunatalite, avand grija sa actualizeze si toate |
. - ]
Profil CA TCE 2018
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interferentele. AR
Stapaneste si utilizeaza eficient: metode eﬁcace de
imbunatatire a proceselor.

Capamtatea de a vizualiza, inielege, evalua si Tmbunatéti permanent procesele si fluxurile atasate pe.care

| le coordoneaza.

1.3. Competente de guvernanta corporativa

Nr
‘ Criteriul de competenta

} 1.3.1

Management prin obiective

Indicatori asociati

Are o foarte buna capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite sa
planifice in detaliu si din timp procese de
schimbare pe care le implementeaza farad
presiunea timpului.

Are calitatea de a ,vinde” schimbarea n societate
ca fiind o adevaratd oportunitate.

Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor plamflcate si evolutia rezultatelor si de a lua din
timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale regiei.

13.2 |

Dialogul social

Analizeaza si discuta modul in care resursele
alocate si serviciile furnizate si-au atins tinta,
eventualele schimbari economice si concordanta
actiunilor intreprinse pentru implementarea
proiectului cu standardele si cerintele existante.
Initiaza Tntalniri cu scopul de a colecta si analiza
datele financiare si materiale (foloseste metode
statistice, metode calitative)

_Capacitatea de a intrefine dialoguri.

3.3

Managementul performantei

‘Pentru a intelege pe de ph_' mim portanta asumarii

rolului de monitorizare si control, controleaza

periodic progresul asupra obiectivelor,

monitorizeaza incasarile si randamentul,si
functionarea proceselor si Tn plus incita parti ale
regiei spre autocontrol responsabilizandu-le astfel.
Constata existenta si dupa caz creazd sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile
esentiale care sa permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanté ce descriu starea
proceselor cheie ale regiei.

Sustine implementarea si optimizarea permanenta
a sistemului de management al performantei n
cadrul companiei, corelandu-I cu evolutia
indicatorilor cheie de performanta

Este in permanenta in cautarea de metode creative
de crestere a performantei atat in plan individual
cét si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele.
Elaboreaza si stabileste obiective de performanta
intercorelate (individual-grup).

Face eforturile necesare pentru a implementa in
cadrul companiei un sistem performant i echitabil
de recompensare a performantei, in acord cu
legislatia muncii In vigoare dar si cu cele mai bune
practici internationale de management.

Profil CA TCE 2018
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Este preocupat si face demersuﬁ’re ne esate
pentru a integra calitatea, dezvoltér” dura 18 s~
performanta in randul valorilor, norﬁae ougmajh“"@ ¥4 1
ritualurilor companiei. \ =

e Comunica intens atat Tn interiorul cat si in exteriorul
companiei despre performantele de exceptie
obtinute si pune Tn lumind performerii

Capacitatea de a urmari permanent progresu! activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din

timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente

performante de control intermediar pe procesele cheie ale regiei. Capacitatea de a identifica si de a lua

masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al

performantei regiei. Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in |

plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a

instaura o culturd a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei in intreaga regie. Capacitatea de a

transmite Tn exterior orientarea cétre performantd, dezvoltare durabild si calitate a regiei.

I.4. Competente sociale si personale

Nr o <
Criteriul de competenta Indicatori asociati

.4.1 | Comunicare orald si scrisa la nivelul e _Folosegte corect limba roman in conformitate cu
cerintelor postului subiectul dezbatut

Capacitatea de a se exprima corect, atat in scrls cat si oral.

1.4.2 | s Relationeazd cu succes cu al;u indiferent de

pozitie, putere, influentd sau statut;

Capacitate de a initia, mentine si dezvolta » Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
relatii bazate pe incredere-relationare ¢ Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe

| cei cu care trebuie sa interactioneze:
Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei
| Relagloneaza cu succes cu altii in diverse grupun Si sﬁuatn promovand relatiile armonioase de lucru.

‘Capacitatea de a convinge, de a puné interesele companiel pe primul 16¢ §i de a incheia contracte benefics.

1.4.3 e Participa la conferinte si simpozioane

e Poate sustine prezentdri pe diverse teme
specific sectorului;

; ¢ Ajuta consiliul In inifierea de colaborari cu

Reprezentativitate diverse organisme sau organizatii din domeniu

cu rezultate benefice pentru regie;

¢ Asista consiliul in intelegerea politicii gi
contextului reglementar de la nivel

- European/international. |

Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul de activitate al regiei si alte domenii

relevante.

1.5. Experienta pe plan local/national

| Nr | Criteriul | Indicatori asociati
de '
‘ competen
15 |
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1.5 | Rating 1 2 3 )
|
Niciun
mandat de 1 mandatde | 2 mandate 3 mandate .
membru intr- membru de membru de membru 4 mandate
[ un consiliu | intr-un intr-un | intr-un de membru
Experient Experient de consiliu de consiliu de consiliu de fntr-un
s || SIS | omsiay | amrisray | TS0 | oo e
national local si : e sau esifsau | L y .
3 s x experienta experienta minima © sisad
national minima - experientd la | experientd ||
experienta managenala relevanta de nivel de to cato |
| lanivel middle P P
manageriala ional managemen manager
la nivel operationa manager t
operational | |
[ |
0. Trasaturi
I.1. Independenta
Nr o } R
Criteriul de competenta Indicatori asociatj
11.1.1 e Negociaz& cu succes In situatii de criza
| atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe; |
e Solutioneaza diferentele cu minimum de
Spirit intraprenorial impact;
o Poate obfine concesii fard a deteriora
relatiile;

e Poate fi direct/a dar si diplomat/a;

Este eficient/a Tn negocierea de ntelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o maniera ce demonstreaza

respect i integritate.

Descompune partile problemei fard a pierde '

1.2 .
imaginea de ansamblu;

e Poate vedea cum modificarea unei

componente, variabile a sistemului

influenteaza ansamblul;

e Poate modela problema in termeni abstracti;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in
situatii de stres;

s Poate sintetiza informatia si
elementele importante,

s Poate formula solutii pe baza analizei facute si
poate argumenta In mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Viziune

sd identifice

Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a previziona
l evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component. ~ o

—
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I1.2. Expunere politica

I.2.1 Rating 1 2 3 | 4
' Expunere - Are | R
| EXpun( Nuare deloc | |
politica Expunere expunere ltica ‘
‘ politica politica expunere politica
. |
11.3. Integritate
‘"&1 [[Rating 1 2 3 4 | 5 ‘
Integritate
| ‘ Integritate NU DA |
Il.4. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor
‘m4A' | ' Rating ‘ 1 2 3 | 4 5 |
" intentia | Intentia Intentia Intentia '
Aliniere cu A exprimata expl:rr?atau exp?n?atav exp:!rr?atel In.tentl? ‘
‘ scrisoarea |r?|erea cu rfu-se se: a m.lavza Ase aliniaza sae aliniaza expr!rr?atal se
de scrisoarea aliniaza in mica in oarecum in mare aliniaza
asteptari a de asteptari deloccu | masura cu cu | méasurad cu complet cu ‘
a-étio%ari{or a scrisoarea scrisoarea scrisoarea | scrisoarea scriscarea de | |
d actionarilor de asteptari | de asteptari | de asteptari | de agteptari asteptari a '
a a a a actionarilor
. [ “actionarilor | actionarilor | actionarilor | actionarilor |

lll. Cerinte prescriptive si proscriptive

lil.1. 111.2. Studii superioare/postuniversitare absolvite cu diploma de licenta(sau
echivalent) in cadrul unei institutii de invatamant superior i experienta in domeniul
juridic, economic, de audit sau financiar, tehnic, administrativ, stiinte politice de cel

putin 5 ani
(111 | Studii ' Rating 1 | 2 3 4 | 5
| -2 superioare/postuniversitare ! |
absolvite cu diploma de ‘
licenta(sau echivalent) in
cadrul unei institutii de Studii NU - DA
| invatamant superior si
| experienta in domeniul

Profil CA TCE 2018
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| ' sau financiar, tehnic, :'
administrativ, stiinte
‘ politice de cel putin 5 ani

|
111.3. Minim 10 ani vechime totala in munca

.3 '| Rating 1 2 3 4 5 ‘ |
| Minim 10 ani —_— ——
vechime totala 10 anl
n munca VeChln:'e Nu are . Are
totalad in ]
L functie | | ‘ ‘

ll.4. Minim 5 ani experienta nemijlocitai de management sau de reprezentare a
intereselor statului, experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus;

.4 | Minim 5 ani|| Rating 1 2 3 4 5
experienta ‘ | =
nemijlocita  de ‘ | |
management '
sau de || 5 ani Nu are Are
reprezentativitate | | experienta |
a intereselor | |
statului, | |
| experienta . Tn |
imbunatatirea

_| performantei
societatilor sau
regiilor
autonome pe |
care le-au
administrat sau
condus

lll.5. Inscrieri in cazierul judiciar

1.5 Rating 1 2 3 | 4 5 |
Inscrieri n Inscrieri in
cazierul judiciar cazierul | Are | Nu are
| judiciar | r ! L

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta Tn ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitai in cinci categorii,

de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:
O e A SRS e cn e - R . m T i R G - -y
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Scor Nivel de Descriere
competenta

DA/NU indeplinirea sau nu a cerintei.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

» Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competents;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa Indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multd experienta, dar de regula
demonstrata aceasta aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca

-un (o) expert(a) in-aceasta competent; sunteti capabil/ad si- |
oferiti ajutor si aveti experientd avansata in aceasta
-~ | competenta. 0 oo

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv
superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionaii si sa purtafi discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ali demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administrafie si/sau societati;

e Sunteti privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastad competen{a de catre consiliul,
societatea si/sau societatile din afara.

Profil CATCE 2018
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Profilul Candidatului
pentru functia de administrator

Reprezentant al Autoritatii Publice Tutelare in
cadrul Consiliului de Administratie

la S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS
S.A. Ploiesti

Noiembrie 2018
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Profilul candidatului este intocmit in conformitate cu prevederile QUG "‘t"‘klr’b‘9/2'011,_”c'u>
modificarile si completérile ulterioare introduse prin Legea 111/2016 si ale normelor
metodologice aprobate prin HG 722/2016. =

1.Rolul postului

in definirea rolului acestui post de administrator din cadrul Consiliului de Administratie al
S.C. TCE S.A. am pornit de la obiectivele strategice pe care societatea si-a propus s le
atinga si de la cerintele contextuale ale societatii:

Obiective ale S.C. TCE S.A.

Printre obiectivele companiei sunt intdrirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru
dezvoltarea T.C.E. Ploiesti, prin:

- Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul
calatorilor, in beneficiul acestora si al mediului inconjurator din aria de operare;
- Eficientizarea traseelor actuale cu investitii acceptabile

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin imbunatatirea calitatii serviciilor
furnizate de cétre SC TCE PIonest| SA.

Acest cadru strategic determina un context actual al societatii marcat de:

- Nevoia de crestere continua a performantei organizationale;

- Rafinarea elementelor si reglementarilor de structura organizationala;

- Nevoia de aliniere la standarde operationale si de performanta internationale;
Nevoia de crestere a performantei managerlale o
Nevoia de crestere a gradului de constientizare Tn randul tuturor angajatuor
societatii, a_ lmportantel implicarii fiecaruia dintre ei in demersul de. Imbunétatire
continua si in cel de crestere permanentd a performantei.

In definirea profilului administratorului — reprezentant al autoritatii publice tutelare tinut cont
si de ariile de expertiza profesionald acoperite de ceilalti 4 membri ai CA.

Rolul si responsabilititile postului de administrator reprezentant al APT

Rolul acestui post este acela de a furniza Consiliului de Administratie expertiza dezvoltata
la nivel local sau national Tn administrarea activelor detinute de stat, in implementarea
proiectelor de investitii din domeniul transportului public urban. Principala contributie
asteptata de la ocupantul acestui post este aceea de a fluidiza relatia societatii cu
autoritatea publica tutelara, de a aviza asupra oportunitatilor de dezvoltare si a fezabilit4tii
acestor proiecte, precum si de a transfera in practica uzuala a societatii bune practici
nationale de administrare, de relationare cu APT si de realizare a investitiilor.

Responsabilitatile principale ale acestui post de administrator sunt:

1. participa la stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
2. participa la numirea si revocarea directorilor conform legislatiei incidente in vigoare si
stabileste remuneratia acestora;

Profil candidat CA TCE nov.2018
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3. participa la elaborarea componentei de administrare a Planului de admmlgtrar ffil’i@f}’
acord cu Scrisoarea de asteptari, la aprobarea componentei de managerﬁ"éﬁn /
ulterior aproba intreg Planul de administrare pe care il inainteaza Adunarii Generale
a Actionarilor;

4. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

5. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

6. verifica functionarea sistemului de control intern;

7. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

8. participa la intocmirea Raportului anual si semestrial privind activitatea societatii pe
care 1l prezinta Adunarii Generale a Actionarilor;

9. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

10. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

11.monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul societatii;

12.raporteazé lunar structurii de guvernantd corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
anexé la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
Autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta

corporativa;

Alte atributii ale administratorilor:

1)aproba structura organizatorica a societdtii la propunerea Directorului General,
dupa caz;

3)aproba Regulamentul mtern aI socnetat,u,

4)supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiara
anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului
de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul in curs,
conform legislatiei in vigoare;

5)decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere,
schimb sau de constituire de garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care
aceasta urmeazé sa le dobéndeasca astfel, cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor,
in conditiile legii;

6)propun si fundamenteaza Autoritatii publice tutelare modificarea si indexarea
tarifelor de transport public local, conform Contractului de delegare si a legislatiei specifice;

T)avizeaza propunerile Directorului General privind modificarea si completarea
anexelor Contractului de delegare;

8)stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea AGA,

9)avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

Profil candidat CA TCE nov.2018
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10)stabilesc si aproba, n limita bugetului de venituri si chelttﬁell ap ’bajtmg\,éﬁ
Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, n limits ;xcﬁﬁmpetentelor
pentru care au primit mandat;

11)au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de
lege;

12)indeplinesc orice alte atributii si au toate competen’gele stabilite prin lege si prin
hotéararile Adunarii Generale ale Actionarilor;

13)aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societétii
propuse spre casare;

14)aprob& Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

15)stabilesc si mentin politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

16)rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau Autoritatea
publica tutelara si executa hotararile luate de acestea;

17)publica pe pagina de internet a societatii:

a) politica si criteriile de remunerare a adminstratorilor si a directorilor,

b) hotarérile adunarii generale ale actionarilor in 48 de ore de la data adunarii,

c) situatiile financiare anuale Tn 48 de ore de la aprobare,

d) raportérile contabile semestriale in 45 de zile de la incheierea semestrului,

e) raportul de audit anual,

f) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei
acestora,

“g)rapoartele Consiliutui de”Administratie si orice alte documente necesare a fi
publlcate conform Ieglslatlel in wgoare
~ h)raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor directoratului in cursul anului financiar,

i)codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, n cazul revizuirii acestuia,

j)situatiile financiare anuale, raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a
societétii pe o perioada de cel putin 3 ani.

k)in rapoartele semestriale si anuale ale Consiliului de Administratie se vor
mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin.(1) si (3) din
art.52 din OUG 109/2011 actualizata.

18)evalueza anual activitatea directorilor sau directoratului, evaluare care vizeaza
atat executia contactului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare; raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelere, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea;
datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare;
19)orice alte obligatii stabilite de lege.
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Mixul de cerinte, criterii de competenta si trasaturi ale acestui post
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Candidatii pe acest post trebuie sa satisfaca urmatorul mix de cerlnte L,c;,rlteru de

competenta profesionald, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive:

\<¢_L

Cerinte:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

1)

au cetatenie roméana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul Tn Roméania

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit),

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma de
licentd (sau echivalent) in cadrul unei institufii de Thvatamant superior din domeniul
juridic, economic, tehnic;

au cel putin 5 ani de experientd in management, consultantd in management sau
coordonare proiecte de infrastructura urbana, experientd dobanditd in companii din
sectorul public sau privat, Tn unitati administrativ-teritoriale sau structuri asociate
acestora; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si expertizd in domeniul
tehnic;

au cel putin 10 ani de vechime totala in munca si minim 5 ani experienta in domeniul
juridic, economic, de audit sau financiar, tehnic, administrativ, stiinte politice, etc.;
experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus;

nu se afla in conflict de interese care sa fi(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al S.C Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual
de-munca-pentru motive disciplinare in ultimii 7. ani; - —— - —
nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére Judecatoreasca pentru

- s@varsirea- unei.- -infractiuni-contra umanitatii, contra-statului- sau-contra autoritatii..

infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de
fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;

nu au féacut politie politica, asa cum este definita prin lege;

indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

au capacitate deplina de exercitiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical;

n)

nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau membru al
unui Consiliu de supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi publice conform
art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria
raspundere.
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Competente
1.1.1 Capacitatea de a reprezenta in mod ferm,
= transparent si pozitiv interesele APT in elaborarea si
E implementarea strategiei de dezvoltare a operatrorului de | Oblig. 1
=] de organizare si operare moderne specifice operatorilor
o de transport urban B
3 1.1.2 Capacitatea de a integra in organizatie metode si Obli 1
£ practici eficace de relationare cu APT g
8 I.1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, | Obli y
& financiare si sociale cu care se confrunta organizatia g
~ 1.1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor i ale | 5, . ’
organizatiei - negociere integrativa g ]
7 ’fg i 1.2.1 Planificare strategica ‘ Oblig. 1 ]
E | g8 |l22Leadership Oblig. |08
- g_'qa,, S | .2.3 Bugetare Oblig. 1
| & Es § | 1.2.4 Managementul riscurilor Oblig. |05
= & - | 125 Luarea deciziilor Oblig 0,5
O | " oi | 1.2.6 Organizare pe procese Oblig 0,5
3 3. De " +-| 1.3.1 Management prin c_)%ctive Oblig. 0,5
guvernantd | |.3.2 Dialogul social Oblig. 1
corporativa | | 3 3 Monitorizarea performantei Oblig. | 1
2y I.4.1 Comunicare orala si scrisa in limba romana la nivelul Obli 07
g'g cerintelor postului g ’
- O — —
.g 5 1.4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezvolta relatii Obli 1
8 g bazate pe incredere - relationare S |
=< = | 1.4.3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele .
‘ o - Oblig. 1
' .| organizatiei - reprezentativitate - |
5* - | 15+ Experient& similard pe ptan-local - —-——-Oblig.— -t
Experientd || 5 7 Experient similara pe plan national B | Opt. | 0,5 |
Trasaturi
5 I1.1 independent’ Oblig 1]
44 1.2 Expunere politica Oblig 1
;g ’ 1.3 Integritate Oblig 1
= 1.4 Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor | Oblig | 1

_Criterii prescriptive si proscriptive

lIl.1 Studii superioare absolvite | Oblig. ] 1]
N11.2 Studii postuniversitare absolvite Opt | 1
1.3 Minim 10 ani vechime totald in munca Oblig. 1 |

.4 Minim 5 ani de experientd nemijlocitd de
management sau de reprezentare a intereselor
statului, experientd in imbunitatirea performantei | Oblig. 1
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus )
{IL.5 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1

lll. Criterii prescriptive
si:proscriptive

in plan comportamental, profilul candidatului ideal pentru acest post este potentat de:
- rigoare, atentie la detalii,
- spirit etic
- spirit critic constructiv

_—mm—_
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capacitatea de finalizare
verticalitate

- forta, dinamism
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MATRICEA Profilului Candidatului

la functia de administrator in Consiliul de
Administratie

al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
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Noiembrie 2018

_%
MATRICEA Profilului Candidatului in CA TCE nov.2018



oS,
Pluri Consultants

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI CA la TCE Ploiesti

5 | Curent Nominalizati | S
5 Lzl 2
—_— —_ r i T - T} d
g2 T cyvrieryore Egi
criteri 8 s 28585888 88 sk
=c 8 | & & 2 & & S5 &5 5 55 08 2 €
58 B |2 o |20 o000 0o s E 5
e |0 EE|g £ £ £ £ £| £ £ 5 o
20 o | EIE|E|E| E|E E|E E E F Qs
= T T |@oc U | v B T T T T oo
8 |<<<<<<‘<<<< D-E
I. 1.Competente specifice
sectorului. -
I.1.1 Capacitatea de a T [
reprezenta in mod ferm, |
transparent si pozitiv interesele
APT in elaborarea si
implementarea strategiei de Oblig. 1
dezvoltare a operatrorului de de |
organizare si operare moderne
specifice operatorilor de
transport urban -
[.1.2 Capacitatea de a integra in
organizatie metode si practici Oblig. 1
eficace de relationare cu APT
1.1.3 Capacitatea de a depasi
constrangerile operationale, Obli 1
financiare si sociale cu care se g
confruntd organizatia \ ] Al
I.1.4. Capacitatea de a federa
interesele-actionaritor siate- - oblia. | 1
o organizatiei - negociere g
, j'g_ | integrativa R | i .
o7 1.2. Competente profesionale
g' de importanti strategica /
o tehnice - i
e 1.2.1 Planificare strategica Oblig. 1 |
[.2.2 Leadership Oblig. | 0,8 L
1.2.3 Management prin bugete Oblig. 1
1.2.4 Managementul riscurilor Oblig. | 0,5 L
1.2.5 Capacitatea de a lua decizii | Oblig. | 0,5 |
1.2.6 Organizare pe procese Oblig. # 0,5
I.3. Guvernanti corporativa
[.3.1 Management prin obiective | Oblig. | 0,5
1.3.4 Dialogul social Oblig. 1
1.3.5 Managementul .
performantei Oblig. !
1.4. Competente sociale si
personale
:41 Comum_care orald si scrisa Oblig. | 0.7
a nivelul cerintelor postului
1.4.2 Capacitatea de a initia,
mentine si dezvolta relatii bazate | Oblig. 1
pe incredere — relationare -
1.4.3 Capacitatea de a Oblig. 1

—L
= = = - = .- @

reprezenta in exterior interesele

MATRICEA Profilului Candidatului in CA TCE nov.2018



Pluri Consultants

organizatiei - reprezentativitate

1.5. Experienta pe plan local si
national ez

1.5.1 Experienta similara pe plan |

local

Oblig.

1.5.2 Experienta similara pe plan
national

Opt.

0.5

Sub-totai

Sub-total ponderat

o e

I1. Trasaturi:

11.1 Independenta L

t1.1.1 Spirit intraprenorial

Oblig.

11.1.2 Viziune

Oblig.

I.2. Expunere politica

11.2.1 Expunerea politica

Oblig.

11.3. Integritate

11.3.1 Integritate

Oblig.

IL.4. Aliniere cu scrisoarea de
asteptéri a actionarilor '

11.4.1 Aliniere cu scrisoarea de
asteptari a aclionarilor

Oblig.

Sub-total

III.;Ce'ri‘nge prescriptive,i;i proscriptive

Ill.1 Studii superioare
absolvite

Oblig.

.2 Studii postuniversitare
absolvite

Opt.

H1.3 Minim 10 ani vechime
totald in munca

Oblig.

1.4 Minim 5§ ani de experienta |

nemijlocita de management

-say----de - reprezentare- - a -

intereselor statului, experienta
in imbunétatirea performantei
societétilor sau regiilor
autonome pe care le-au
administrat sau condus

Oblig.

115 inscrieri in cazierul
judiciar

Oblig.

Sub- Total

Total

Total ponderat

Clasament
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