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1.Rolul postului LU L

In definirea rolului acestui post de administrator din cadrul Consiliului de Administratie al
S.C. TCE S.A. am pornit de la obiectivele strategice pe care societatea si-a propus sa le
atinga si de la cerintele contextuale ale societatii:

Obiective ale S.C. TCE S.A.

Printre obiectivele companiei sunt intarirea pozitiei de piata i perspective mai bune pentru
dezvoltarea T.C.E. Ploiesti, prin:

- Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigura transportul
calatorilor, in beneficiul acestora si al mediului inconjurator din aria de operare;

-  Eficientizarea traseelor actuale cu investitii acceptabile

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin fmbunatatirea calitatii serviciilor
furnizate de catre SC TCE Ploiesti SA.

Acest cadru strategic determina un context actual al societatii marcat de:

- Nevoia de crestere continua a performantei organizationale;

- Rafinarea elementelor si reglementarilor de structura organizationala;

- Nevoia de aliniere la standarde operationale si de performanta internationale;

- Nevoia de crestere a performantei manageriale;

- Nevoia de crestere a gradului de constientizare n randul tuturor angajatilor
societatii, a importantei implicarii fiecaruia dintre ei in demersul de imbunatatire
continua si in cel de crestere permanenta a performantei.

in definirea profilului administratorului — reprezentant al autoritatii publice tutelare tinut cont
si de ariile de expertiza profesionala acoperite de ceilalti 4 membri ai CA.

Rolul si responsabilitatile postului de administrator reprezentant al APT

Rolul acestui post este acela de a furniza Consiliului de Administratie expertiza dezvoltata
la nivel local sau national in administrarea activelor detinute de stat, in implementarea
proiectelor de investitii din domeniul transportului public urban. Principala contributie
asteptata de la ocupantul acestui post este aceea de a fluidiza relatia societatii cu
autoritatea publica tutelard, de a aviza asupra oportunitétilor de dezvoltare si a fezabilitatii
acestor proiecte, precum si de a transfera in practica uzuals a societdtii bune practici
nationale de administrare, de relationare cu APT si de realizare a investitiilor.

Responsabilititile principale ale acestui post de administrator sunt:

1. participa la stabilirea direciiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
2. participa la numirea si revocarea directorilor conform legislatiei incidente in vigoare si
stabileste remuneratia acestora;
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3. participa la elaborarea componentei de administrare a Planului de adi‘-:@%istﬁr‘é'r'e
acord cu Scrisoarea de asteptari, la aprobarea componentei de management . :
ulterior aproba intreg Planul de administrare pe care il inainteaza Adunarii-Generale 5
a Actionarilor; e

4. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

5. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,

precum si realizarea planificarii financiare:

verifica functionarea sistemului de control intern:

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

8. participd la Tntocmirea Raportului anual si semestrial privind activitatea societatii pe
care il prezintd Adunarii Generale a Actionarilor;

9. monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

10.supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

11. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul societatii;

12.raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
Autoritatea publicd tutelars, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta
corporativa;

N ey

NOo

Alte atributii ale administratorilor:

1)aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului General,
dupa caz;

2)aproba gestionarea si coordonarea societatii;

3)aproba Regulamentul intern al societétii;

4)supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, Tn termen de cel mult 5 luni de Ia
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societétii, situatia financiara
anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului
de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul in curs,
conform legislatiei in vigoare;

S)decid asupra fincheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere,
schimb sau de constituire de garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care
aceasta urmeaza sé le dobandeasca astfel, cu aprobarea Adunérii Generale a Actionarilor,
in conditiile legii;

B)propun si fundamenteazi Autoritatii publice tutelare modificarea si indexarea
tarifelor de transport public local, conform Contractului de delegare si a legislatiei specifice;

7)avizeazd propunerile Directorului General privind modificarea si completarea
anexelor Contractului de delegare:

8)stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea AGA;

9)avizeaza programele de dezvoltare si investitii;
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10)stabilesc si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltufeli 2
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limitaFeo

pentru care au primit mandat; \\g;,; ,‘;.jd'»‘{)
. A s . .. Sl gy
11)au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentel&=stabitite de

lege;

12)indeplinesc orice alte atributii si au toate competentele stabilite prin lege si prin
hotéararile Adunarii Generale ale Actionarilor;

13)aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii
propuse spre casare;

14)aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societtii;

15)stabilesc si mentin politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

16)rezolva problemele stabilite de Adunarea Generali a Actionarilor sau Autoritatea
publica tutelara si executa hotararile luate de acestea:

17)publica pe pagina de internet a societatii:

a) politica si criteriile de remunerare a adminstratorilor si a directorilor,

b) hotararile adunarii generale ale actionarilor in 48 de ore de la data adunérii,

c) situatiile financiare anuale in 48 de ore de Ia aprobare,

d) raportarile contabile semestriale in 45 de zile de la ncheierea semestrului,

e) raportul de audit anual,

f) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei
acestora,

g)rapoartele Consiliului de Administratie si orice alte documente necesare a fi
publicate conform legislatiei in vigoare:

h)raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor directoratului in cursul anului financiar,

i)codul de etica, In 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, In cazul revizuirii acestuia,

j)situatiile financiare anuale, raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a
societatii pe o perioada de cel putin 3 ani.

K)in rapoartele semestriale si anuale ale Consiliului de Administratie se vor
mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin.(1) si (3) din
art.52 din OUG 109/2011 actualizata.

18)evaluezd anual activitatea directorilor sau directoratului, evaluare care vizeaza
atat executia contactului de mandat, cat si @ componentei de management a planului de
administrare; raportul de evaluare se public pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelere, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea;
datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare:
19)orice alte obligatii stabilite de lege.
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Candidatii pe acest post trebuie sa satisfacd urmatorul mix de cerinte;
competenta profesionala, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive:

I {
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Mixul de cerinte, criterii de competenta si trasaturi ale acestui poé\t\

Cerinte:

a)
b)

c)

d)

)

h)

k)
1)

au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit),

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma de
licenta (sau echivalent) in cadrul unei institutii de invatamant superior din domeniul
juridic, economic, tehnic;

au cel putin 5 ani de experientd In management, consultantd in management sau
coordonare proiecte de infrastructura urbana, experientd dobandita in companii din
sectorul public sau privat, in unitati administrativ-teritoriale sau structuri asociate
acestora; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si expertizad in domeniul
tehnic;

au cel putin 10 ani de vechime totald in munca si minim 5 ani experienta in domeniul
economic, juridic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si expertizd in
domeniul economic sau juridic;

nu se afla in conflict de interese care s3 Ti(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al S.C Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau s& nu fi avut fncetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascad pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justitie, infractiuni de
fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile $i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevézute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile deséavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;

nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

m) nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/fsau membru al

%
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unui Consiliu de supraveghere in societali pe actiunifintreprinderi publice conform
art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria
raspundere.
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Competente
1.1.1 Capacitatea de a reprezenta in mod ferm,
o transparent si pozitiv interesele APT in elaborarea Si
3 |mplementarea strateg|e| de dezvoltare a operatrorulu| de | Oblig. 1
8 de organizare si operare moderne specifice operatorilor
o de transport urban ]
i 1.1.2 Capacitatea de a integra In organizatie metode si Obli 1
8 practici eficace de relationare cu APT 9
‘8 .1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, Obli 1
f,}j financiare si sociale cu care se confrunts organizatia g
- 1.1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale Obli 1
o ! | organizatiei - negociere integrativa S
S ’g .. | 1.2.1 Planificare strategics Oblig. 1
= R E«s 1.2.2 Leadership Oblig. |08
H 2 ® S | 1.2.3 Bugetare Oblig. 1
& | -E ® 8 |[l2.4Managementul riscurilor Oblig. | 0,5
'S 8a. .2.5 Luarea deciziilor Oblig 0,5
C{ o 1.2.6 Organizare pe procese Oblig 0,5
2 3. De 1.3.1 Management prin obiective Oblig. |05
guvernantd | |.3.2 Dialogul social Obilig. 1
corporatlva 1.3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 1
= . .| 1.4.1 Comunicare orala si scrisa in limba romani la nivelul Obli 07
&2 | cerintelor postulu g Y
.g s 1.4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezvolta relatii Obii 1
_‘gfg« bazate pe incredere - relatlonare g
23 ~— 1.4.3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele i Obii ' 1
¢ | organizatiei - reprezentativitate g
. #8.< " | 1.5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. | 1
Experientd || 52 Experienta similara pe plan hational Opt. 105 |
Trasaturi
-5 I.1 Independents _ Oblig 1|
= 1.2 Expunere politici Oblig 1
;g I.3 Integritate Oblig 1
- = I'.4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor | Oblig | 1

Cnteru prescrlptlve si proscriptive

| e ki ll.1 Studii superioare absolvite Oblig. 1 \
= vg,’é’. lI.2 Studii postuniversitare absolvite Opt 1
-g = HL.3 Minim 10 ani vechime totald in munca Oblig. 1
ok g 1.4 Minim 5 ani de experienti nemijlocita de .
-0 0 ; . . | Oblig. 1
=9®5 . management sau de reprezentare a intereselor statului
2 115 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1

fn plan comportamental, profilul candidatului ideal pentru acest post este potentat de:
- rigoare, atentie la detalii,
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- spirit etic

- spirit critic constructiv

- orientarea cétre rezultate

- capacitatea de finalizare Wy Mg
- verticalitate R
- forta, dinamism

- asertivitate

Elaborat
loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL

Avizat comisia de selectie,

0.

Presedinte dl.Sirbu-Simion Gheorghe

membru  dl.Bolocan lulian

membru  dna.Staicu Zoia % /
4 .’,JW-L/
membru  dl.Popa Gheorghe {2

-
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4

}
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membru  dI Tudor Aurelian('jl L/
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MATRICEA Profilului Candidatului

la functia de administrator in Consiliul de
Administratie

al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
Ploiesti

Mai 2018
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reprezenta in exterior interesele
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l. 1.Competente specifice
sectorului :
1.1.1 Capacitatea de a } —‘
reprezenta in mod ferm,
transparent si pozitiv interesele
APT in elaborarea si
implementarea strategiei de Oblig. 1
dezvoltare a operatrorului de de |
organizare si operare moderne |
specifice operatorilor de |
transport urban
[.1.2 Capacitatea de a integra in
organizatie metode si practici Oblig. 1
eficace de relationare cu APT
1.1.3 Capacitatea de a depasi
constrangerile operationale, Oblig 1 .
financiare si sociale cu care se '
confruntd organizatia
1.1.4. Capacitatea de a federa ;
| interesele actionaritor si ale Oblig 1
@ | organizatiei - negociere '
B - integrativd . . - .
-® | I-2. Competente profesionale
g— | de importanta strategica /
"9, .|tehnice- = - -
Q8 [.2.1 Planificare strategica Obilig. 1
1.2.2 Leadership Oblig. | 0,8
1.2.3 Management prin bugete Oblig. 1
1.2.4 Managementul riscurilor | Oblig. | 0,5 ]
1.2.5 Capacitatea de a lua decizii | Oblig. | 0,5
1.2.6 Organizare pe procese Oblig. | 0,5
1.3. Guvernanti corporativa -
[.3.1 Management prin obiective | Oblig. | 0,5
.3.4 Dialogul social Oblig. | 1 |
1.3.5 Managementul .
performantei Obiig. 1 [
1.4. Competente sociale si
personale ul
I.4.1Comunl_careoralasls_cnsé Oblig. | 0,7
la nivelul cerintelor postului
[.4.2 Capacitatea de a initia,
mentine si dezvolta relatii bazate | Oblig. 1
pe incredere — relationare
1.4.3 Capacitatea de a Oblig. 1
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