ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
MUNICIPIUL PLOIESTI

EXPUNERE DE MOTIVE
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari ai
Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

In conformitate cu prevederile art. 3 pct. 1 lit. ¢) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completérile ulterioare, autoritatea publica tutelars are ca si competenta:

»» €) sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru consiliul de administratie;

Prin adresa nr.5929/08.09.2017 inregistratd la registratura Primdriei Ploiesti sub
nr.19528/08.09.2017, Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti, a transmis autoritatii publice tutelare propunerile privind realizarea indicatorilor
de performant in perioada 2017 —2021.

Avénd in vedere prevederile art. 13 alin. (4) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare:

“(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza planului de administrare si scrisoarea de asteptiri se face in termen de 30 de zile
de la comunicarea acestora autoritdtii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen
negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30
de zile, la solicitarea oricdreia dintre pdrtile implicate.”

Prin Hotararea Consiliului Local nr.331/29.09.17 a fost aprobati constituirea unei
comisii care si negocieze indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
perioada 2017 — 2021 propusi de Consiliul de administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti.

Consiliul de administratie al RASP, a inaintat autorititii publice tutelare Procesul
verbal al comisiei de negociere nr. 6984/19.10.2017, privind rezultatul negocierii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru perioada 2017 — 2020, ai
Consiliului de administatie ai Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti, pe care il
supune spre aprobare autorititii publice tutelare — Consiliul local Ploiesti. Procesul verbal
a fost Inregistrat la Registratura Primariei sub nr.22966/19.10.2017.



in temeiul prevederilor art. 3 pct. 1 lit. ¢) coroborat cu art. 13 alin. (4), din
Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, autoritatea publica
tutelard are ca si competentd, negocierea in vederea aprobarii indicatoriilor de
performantd ai Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti.

Urmare a celor prezentate mai sus, avindu-se in vedere caracterul de urgents al
prezentului proiect de hotarére, justificat de faptul ci termemul maxim de negociere si
aprobare este la data de 08.11.2017, supun spre aprobare prezentul proiect de hotarare.
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ROMANIA

JUDETUL PRAHOVA

COMPARTIMENTUL MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE
Nr.92 /20.10.2017

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari ai
Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti este Intreprindere publicd subordonati
Consiliului local Ploiesti si administratd de cétre un Consiliu de administratie numit in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Conform prevederilor art. 3 pct. 1 lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, autoritatea publica tutelard are ca si competenti:

» ¢) Sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari
pentru consiliul de administratie; ”

Administratorii Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii
Publice Ploiesti au aprobat Planul de administrare pentru perioada 2017 — 2021 prin
Hotarérea nr.11/23.08.2017 la pct.3.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari este impusi de
prevederile art. 13 alin. (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aftfel:

“(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza planului de administrare si scrisoarea de asteptdri se face in termen de 30 zile de
la comunicarea acestora autoritdtii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen
negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30
de zile, la solicitarea oricdreia dintre pdrtile implicate.”

Prin adresa nr.5929/08.09.2017 inregistratd la registratura Primariei Ploiesti sub
nr.19528/08.09.2017, Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti, a transmis autoritdtii publice tutelare propunerile privind realizarea indicatorilor
de performant in perioada 2017 —2021.

Prin Hotédrdrea Consiliului Local nr.331/29.09.17 a fost aprobati constituirea
comisiei care si negocieze indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
perioada 2017 — 2021 propusi de Consiliul de administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti. Termenul maxim de negociere si aprobare expirad la data de
08.11.2017.



Comisia de negociere s-a intrunit la sediul RASP Ploiesti in data de 18.10.2017 in
scopul negocierii indicatorilor de performanta din Planul de administrare al Consiliului
de administratie. Urmare a negocierii, Consiliul de administratie al RASP Ploiesti, a
inaintat autoritdtii publice tutelare Procesul verbal al comisiei de negociere nr.
6984/19.10.2017, privind rezultatul negocierii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru perioada 2017 — 2020, ai Consiliului de administatie ai Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti, pe care il supune spre aprobare autoritatii publice
tutelare — Consiliul local Ploiesti. Procesul verbal a fost inregistrat la Registratura
Primériei sub nr.22966/19.10.2017.

Dupd aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa nr.1 a
contractului de mandat contindnd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, va
fi inlocuitd pentru urmaétorii administratori: dl.Ristulescu Gheorghe, dna. Scarlat Maria
Manuela, dl.Gheorghe Ioan, dl. Ittu Ioan, dl. Cretu Ionut, dna. Iamandi Mihaela-Irina,
dna. Gogu Maria, membrii ai consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii
Publice Ploiesti.

In temeiul prevederilor art. 3 pct. 1 lit. ¢) coroborat cu art. 13 alin. (4), din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelard are ca si competentd, negocierea in vederea aprobdrii indicatoriilor de
performantd ai Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti.

Fatd de cele prezentate mai sus, avandu-se in vedere caracterul de urgentd al
prezentului proiect de hotdrare, justificat de faptul cd termemul maxim de negociere si
aprobare a indicatorilor este la data de 08.11.2017, supunem spre aprobare prezentul
proiect de hotérare.

COMPARTIMENT MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE
Consilieri, , -
Maria VASILE }/
Iulia DOGARU %17%

AVIZAT,
DIRECTIA ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDIC-CONTECIOS, ACHIZITII
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Avand in vedere prevederile art. 13 alin.(4). OUG 109 / 2011, comisia de negociere a
indicatorilor de performanta s-a intrunit astazi la sediul RASP Ploiesti, in scopul negocierii indicatorilor
de performanta din Planul de administrare al Consiliului de Administratie al RASP Ploiesti.

La sedinta au participat : dl Minea Gabriel Constantin, dl Aurelian Tudor,si dl Paul Palas,
precum si reprezentantui din partea CA RASP : DI Gheorghe Ioan, dna Gogu Maria, dna Scariat Maria si

dl Ittu Toan.

Urmare a negocierii indicatorilor de performanta, fata de propunerile Consiliului de
Administratie, s-au stabilit urmatorii indicatori de performanta, prezentati dupa cum urmeaza :
L INDICATORI FINANCIARI

'Nr. | Indicator 2017 2018 2019 2020
Crt.
1 Productivitatea muncii 85,00 86,00 87,00 38,00

(Venituri din
exploatare/Nr. mediu
salariati/ mii lei)

2 Cheltuiala la 1000 lei 995,00 985,00 955,00 925,00
venituri ((Cheltuieli

totale/Venituri
totale)* 1000

3 Perioada de incasarea | <60 zile | <60 zile <60 zile <60 zile
creantelor

4 Perioada de <60 zile | <60zile |<60zile | <60 zile

rambursare a datoriilor

5 Optimizarea costurilor | <100% <100% <100% <100%
salariale
6 Calitatea serviciului, | 100% 100% 100% 100%
reflectat in gradul de

satisfacere a cerintelor

populatiei

Nota* "Propunerile de realizare a indicatorilor de performanta financiari au fost estimati pe baza
datelor actuale, respectiv inregistrarea unui rezultat brut (profit) diminuat semnificativ din cauza
inregistrarii de penalitati de intarziere pentru depasirea concentratiilor maxim admise ale poluantilor
existenti in apele uzate evacuate la Statia de epurare a Municipiului Ploiesti.




II.

II1.

INDICATORI OPERATIONALI :

Calitatea serviciilor

mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat: calitate, mediu, sanatate si
securitate operationala si monitorizarea gradului de satisfactie a cerintelor populatiei din
punct de vedere al calitatii serviciilor prestate de regie .

Acoperire servicii

promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a regiei pana la
sfarsitul mandatuluig

promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei

Satisfactia clientilor
promovarea si coordonarea metodologiei de masurare a nivelului de satisfactie al clientilor

cu privire la serviciile regiei .

cresterea gradului de satisfactie al clientilor, anual .

Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora
cresterea productivitatii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat

promovarea §i coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al
performantei tuturor categoriilor de angajati ai regiei pani la final de mandat

promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a
competentelor profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei

INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Strategia regiei autonome
- promovarea $i monitorizarea procesului de elaborare si implementare a unei strategii si unui

plan de comunicare la nivelul regiei pana la sfarsitul semestrului I de mandat;

2. Stabilirea,revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai regiei;

-claborarea politicilor de stabilire, realizare §i revizuire a indicatorilor de performanta si

implementarea acestora pana la sfarsitul semestrului I de mandat;

3. Transparenta si comunicare
- elaborarea politicilor de transparentd si comunicare, monitorizarea si implementarea acestora;

4. Remuneratia directorilor

Elaborarea politicilor de remuneratic a directorului, stabilirea i revizuirea periodica a acestora, pana la

sfarsitul semestrului I de mandat.

COMISIA DE NEGOCIERE: CONSILIUL DE ADMINISTRATIE RASP

. . . ) - >
Minea Constantin Gabriel S

Aurelian Tudor

Paul Palas




REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE
Adresa: Piata Victoriei nr. 17, Floiesti, Prahova
Telefon: +4 6244-541.071
Fax: +4 0244-513.670
E-mail: serviciipublice@rasp.ro
Webh: WWW.Iasp.ro
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Catre: CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI Mi® wr.
COMPARTIMENTUL DE MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE

V4 transmitem alaturat Procesul verbal de negociere a indicatorilor de performanti incheiat
intre Comisia de negociere a indicatorilor de performanta si Consiliul de Administratie al Regiei

Autonome de Servicii Publice Ploiegti .

Cu stima,

Presedinte Consiliul de Administratie

Gh

Redactat,
Mirea Ecatering/ Cod F - 13— 04/3/ 0
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IL Indicatori operationali — pondere 20% din totalul indicatorilor

1. Calitatea serviciilor

1.1. Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat: calitate,
mediu, sdnitate si securitate operationald, si monitorizarea gradului de
satisfacere a cerintelor populatiei din punct de vedere al calititii serviciilor
prestate de regie.

2. Acoperire servicii

2.1. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a
regiei pana la sfarsitul mandatului.

2.2. Promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei
pana la finalul mandatului.

3. Satisfactia clientilor

3.1. Promovarea si coordonarea metodologiei de misurare a nivelului de
satisfactie al clientilor cu privire la serviciile.

3.2. Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, anual.

4. Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora

4.1. Cresterea productivitatii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat.

4.2. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de
management al performantei tuturor categoriilor de angajati ai societitii pana
la final de mandat.

4.3. Promovarea §i coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de
evaluare a competentelor profesionale pentru toate categoriile de angajati ai
regiei.

ITL.

Indicatori de guvernanta corporativi— pondere 55% din totalul
indicatorilor

1. Strategia regiei autonome

1.1. Promovarea si monitorizarea procesului de elaborare si implementare a
unei strategii si unui plan de comunicare la nivelul regiei pani la sfarsitul
semestrului I de mandat.

2.Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de
performanti ai regiei

2.1. Elaborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de
performantd si implementarea acestora pind la sfarsitul semestrului 1 de
mandat.

“
RASP Anexa nr.1 la ctr. de mandat Page 1




3. Transparenti si comunicare
3.1. Elaborarea politicilor de transparentd si comunicare, monitorizarea si

implementarea acestora.

4. Remuneratia directorilor
4.1. Elaborarea politicilor de remuneratie a directorului, stabilirea si revizuirea

periodicd a acestora, pana la sfarsitul semestrului I de mandat.

MANDANT MANDATAR/ ADMINISTRATOR

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti

Primar

Dli/Dna......................

Regia Autonomd de Servicii Publice Ploiesti

Administrator/ Director general delegat Serviciul Economic,

m
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
COMISIA DE SPECIALITATE NR. 7

COMISIA JURIDI §'A: ORDINE PUBLI CA, RESPECTAREA DREPTURILOR $T
LIBERTATILOR CETATENESTI, PETITII SI RECLAMATII

RAPORT

Comisia a luat in discutii Proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor
de performanti financiari si nefinanciari ai Consiliului de administratie al Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti

si a emis,
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
COMISIA DE SPECIALITATE NR. 1

%‘6 Y

Ry, G o S

COMISIA DE BUGET FINANTE, CONTROL, ADMINISTRAREA DOMENI LéZlPL ‘
PUBLIC SI PRIVAT, STUDII, STRATEGII SI PROGNOZE

RAPORT

Comisia a luat in discutii Proiectul de hotarare privind aprobarea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari ai Consiliului de administratie al Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti

si a emis: N
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