MUNICIPIUL PLOIESTI

evaluare a candidatilor inscrisi pentru ocuparea a doua posturi vacante de
membru in cadrul Consiliului de administratie la Regia Autonomi de Servicii
Publice Ploiesti

Consiliul Local Ploiesti in calitate de autoritate publica tutelara locald, a Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti, aprobd numirea membrilor Consiliului de
Administratie la regiile autonome de interes local si la societétile comerciale.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 3, din Ordonanta de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publica tutelara
are urmdtoarele competente: ”

a) sd intocmeascd scrisoarea de asteptari §i s o publice pe pagina proprie de
internet pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de
administrator sau director aflafi pe lista scurtd;

b) sd numeascd §i sd revoce membrii consiliului de administratie;

c) sd negocieze §i sd aprobe indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru consiliul de administratie;

d) sd incheie contractele de mandat cu administratorii,

e) sd monitorizeze §i sd evalueze performanta consiliului de administratie,
pentru a se asigura, in numele statului sau al unitdfii administrativ-
teritoriale fondatoare, cd sunt respectate principiile de eficientd economicd
si profitabilitate in functionarea regiei autonome;

f) sd monitorizeze §i sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativd
proprii indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari cupringi in
anexa la contractul de mandat;

g) sd intocmeascd g§i sd publice pe pagina proprie de internet lista
administratorilor in functiune de la regiile autonome;

h) alte atributii prevazute de lege. ”

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe in cazul
regiilor autonome la data la care autoritatea publicd tutelard emite actul administrativ
prin care hotdrdste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului, si este
initiatd de conducdtorul autoritdtii publice tutelare, care decide si cu privire la
contractarea serviciilor unui expert independent, Tn conditiile legii.

Potrivit art. 5 alin.(5) din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011, modificata si
completatd, “(5) Desemnarea membrilor consiliului de administratie va fi facutd in
baza unei evaludri sau selectii prealabile efectuate de o comisie organizatd la nivelul
autoritdfii publice tutelare, iar in cazul reprezentantului Ministerului Finantelor
Publice de o comisie organizatd la nivelul acestei institutii. Pentru desemnarea
reprezentantului autoritdtii publice tutelare §i a celorlalti 1-5 administratori,



autoritatea publicd tutelard poate decide ca in procesul de selec{ze/ @nﬁsm-&éf jw
asistatd sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent, perseana»-‘zzr
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane,
contractate, in conditiile legii.”

Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie fél‘maj;dm

3 — 7 persoane. Consiliul de administratie este constituit din conform prevederilor art.5
alin.(2), alin.(3) si alin.(4) din:

“a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice §i cu experientd in domeniul economic,contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome §i/sau in activitatea de administrare de
societafi ori regii autonome;
¢) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societdfi, inclusiv societdafi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritditii publice tutelare
sau al altor institutii publice.

(3) Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publicd tutelard In
cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Avénd in vedere cele mai sus mentionate supun spre aprobare proiectul de
hotérére privind declansarea procedurii de selectie si evaluare a candidatilor inscrisi
pentru ocuparea a doud posturi vacante de membru In cadrul Consiliul de administratie
la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, aprobarea scrisorii de asteptari si
termenii referintd propusi asa cum sunt precizati in proiectul cadru al componentei
initiale a Planului de selectie. Dupd finalizarea procedurii de selectie si evaluare
raportul comisiei va fi prezentat Consiliului Local Ploiesti in vederea numirii de
membrii In Consiliul de administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti,
din care unul sd fie desemnat reprezentant al autoritatii publice tutelare - Consiliul
local Ploiesti.

PRIMAR,
ADRIAN-FLORIN




MUNICIPIUL PLOIESTI @
COMPARTIMENT MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotirire privind aprobarea declansirii procedurii de selectie si

evaluare a candidatilor inscrisi pentru ocuparea a doui posturi vacante de
membru in cadrul Consiliului de administratie la Regia Autonomai de Servicii
Publice Ploiesti

Avéand In vedere ca regia autonoma este administratd in prezent de un consiliu
de administratie format din cinci persoane, iar conform prevederilor art. 5 alin.(1)
consiliul de administratie este format din 3 - 7 persoane, se propune declansarea
procedurii de selectie si evaluare a candidatilor pentru ocuparea a doud posturi vacante
de membru in cadrul Consiliului de administrare la Regia Autonomid de Servicii
Publice Ploiesti, dintre care unul sd fie desemnat reprezentant al autorititii publice
tutelare — Consiliul Local Ploiesti, obligatie impusa de art.5 alin.(2) lit.b) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanti
corporativd a intreprinderilor publice asa cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe in cazul
regiilor autonome la data la care autoritatea publica tutelard emite actul administrativ
prin care hotdréste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului.

Asa cum se precizeazi in art. 4 alin.(1) din H.G nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice: “(1) In vederea desemndrii
membrilor consiliilor de administratie la regiile autonome, procedura de selectie este
inifiatd de conducdtorul autoritdtii publice tutelare, care decide si cu privire la
contactarea serviciilor unui expert independent in conditiile legii. “

Tinédnd cont de prevederile art.36 si art.37 din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publicd locald, republicatid si actualizatd, n exercitarea atributiilor ce-i
revin, Consiliul local hotirdste in numele unitatii administrativ teritoriale asupra
tuturor aspectelor privind functionarea serviciilor publice pe care le are in subordine,
inclusiv cu privire la componenta consiliilor de administratie, a regiilor autonome, a
comitetelor de coordonare sau structura Adunarii Generale a Actionarilor la societatile
comerciale pe care le-a infiintat.

Astfel, Consiliul Local hotaraste asupra infiintarii §i reorganizarii regiilor de
interes local, infiinteaza institutii publice, societdti comerciale si servicii publice de
interes local si instituie norme de organizare si functionare a acestora.

In conformitate cu prevederile art. 3, pct. 1 din O.U.G nr. 109/2011, privind



guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile. §1 completarlle
ulterioare, aprobatd prin Legea 111/2016, autoritatea publica tutelara are urmatoarele
competen’;e (.. ;

‘L la regiile autonome: g

a) sd intocmeascd scrisoarea de asteptdri si sd o publice pe pagm(qprg)ih :
pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de admzms‘h\aﬁ}(ﬁ’
aflati pe lista scurtd; LUk
b) sd numeascad §i sd revoce membrii consiliului de administratie;

c) sd negocieze §i sd aprobe indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari
pentru consiliul de administratie,

d) sd incheie contractele de mandat cu administratorii;

e) sd monitorizeze §i sd evalueze performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale fondatoare, cd sunt
respectate principiile de eficientd economicd si profitabilitate in functionarea regiei
autonome;

J) sd monitorizeze si sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativd proprii
indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari cupringi in anexa la contractul de
mandat;

g) sd intocmeascd §i sd publice pe pagina proprie de internet lista administratorilor in
Junctiune de la regiile autonome,
h) alte atributii prevdzute de lege.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se face in conformitate cu
prevederile art. 5 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, respectiv:

“(5) Desemnarea membrilor consiliului de administratie va fi ficutd in baza unei
evaludri sau selectii prealabile efectuate de o comisie organizatd la nivelul autoritditii
publice tutelare, iar in cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice de o
comisie organizatd la nivelul acestei institutii. Pentru desemnarea reprezentantului
autoritdfii publice tutelare §i a celorlalfi 1-5 administratori, autoritatea publicd
tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia sd fie asistatd sau ca selectia
sd fie efectuatd de un expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate, in conditiile legii.”

Regia autonomd este administratd de un consiliu de administratie format din

3 — 7 persoane. Consiliul de administratie este constituit din conform prevederilor art.5
alin.(2), alin.(3) si alin.(4) din:

“a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finangelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice §i cu experientd in domeniul economic,contabilitate, de audit,
Jinanciar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obfinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societdti ori regii autonome;
¢) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societdfi, inclusiv societdfi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
Junctionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare
sau al altor institutii publice.
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(3) Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publicd tutelara In

cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institufii. { & 7
(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din ¢ o .;
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.31/1990, re \’ " .
modificarile si completdrile ulterioare. * \f“* "7 ) 3:"9,

Tinand cont de prevederile art. 644, alin. (1) din O.U.G nr. 109/201 ‘privmd
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, conform céarora ,, (1) In caz de vacanfd a unuia sau mai multor posturi de
administratori, procedura de selectie se declanseazd prin grija autoritdtii publice
tutelare, in termen de 45 de zile de la vacantare” si de,

prevederile art. 6474, alin. 4 din ordonanta de mai sus, ,,(4) Nerespectarea de
cdtre conducdtorul autoritdtii publice tutelare a termenului de declansare a selectiei
prevazut la alin. 1 de cdtre intreprinderile publice aflate in subordine, coordonare sau
in portofoliu constituie contraventie §i se sanctioneazd cu amendd de la 5.000 la
10.000 lei.”

Avand in vedere art.2 pct.6. din Ordonanta de Urgentd nr.109/2011,,in sensul
prezentei ordonate de urgentd, termenii si expresiile de mai jos au urmétoarele
semnificatii:(.....)6.scrisoare de agteptdri - document de lucru prin care autoritatea
publicd tutelard, in consultare cu orice actionari reprezentdnd, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice,
precum §i politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel
putin 4 ani; ”

Anexa 1 ¢ ,Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptdri, Cap.I
,, Dispozitii generale”,Sectiunea 1 "Rolul scrisorii de asteptari In procesul de selectie,
in intocmirea planului de administrare si in stabilirea indicatorilor de performanta ”
art.1 din H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a- intreprinderilor
publice: ,, Scrisoarea de asteptdri, care face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului i directorilor/membrilor
directoratului pentru intreprinderile publice, document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere §i politica
actionariatului privind administrarea §i conducerea intreprinderii publice.”

Conform prevederilor art. 8 alin.(1), alin.(2) lit.a) si alin. (3) din Anexa 1, Cap.I
din H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice:
yalin.(1) In cazul in care se decide contractarea serviciilor unui expert independent,
plata acestuia se efectueazd de contractant.”
walin.(2) Termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza
componentei initiale a planului de selectie:

a) pentru regiile autonome, de cdtre autoritatea publicd tutelard cu consultarea
consiliului regiei autonome. ”
walin.(3) Termenii de referintd se aprobd de cdtre conducdtorul autoritdtii publice




tutelare sau, dupd caz, de consiliu. pr——
@0_ = ”V’.Ta‘a

Propunem spre analizd si aprobare declansarea procedurii deestl ﬂq;»
membrii in consiliul de admlnlstratle al Regiei Autonome de Servicii P‘i!bli@ Ploi
din care unul sa fie desemnat reprezentant al autorititii publice tut@r]éfe o
Local Ploiesti, avand in vedere scrisoarea de asteptiri a autorititii pt‘ffg%«,g/‘tutelaté bl
proiectul cadru privind componenta initiald a planului de selectie. LS

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea,
aspectele - cheie ale procedurii de selectie, identificAnd data de inceput a procedurii de
selectie documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in
cazul In care se decide contractarea sa, data finalizirii planului de selectie 1n
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pani la numirea administratorilor.

Comisia de selectie impreunid cu expertul independent, in situatia in care este
aprobatd prin prezenta hotirire contractarea acestuia, sunt mandatati sd realizeze
procedura de selectie si evaluare pentru doi membri in consiliului de administratie al
regiei autonome, procedura se finalizeazi in maxim 150 de zile de la declansare
conform prezentei hotéréri a Consiliului Local Ploiesti. Dupa finalizarea procedurii,
raportul pentru numirile finale ntocmit de comisia de selectie va fi prezentat
Consiliului local Ploiesti, in vederea numirii de membri in consiliul de administratie la
Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, din care unul si fie desemnat
reprezentant al autoritati publice tutelare - Consiliul Local Ploiesti.

Avizam favorabil proiectul de hotirare aliturat.

Consilieri,

Maria VASILE }Y

[ulia DOGARU é’i e

Kt ool

\



MUNICIPIUL PLOIESTI
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
CONSILIUL LOCAL PLOIESTI

la HCL nr...252, Zﬂ/%’

PROIECT CADRU

COMPONENTA INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

1. PREAMBUL:

Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, cu sediul in Ploiesti, Str.Piata Victoriei, nr.17,
judetul Prahova, aviand numdrul de ordine la registrul comertului : J29/378/1991 si cod unic
de finregistrare : RO1343872 a luat fiintd prin Decizia nr.125/1991 a Prefecturii Judetului
Prahova (sub denumirea de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE) in baza Legii
nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale a fost reorganizatd prin Hotérarea nr.13/1995 a Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti in conformitate cu Legea nr.135/1994 pentru aprobarea O.G. nr. 69/1994 privind
unele mésuri pentru organizarea regiilor autonome de interes local.

Actuala denumire, Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, structura de personal,
atribufii §i obiectul de activitate au fost stabilite prin Hotararea nr.114/28.06.2002, Hotararea
nr. 77/27.05.2005, Hotararea 161/29.09.2005, Hotararea 302/18.12.2006, Hotararea
314/21.12.2007, Hotararea 82/28.03.2008, Hotararea 179/28.05.2009, Hotararea
371/24.11.2009, Hotararea 78/28.02.2011, Hotararea 156/31.05.2011, Hotararea
504/19.12.2013, Hotararea 135/23.04.2015, Hotararea nr.265/06.08.2015 si Hotararea
nr.126/26.04.2016 emise de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti.

In baza unui contract de prestari servicii incheiat intre Consiliul Local al Municipiului
Ploiesti si R.A.S.P. R.A. Ploiesti, regia asigurd monitorizarea, urmérirea si controlul calittii
serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de Municipiul Ploiesti cu operatorii
de servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu
energie termicd produsd centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizirilor
cetdtenilor din cadrul biroului Dispecerat, Sesizéri si Relatii Publice, activitatea de
monitorizare evolutie post-inchidere a depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen,
monitorizarea aspectelor de mediu si a impactului asupra factorilor de mediu la nivelul
Municipiului Ploiesti, activitatea de colectare si sortare deseuri electrice, electronice si
electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnicd si service ceasuri publice,
executie programe pirotehnice precum si monitorizarea activitatilor desfasurate de S.C.
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Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.A. si  S.C. Transport Calatori ?ﬂéres

Ploiesti.

/4 Q, -
4

Ve rad
In calitate de imputernicit al Consiliului Local, in conformitate cu preve Ergl*f; \1, g
nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice, urmareste si monitori Oﬁ' _"N %
aceste sectoare programul de modernizare si investitii in relatia cu operatorii selectaﬁ_l}l
domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, iluminat public, salubrizare,
alimentare cu energie termica produsd centralizat, administrare a domeniului public si privat

respectiv transport public local.

R.A.S.P. Ploiesti desfdsoard activitatea de vidanjare pentru persoane fizice si persoane
juridice.
R.A.S.P. Ploiesti are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate si

evacuarea apei epurate in emisar, specificd serviciului public de canalizare, conform
cerintelor legale in vigoare.

Regia functioneazd ca persoand juridicd pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiara aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti.

Conducerea regiei este asiguratd de Consiliul de Administratie, numit de autoritatea publica
tutelard prin Hotadrdre de Consiliu Local, si de director tehnic interimar care a preluat
atributiile directorului regiei, conform H.C.A NR.1/08.01.2016, p&na la numirea directorului
conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare.

In prezent, regia este administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
dintre care 5 membri neexecutivi, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Procedura de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard propune prezentul proiect al componentei initiale a
Planului de selectie, pe care o supune consultérii comisiei de selectie si in colaborare cu
expertul independent, cu scopul de a formula propuneri In vederea definitivarii acestuia.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazid cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
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stabilegte calendarul proceduru de selectie de la data initierii procedurii de selec’ue
data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este ‘%mbthr
doud componente: componenta initiald, se elaboreazi de citre autoritatea pubhcﬁ\\tutel
consultare cu consiliul si cu MFP in termen de maxim 10 zile de la data declansarii proced&tl
si componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie, si
selectarea expertului independen.

Componenta initialid a planului de selectie este definitd la art. 1 din H.G. nr. 722/2016 si
reprezintd un document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fird a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand
data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste panid la numirea
administratorilor.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii si
selectiel unui numar de 2 membri ai Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 modificata si aprobati
prin Legea 111/2016 si HG 722/2016.

Componenta initiald este elaboratid cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie 1in integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selectie, reflectind principalele activitdti si decizii care
trebuie realizate, termencle de realizare, structurile implicate, precum si documentele de
lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat.
Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termenii de referintd pentru
expertul independent.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu prevederile OUG 109/2011 modificata si aprobatd prin Legea 111/2016 si
HG 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform Art. 4 din HG nr. 722/2016 este data
ordinului conducétorului autoritatii publice tutelare, respectiv HCL nr. ..... din ........ 2017.
Conform prevederile OUG nr. 109/2011 procedura de $electie nu poate depési 150 de zile de
la declansare.
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5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT [,* ar
S
Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprQbme

K

componentei initiale a planului de selectie, de cétre autoritatea publici tutelard sau cnnﬁétul‘ﬂ
de nominalizare si remunerare, dupi caz.

Termenii de referinta se aprobd de catre conducatorul autoritatii publice tutelare sau, dupi
caz, de consiliu. Autoritatea publicd tutelard sau, dupd caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativa asupra profilului consiliului societatii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos
enumerate:

| Nr. CRITERII COMENTARII
}gt_ . o
1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru Portofoliul sa contind minimum 3 clienti
selectia administratorilor sau directorilor la diferiti pentru care s-a realizat procedura
intreprinderi publice sau private. de recrutare si selectie a membrilor CA

si/sau a administratorilor executivi.
Dovada: Lista principalelor contracte
similare (de recrutare administratori la
intreprinderi publice si/sau societiti din
mediul privat) executate in ultimii 3 ani
calendaristici incheiati, continind valori,
perioade de prestare, beneficiari, indiferent
daci acestia sunt intreprinderi publice sau
societdti private. Prestarile de servicii vor

i fi justificate prin prezentarea unor

| certificate de buni !

] executie/contracte/procese verbale de
receptie emise sau consemnate de cétre o
autoritatea publica tutelara ori de cétre

{ | clientul privat beneficiar sau orice alt tip

I - . de document justificativ. {!
2. ‘] Valoarea totald a contractelor de recrutare in ;| Valoarea totald a maximum 3 contracte si
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a l fie de minimum 40.000 lei fard TVA sau E
| administratorilor si directorilor. . echivalentul in USD/EUR al acestei sume.

3. | Componenta echipei de proiect cu referire la 1. Experienta relevantd de minimum 5 ani
numdrul de experti ce poate fi alocat | in selectia administratorilor neexecutivi
proiectului si expertiza acestora in proceduri ! si/sau executivi;

' de recrutare de administratori. i 2. Echipa de proiect sa fie alcatuitd din cel
| putin un expert care a desfasurat proiecte
similare in domeniu;

i

4. | Gradul de expertizad a expertului 1ndependent i Minimum doud 1 proiecte de e recrutare si si

in privinta recrutdrii de selectic a membrilor CA si/sau
administratori/directori in sectorul de administratorilor executivi pentru fiecare !
| activitate al intreprinderii publice; - expert nominalizat.
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5 Managementul de proiect si capacititile de Descrierea propunerii tehnice! g.
coordonare ale expertului; , humdrul de experti dedicati pfial,ect
expertlza acestora (lista expe ”Hor P

cerere
prezentarea unui curriculum vitae pentru
fiecare expert, din care si rezulte
experienta privind participarea la selectia si
recrutarea de personal de administrare si
conducere la societdti din domeniul public

!

_ _ __giprivat w._J
6. | Experientd in dezvoltarea profilului pentru Indeplinirea activitatii de stabilire a [
consiliu, bazaté pe integrare personalizati a i profilului pentru consiliu, in proiectele de
nevoilor de strategii de afaceri, recrutare si selectie a membrilor CA sau

organizationale, de conducere si guvernantd,  directorilor, conform OUG nr. 109/2011. !
Posibilitatea de a furniza la cerere

I [ L o N 1 recomanddri in acest sens. - !

6. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care péartile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelard are urméitoarele competente:

Numeste membrii CA in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd din
specialisti in recrutarea resurselor umane, sau de un expert independent

e Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

e Numeste prin act administrativ comisia de selectie;

e Contacteazd prin serviciul de achizitii, serviciile unui expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane si aprobd termenii de referintd pentru contractarea
acestuia;

¢ Elaboreazi componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare si cu actionarii, in termen de maximum 10 zile de la data
ludrii deciziei de catre autoritatea publica tutelaré;

o Publicd pe pagina proprie de internet, in termen de 10 zile de la data declansérii
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivirii acestora (art. 5 HG 722/2016);

e Propune termenii de referintd pentru expertul independent cu consultarea consiliului
regiel autonome, pe baza componentei inifiale a planului de selectie, (art.8 HG
722/2016;

o Intocmeste scrisoarea se asteptiri si o publici pe pagina proprie de internet;
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internet a regiei; W e
in elaborarea componentei integrale a planului de selectie oferd consul\ﬁﬁ
independent (art. 14 HG 722/2016);

Elaboreazé/actualizeazad profilul consiliului prin consultarea consiliului regiei, dupa
caz cu sprijinul expertului independent, (art.22 HG722/2016) ;

Elaboreazd proiectul matricei profilului consiliului, prin comisia de selectic in
consultare cu expertul independent;

Stabileste care dintre criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie sunt obligatorii
si care sunt optionale;

Aproba profilul consiliului la propunerea structurii de guvernanti corporativd sau,
dupé caz, a consiliului. (art. 34 din HG nr. 722/2016);

Aprobd profilul candidatului consiliului la propunerea structurii de guvernanti
corporativd sau, dupa caz, a consiliului. (art. 36 (1) din HG nr. 722/2016);

Numeste administratorul din lista scurtd intocmitd conform prevederilor QUG nr.
109/2011 si HG nr. 722/2016),

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

Colaboreazéd cu autoritatea publicd tutelard, cu comisia de selectie si dupad caz cu
expertul independent pentru definitivarea componentei initiale si integrale a planului
de selectie, a profilului consiliului, matricei.

Comisia de selectie are urmétoarele competente:

De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie sa se
desfasoare in bune conditii;
De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate documentele
necesare pentru ca acesta sa poaté atinge obiectivul acestui proiect;
De a elabora impreund cu expertul independent o parte din livrabilele proiectului de
selectie:

- Profilul consiliului de administratie

- Profilul candidatului pentru postul de administrator

- Matricea consiliului de administratie

- Componenta initiala a planului de selectie

- Componenta integrald a planului de selectie
De a asigura logistica necesard procesului de selectie;
De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor limitd stabilite de
comun acord in planul de selectie;
De a face toate diligentele necesare pentru respectarea tuturor obligatiilor contactuale
ale autoritatii publice tutelere in cadrul procesului de selectie;
De a selecta candidatii din lista scurtd, pe bazd de interviu, dosar de candidatura,
matricea profilului candidatului, declaratie de intentie a candidatilor;
Dupa finalizarea interviurilor face propuneri de numire a administratorilor din lista
scurtd, prin raportul intocmit la finalul procesului de selectie si evaluare, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
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e Transmite raportul conducdtorului autorititii publice tutelare, in Veg!g&;a
deciziei de numire. oo

f:.

Expertul independent are urmiitoarele competente:

T iy

In vederea desemnirii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul d
administratie, Expertul independent trebuie sa desfigoare activititile previzute de QUG nr.
109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016 date in aplicarea
prevederilor OUG nr. 109/2011, avand urméitoarele obligatii, dar nelimitdndu-se la acestea in
recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile:

e asistd, colaboreazi si se consultd comisia de selectie constituitd la nivelul autoritatii
publice tutelare in toate activitétile necesare procedurii de selectie (art. 7 HG 722/2016),

e claboreazd si propune procedura de selectie a candidatilor;

e claboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrali a planului de
selectie in consultare cu autoritatea publicd tutelard, pentru a putea determina toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

o claboreazd profilul consiliului de administratie care contine si matricea consiliului
in baza cdrora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de administrator si
matricea candidatului;

e claboreazd in consultare cu autoritatea publicd tutelard un profil personalizat al
candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitétile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;

e stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie
prevazute de legislatia specifica activitatii beneficiarului;

o stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual In
procedura de selectie;

e stabileste, impreund cu autoritatea publica tutelard, criteriile de selectie obligatorii si
optionale, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experientd relevanta in
administrarea sau managementul unor regii autonome sau societéti, inclusiv societiti din
sectorul privat.

Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii rdspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a regiei autonome.

e stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

e pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigurd publicarea in
cel putin doud ziare economice §i/sau financiare de largd rispandire si pe pagina de
internet a regiei autonome si autorititi publice tutelare; Anuntul include conditiile care
trebuie sé fie Intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

o pregiteste raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificiri in perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

e desfisoard si coordoneaza activititile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinté lista cu toti candidatii care au trimis In termenul prevazut de
normele aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidaturd complet;

e verificd informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungi;
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e stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare crit

matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau ]

verbale; \& 7 e
. . . . . . - L By 0

o cfectuarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lungd-'prin

raportare la profilul candidatilor, dupd efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de

candidaturd ramase pe lista lunga;

e solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile

suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri

directe cu candidatii, prin verificarea activititii desfdsurate anterior de candidati, prin

verificarea referintelor oferite de citre candidati;

e revizuieste, Imbunatateste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului

obtinut in matricea profilului de candidat;

o evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungé de candidati;

e solicitd clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacd

informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de

criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

e informeazi in scris despre deciziile lnate candidatii respinsi de pe lista lunga;

e pregiteste rispunsurile la eventualele contestatii, dupd publicarea rezultatului

procedurii de selectie.

e realizeaza lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin

eliminarea de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform

matricei profilului. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat;

e comunicd candidatilor aflati in lista scurtd faptul cd in termen de 15 zile de la data

emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie si depund in scris la registratura autoritatii

publice tutelere/regia autonomd, declaratia de intentie;

e evalueazi candidatii pentru pozitia respectiva, aflati In lista scurta;

e analizeaza scrisoarea de asteptiri, document de lucru care contine performantele

asteptate de la autoritatea publicd tutelerd/organele de administrare si conducere si politica

actionariatului privind administrarea si conducerea regiei autonome, in baza cireia

candidatii aflati in lista scurtd redacteaza o declaratie de intentie;

¢ analizeazi declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului IIT al Anexei 1d

din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din OUG nr. 109/2011;

e integreazi rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat.

e intocmeste in consultare cu autoritatea publicd tutelard, prin comisia de selctie, planul

de interviu;

o efectueazd/asistd comisia de selectie, la selectia finald a candidatilor aflati in lista

scurtdi pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor

nediscrimindrii, tratamentului egal i transparentei.

e dupi finalizarea interviurilor, elaboreazi punctajele candidatilor,intocmeste rapoartele

pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

e transmite Rapoartele finale citre autoritatea publici tutelara In vederea luarii deciziei

de numire. Numirea candidatilor se realizeazd de catre autotritatea publicd tutelard prin

hotirére de consiliul local, prin selectarea candidatilor din lista scurta.

e recomandd candidatii pentru pozitiile respective si formuleazd propuneri privind

remunerarea acestora,

e intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile

legislatiei incidente.

4
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e recomandd indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pent:nu =
performanta. 2 ¢

&PG

e recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/2().
e asistd beneficiarul in perioada de garantie a integririi candidatilor seléctaﬁ...\.‘i »f‘
organizatie si a performantei acestora.
e cechipa de consultanti va colabora cu comisia de selectie, vor comunica pe e-mail si
telefonic si vor schimba informatii si documente care sé permita elaborarea si completarea
succesivd a planului de selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus

7. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate 1n sectiunea anterioari
trebuie s convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie :

¢ Profilul consiliului, profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului:
proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 15 zile lucratoare de la data
contractarii expertului independent si definitivat si aprobat pand la publicarea
anuntului. Acecastd activitate va fi realizatd de autoritatea publicd tutelard prin
structura de guvernantd corporativa, in colaborare cu comisia de selectie, consiliul
regiei si expertul independent.

b) Referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie :

o Planul de selectie: componenta initiald se definitiveazad in termen de 10 zile de la
data declansdrii procedurii de selectie. Componenta integrald este definitivatd pani la
publicarea anuntului. Expertul independent este responsabil de elaborarea Planului de
selectie — componenta integrala. Aceastd activitate va fi coordonatd de autoritatea
publica tutelarad prin structura de guvernanti corporativé, si comisia de selectie.

e Termene limiti: pentru fiecare etapid a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, cu respectarca legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie
final;

¢ FElemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum i modul de tratare a lor.
Autoritatea publicd tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernantid
corporativa defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

o Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevazute care pot dauna scopului
procedurii de recrutare si selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor :

o Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lungé informénd despre acestea comisia de selectie.

e Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
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selectie inifiald si asupra alcatuiri listei scurte si inaintarea pronmgzr
numirea membrilor in Consiliul de administratie. '(Z;é\
e Comisia de selectie Tmpreund cu expertul independent decid 1mpr ] p
punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie finala si asupra sugustﬁl’fjﬁ'ﬁ@t@@
referitor la candidatii propusi pentru nominalizare.

e Consiliul Local Ploiesti decide asupra candidatilor propusi spre nominalizare.

8. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI
In continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din
acestea specificdndu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate.
Datele si termenele sunt orientative. Ele se modificd in cazul prelungirii perioadei de
depunere a dosarelor ca urmare a depunerii unui numdr insuficient de candidaturi. Tabelul de
mai jos rezuma aceste elemente:

Nr. Actiune/Etapa Termen Termen i Responsabil | Observatii
Crt (previzionat)
finalizare - - -
1. | Declansarea HCL nr...... Procedura de Autoritatea publica tutelara
procedurii din investitii se
........ 2017 finalizeaza in
aproximativ
150 de zile de
la declansare —
.......... 2017 |

2. | Elaborarea | Intermen | . 2017 | Autoritatea publici tutelardin | Conform
proiectului de 10 zile consultanta cu consiliul din prevederilor art. 5
componentei initiale dela cadrul regiei si cu Ministerul alin. (1) din anexa
a planului de selectie, | declansarea Finantelor Publice 1laHGnr.
transmiterea catre procedurii | 722/2016
consiliu si cu MFP (pt.

| consultare si
formularea de
propuneri in vederea ‘
definitivarii) si '
publicarea acestuia
pe site-ul autoritatii
tutelare/regiei
autonome | -

3. | Elaborarea intermen | ... 2017 Autoritatea publica tutelara Conform
proiectului de profil de 5 zile de prevederilor art 20
personalizat al la data alin (3) din anexa 1
consiliului declansarii la HG nr. 722/2016

procedurii
de selectie

4. | Publicaresite APTa | intermen | ... 2017 Autoritatea publica tutelara Conform art. 5 alin
proiectului de 10zile (3) din HG
componentei initiale de la data 722/2016
a planului de selectie declansarii |

procedurii
_deselectie | | )
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5. | Formularea de 4ziledela | ..o 2017 Consillul regiei si cu MFP
propunerireferitoare | publicarea
la componenta pe site
initiala a planului de
selectie
6. | Realizarea scrisorii de cel tarziu o Autoritatea publica tutelara
asteptari datd cu
stabilirea listei
scurte a
candidatilor o
7. | Definitivarea 10ziledela | .ce..ee. 2017 Autoritatea publicd tutelara Conform
componentei initiale data prevederilor art. 5
a planului de selectie declansarii alin. (1 si 2) din
procedurii anexa 1la HG nr.
de selectie 722/2016
8. | Aprobarea autoritatii Sziledela | .. 2017 Autoritatea publica tutelara Conform
publice tutelare pt. data prevederilor art.
‘demararea declansarii 29 alin. {3) si alin,
procedurii de procedurii (4) din QUG
achizitie a expertului de selectie 109/2011,
independent, a sumei aprobata cu
maxime pentru modif./complet.
contractarea prin Legea
serviciilor acestuia si nr.111/2016 si cele
a termenilor de ale art.8 din anexa
referin{d pentru 1laHGnr.
expert / Hotardre CA 722/2016
9. | Contractarea Conform Aproximativ Autoritatea publica tutelar3, n conditiile legii
expertului termenelor 72 zile —
independent legale | .o 2017
10. | Definirea profilului 6zile | . 2017 Autoritatea publica tutelard
consiliului de lucratoare
administratie (se va dela
include profilul actual | contractare
al consiliului si al a expertului
candidatului) independen
t
11. | Aprobarea Profilului 6zile | ... 2017 Autoritatea publica tutelard -
| Consiliuluisia lucratoare avizare (Art 34 din anexa 1 la
Profilului dela HG nr. 722/2016)
candidatului contractare
a expertului
independen
t
12. | Elaborareasi 6zile | . 2017 | Autoritatea publica tutelara cu | Se va elabora
prezentarea Matricei lucrdtoare consultarea Consilului din Proiect matrice si
Profilului dela cadrul regiei + expertul profil candidat
candidatului contractare independent
a expertului
independen
t

Page 11 of 15




13. | Definitivarea 6zile | .. 2017 Autoritatea publica tutelara cu/
componentei lucritoare consultarea Consilului din :!,‘_’_“i';
integrale a planului dela cadrul regiei +comisie de AP\
de selectie contractare selectie+ expertul independent *
a expertului i
independen
— — - t . S— S —
14. | Publicarea anuntului Cucel putin | .......... 2017 Autoritatea publica tutelard + | Conform
privind selectia 30 de zile expertul independent prevederilor art.
inainte de | 29 alin. (7) din
data limita OUG 109/2011,
pt. precum si Art. 39
depunerea alin (1) si(2) din
candidaturil anexa 1 la HG nr.
) ~or B 722/2016
15. | Depunerea ntermen | ... 2017 candidati Se va forma
candidaturilor de30de | dosarul de
zile de la : candidatura |
data Conform
stabilitd in prevederilor art.
‘ anunt 39 alin. 2 din HG
B B 722/2016
| 16. | Evaluarea intermen | ... 2017 Expertul independent Se va elabora lista
‘ candidaturilor in de 3 zilede | lunga cu
raport cu minimum la data candidaturile
' de criterii limita eligibile
‘ pentru
| depunerea
‘ candidaturil ‘
: or ; - -
| 17. | Solicitare de n termen ‘ .............. 2017 Expertul independent Formular solicitari
‘ clarificari privitoare de 2 zile de
la candidatura la evaluare | [
18. | Transmiterea ntermen | e 2017 Expertul independent Formular raspuns
raspunsului catre delzidela |
candidati termenul |
limita ‘
pentru
|  solicitdri | B _
19. | Interviu candidati n 3 zile de ‘ ............. 2017 Expertul independent Plan de interviu
ramasi in lista lunga la
transmitere
a
raspunsului
20. | Recalcularea Intermen | ... 2017 Expertul independent Matrice de
punctajului si delzidela evaluare Lista
stabilirea listei scurte | interviuri scurta
21. | Cererea de clarificari intermen | ... 2017 Expertul independent Formular pentru
suplimentare delzidela solicitare clarificari
recalculare
22. | Realizarea listei ntermen | ... 2017 Expert independent Conform
scurte si delzidela prevederilor art.
comunicarea primirea 44 alin.(1) si
candidatilor din lista | clarificarilor alin.(2) din anexa 1
scurtd la HG nr. 722/2016
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23. | Publicareascrisorii = | | o 2017 Autoritatea publica tutelara
de asteptari pe
paginile de internet
ale autoritatii publice [
tutelare si
intreprinderii publice,
cel tarziu o datd cu
stabilirea listei scurte
a candidatilor

24. | Raport de activitate intermen | ... 2017 Se va elabora
si comunicarea de 2 zile de raportul de
acestuia Autoritatii la lista activitate
Publice Tutelare scurta -

25. | Depunerea ntermen | ... 2017 Candidatii din lista scurt3 Conform
declaratiei de de 15 zile prevederilor art.
intentie a dela 44 alin. (2) din
candidatilor din lista comunicare anexa 1la HG nr.
scurtd - | 722/2016 _

26. | Analiza declaratieide | 3ziledela 11.08.2017 Comisia de selectie Conform
intentie si integrarea depunerea prevederilor art.44
rezultatelor in declaratiei alin.(3) din anexa 1
matricea profilului de fa HG nr. 722/2016
candidat

27. | Selectia finald a 3zile | . 2017 Comisia de selectie si Expertul | Conform
candidatilor pe baza independent prevederilor art.44
de interviu (in baza alin.(5) din anexa 1
planului de interviu) la HG nr. 722/2016

28. | Intocmirea raportului | 3ziledela | ... 2017 Comisia de selectie Conform
pentru numirea selectia prevederilor art.44
finald si transmiterea finala alin.(7) si alin.(9)
acestuia la pct.a) din anexa 1
autoritatea publica laHG nr. 722/2016
tutelara-Consiliul
Local Ploiesti B

9. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

e Un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare.
Un reprezentant al autorititii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul regiei autonome gi/sau in activitatea de administrare de societifi ori regii

autonome.

1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare sau al altor

institutii publice.
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e Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publici tut
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la proptii nere '

\-!‘_,:)
,‘p«‘

1nst1tut11

neexecutivi si independenti, Tn sensul art. 1382 d1n Legea nr. 31/1990, repubhcata cll
modificarile si completérile ulterioare.

e Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.
¢ Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator.

10. REGULI DE CONFIDENTIALITATE

e Atat expertul independent cét si comisia de selectie vor asigura transparenta asupra
intregului proces de recrutare si sclectie.

e Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi
fécute publice, prin publicarea lor in mediul online.

e Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

e Atét lista lungd cét si lista scurtd sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respinsi
de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisd In acest sens.

e Numai reprezentanfii autorititii publice tutelare au dreptul sd decidi asupra
comunicdrilor si si efectueze comunicri de presd pe marginea acestui proces de
recrutare si selectie.

11. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publici tutelard in colaborare cu
expertul independent selectat va iIntreprinde activititile necesare pentru conformare fati de
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea autoritatii publice tutelare si sub
coordonarea acestuia, in conformitate cu cerintele din Termenii de referintd, va elabora, dar
fard a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si
selectie:

e profilul consiliului in functie;

e profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;
o anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

e materiale referitoare la declaratia de intentic;

o fise de sintezd pentru fiecare fazd a planului de selectie;

e plan de interviu;

e formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e recomanddri de nominalizare;

e proiectul contractului de mandat;

e formulare de confidentialitate;
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e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

e lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

persoane fizice si persoane juridice,in functie de etapele procedurii de selectig;/

e lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.
Datele si termenele trecute In prezentul Plan de selectie — componenta initiald — cu exceptia

celor prevézute la punctele I-IV, sunt orientative, ele urménd a fi definitivate la data aprobarii
Planului de selectie — componenta integrala.
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MUNICIPIUL PLOIESTI 5
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

CONSILIUL LOCAL PLOIESTI _Ane nl‘.oz,
la HCL nrlga}%/f .....

SCRISOARE DE ASTEPTARI

A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PENTRU
PERIOADA 2017- 2021, PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

intocmita in conformitate cu cerintele O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, prezentul document exprima asteptirile actionarului unic, Consiliului
Local al Municipiului Ploiesti in ceea ce priveste administrarea R.A.S.P., fiind
un document cu statut orientativ.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu
care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si a
directorilor.

Scopul scrisorii de asteptari:

e stabileste performantele asteptate de cétre autoritatea publicd tutelerd si
R.A.S.P.;

e consolideazd Increderea cetitenilor In ceea ce priveste capacitatea
R.A.S.P. de a furniza servicii de calitate;

e defineste obiectivele R.A.S.P.;

e constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de céitre candidatii
aflati in lista scurta;,

» ghideaza consiliul de administratie si presedintele acestuia in redactarea
Panului de administrare.

Cadrul legal

Cadrul legal In baza cdruia R.A.S.P. isi desfdsoard activitatea este

reglementat de:

* Decizia nr.125/1991 a Prefecturii Prahova prin care a fost infiintata regia
sub denumirea de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE si a fost
reorganizatd prin: Hotdrdrea Consiliului Local nr.13/1995, Hotirirea
Consiliului Local nr.65/1998, Hotidrarea Consiliului Local nr.114/2002,
Hotéararea Consiliului Local nr.302/2006, Hotararea Consiliului Local
nr.314/2007, Hotararea Consiliului Local nr.82/2008, Hotirarea
Consiliului Local nr.179/2009, Hotararea Consiliului Local nr.371/2009.
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(8
Actuala denumire, structura de personal, atributiile si ob1ectul de,
activitate au fost stabilite in conformitate cu prevederile Hotérarii Consﬂlul‘

Local nr.114/28.06.2002, Hotardarea Consiliului Local nr.43/30.03. 2004_ s>

.......

Hotardrea Consiliului Local nr.161/29.09.2005, si ale Hotéararii Consiliului
Local nr.207/29.11.2005 coroborate cu prevederile Hotdrarii Consiliului Local
nr.302/18.12.2006, Hotararii Consiliului Local nr.314/21.12.2007, Hotirarii
Consiliului  Local  nr.82/28.03.2008, Hotirarii  Consiliului  Local
nr.63/26.02.2010, Hotararii Consiliului Local nr.156/31.05.2011, Hotararii
Consiliului  Local nr.415/11.11.2012, Hotararii  Consiliului  Local
nr.265/06.08.2015, si a Hotérarii Consiliului Local nr.126/26.04.2016 avéind la
bazd sarcinile ce revin autoritatii publice locale privind cadrul juridic unitar
pentru organizarea, monitorizarea si controlul functiondrii serviciilor de
gospodarire comunali.
Domeniul de activitate al Regiei Autonome de Servicii Publice

R.A.S.P. Ploiesti in baza contractului de prestiri servicii incheiat cu
Consiliul Local Ploiesti urméreste si monitorizeaza activitatile ce fac obiectul
contractelor Incheiate de Municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de
alimentare cu apd si canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu
energie termicd produsd centralizat, administrare a domeniului public si privat,
transport public local, monitorizeaza activitétile cu impact asupra mediului si
asigurd primirea inregistrarea si verificarea operativd a sesizirilor transmise
telefonic de cetateni prin Biroul Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice.

R.A.S.P. Ploiesti, ca imputernicit al Consiliului Local, asigurad
monitorizarea programelor de investitii In relatia cu operatorii selectati in
domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, iluminat public,
salubrizare, alimentare cu energie termicd produsd centralizat, administrare a
domeniului public si privat respectiv transport public local.

R.A.S.P. Ploiesti are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a
apelor uzate si evacuare a apei epurate In emisar, specificd serviciului public de
canalizare, conform cerintelor legale in vigoare.

R.A.S.P. Ploiesti desfasoard si activitatea de vidanjare la populatie,
institutii publice si agenti economici.

R.A.S.P. Ploiesti are implementat si mentine un sistem de management
integrat calitate — protectia mediului - sdnatate si securitate operationald fiind
triplu certificatd conform ISO 9001: 2008, ISO 14001: 2005, si SR OHSAS
18001: 2008 pentru urmétoarele activitati:

- monitorizarea si controlul serviciilor publice, prestari servicii de interes public
cétre persoane juridice/fizice, managementul proiectelor;

- prestari servicii de interes public catre persoane fizice/juridice: statia de
epurare;

- prestdri servicii de interes public cétre persoane fizice: colectare deseuri
electrice si electronice.

Page 2 of 10



3!-
;x'\

Avand in vedere obiectul de activitate al R.A.S.P., organizAtig isi/gi D

BT

realizarea urmatoarelor obiective: &l
Obiective in domeniul calititii: \o%
N
e Accesul liber la lnformatu corecte si complete; 4 ,-,‘

ceta‘genllor privind serviciile pubhce,

o Imbunatatirea comunicarii organizationale interne;

e Dezvoltarea activitétilor de prevenire si control;

e Intensificarea monitorizérii performantelor privind derularea
activitatilor

e Cresterea satisfactiei cetédtenilor;

e Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat
calitate-mediu-sénatate gi securitate operationald.

Obiective in domeniul protectiei mediului:

e Implementarea politicilor si programelor;
e Conformitatea cu legislatia;
e Reducerea impactului negativ al serviciilor furnizate;
e Imbunatétirea impactului asupra mediului;
e Cresterea numarului de actiuni educative adresate cetétenilor (inclusiv
personalului propriu) si constientizarea la sursi
Obiective in domeniul sinatitii si securitiitii operationale:

e Prevenirea accidentelor;

* Prevenirea imbolnavirilor;

e Respectarea legislatiei in domeniul sandtatii si securitatii operationale.
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale R.A.S.P.

in baza O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, Regia
Autonoma de Servicii Publice este administratd de un consiliu de administratie
format din 3-7 membrii, membrii acestuia fiind numiti de cétre autoritatea
publica tutelara.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie va fi ficutd in baza
unei evaludri sau selectii prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul
autoritatii publice tutelare, comisie care va fi asistatad de un expert independent.
Consiliul de administratie este constituit din:

- un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice ( in acest caz,
numirea se face la propunerea acestei institutii);
- un reprezentant al autoritdtii publice tutelare cu experienta de cel putin 5
ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de
administrare de societéti ori regii autonome;
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cadrul autoritatii pubhce tutelare sau al altor institutii pubhce
un secretar - din cadrul personalului salariat al regiei, desemnat de catre
presedintele consiliului de administratie.

Lista membrilor consiliului de administratie si CV-ul fiecirui

administrator se va publica pe pagina de internet a regiei, pe intreaga durati
a mandatului acestora.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie nu poate depasi

4 (patru) ani. Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei.
Consiliul de administratie are urméatoarele atributii:

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei
autonome;

analizeazd si aproba planul de administrare elaborat In colaborare cu
directorii, In acord cu scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;
numeste si revocd directorii si stabileste remuneratia acestora;

negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea publicd tutelar;

asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
monitorizeazd si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la
prevederile contractului de mandat cét si a planului de management;
intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care
il prezinta autoritatii publice tutelare;

monitorizeazd si gestioneaza potentiale conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

aprobd preturile si tarifele aplicate de organizatie pentru produsele si
serviciile din domeniul sdu de activitate;

avizeaza programele de investitii;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome;

raporteazd lunar autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul
de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publicé tutelard, la solicitarea acesteia.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit

format din 3 administratori neexecutivi si independenti.

Consiliul de administratie reprezintd regia autonoma in raport cu tertii si

in justitie.
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Autoritatea publicd tutelara incheie cu administratorii reglz/
contracte de mandat avind ca obiect administrarea regiei autoy
constituie anexa la actul administrativ de numire. \

Evaluarea performantelor regiei autonome de citre autoritatg
tutelara se face anual si vizeazd si indeplinirea obhgatulor
administratorilor, conform contractului de mandat si oblectlvelor 31

s
!ﬂ

indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea
publica tutelara.

Un extras al raportului de evaluare se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, pana la data de 31 mai a anului urmétor celui
pentru care se efectueaza evaluarea.

In baza atributiilor principale, membrii CA:

asigurd elaborarea strategiei de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, reorganizare a regiei, pe care o sustine spre aprobare
Consiliului Local;

elaboreaza si prezinta autorititii publice tutelare spre aprobare Planul
de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite In contractele de mandate;

completeaza sau revizuieste Planul de administrare, dacd acesta nu
prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul
de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure
evaluarea indicatorilor de performantd stabiliti in contract la
solicitarea Consiliul Local;

elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare,
privitor la activitatea regiei autonome, care include si informatii la
executia contractului de mandat al directorului;

numeste si revocd directorul regiei si stabileste remuneratia lui,
conform prevederilor legale Tn vigoare;

evalueaza activitatea directorului, verifici executia contractului de
mandat al acestuia;

aprobd planul de management intocmit de director;

pot cere completarea sau revizuirea Planului de management daca
acesta nu prevede mdsurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care si
asigure evaluarea indicatorilor stabiliti in contract;

evalueazd activitatea directorului anual si vizeazd atdt executia
contractului de mandat, cat si a Planului de management;

analizeazd trimestrial, raportul Intocmit de director cu privire la
activitatea de conducere executivd si cu privire la evolutia regiei,
raport care va fi comunicat de acesta;
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urmdresc respectarea dispozitiilor legale privind prote%f;)ifc
inconjurdtor, respectarea normelor de securitate si sandtated’ muri
cadrul regiei, W
aprobad tactica si strategia activitatii de marketing; N 43\1: P
avizeazi contractarea de Imprumuturi bancare pe termen scuft;medit
sau lung si modul de rambursare a acestora cu aprobarea Consiliului
Local;

avizeaza rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti si hotiraste cu privire la
diferentele constatate propuse de Comisia centrald de inventariere;
aprobd si propun tarife pentru lucrérile si serviciile prestate de catre
Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti altele decat cele aprobate
de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, In conformitate cu obiectul
de activitate al regiei si legislatia in vigoare;

aprobd masurile necesare pentru mentinerea echilibrului economico-
financiar al regiei,

stabilesc §i aproba plata premiilor pentru personalul regiei, cu exceptia
cazurilor prevazute in Contractul Colectiv de Muncd al Regiei
Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

analizeazd modul cum au fost Tmplinite hotarérile anterioare si
propune masurile pe care le considerd necesare pentru realizarea
obiectivelor nefinalizate ca si sanctiunile aplicabile celor ce se fac
vinovati de neindeplinirea acestora;

isi insugesc studiile de fezabilitate si documentatiile tehico-economice
ce urmeaza a fi aprobate conform legii;

aprobd programul anual de investitii in limita surselor de finantare
aprobate de Consiliul Local prin bugetul de venituri si cheltuieli,
aproba structura organizatorica a regiei pe care o supune spre aprobare
Consiliului Local;

aproba Regulamentul de Organizare gi Functionare al regiei pe care il
supune spre aprobare Consiliului Local;

propun spre aprobarea Consiliului Local modificarea obiectului de
activitate, mutarea sediului Regiei, infiintarea, desfiintarea unor
puncte de lucru, dupa caz, precum si modificari ale Regulamentului de
Organizare al regiei;

aprobd delegarea de competente pentru directorul regiei;

numesc reprezentantii In vederea negocierii si semndrii Contractului
Colectiv de Munca din partea regiei, conform Legii dialogului social
nr.62/2011, actualizata, cu modificarile si completarile ulterioare;
aprobd incheierea de acte juridice prin care sd dobandeascd, si
instrdineze, sd iInchirieze, sd schimbe sau si constituie In garantie
bunurile aflate in patrimoniul regiei, cu aprobarea Consiliului Local
atunci cand legea impune acest lucru;
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- aprobd incheierea contractelor pentru care nu a delegat Gomps
Il ':"' ;

d1rectorulu1 reg1e1 o8|

acesteia;

- aprobd programul anual de reparatii capitale, repara;ii curente,
reparatii tehnico-edilitare cu Incadrarea prevederilor bugetului de
venituri si cheltuieli si urméreste modul de realizare al acestora;

- aprobd scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe din
patrimoniul acesteia conform legislatiei in vigoare si face propuneri de
scoatere din functiune si valorificare Consiliului Local pentru
mijloacele fixe aflate in administrare, proprietate publica si privati a
Munucipiului Ploiesti;

- aprobd actiuni de cooperare economicd cu agenti economici din
strainatate si cu organizatii de interes national cu informarea si/sau
aprobarea Consiliului Local;

- avizeaza proiectul bugetului de venituri pe care-l supune spre aprobare
Consiliului Local;

- analizeaza lunar activitatea economico-finanaciara a regiei, ia masuri
de eliminare a deficientelor, si face propuneri. Iar in situatia in care
masurile depasesc competentele informeaza Consiliul Local;

- aprobd trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai
pot recupera, dupa parcurgerea tuturor etapelor prevazute de lege;

- avizeaza situatiile financiare anuale si contul de profit si pierdere pe
care le supune aprobarii Consiliului Local;

- raspund de administrarea eficienta cu respectarea legii a patrimoniului
regiei, precum si a celui format din bunurile aflate in administrare si
folosinta;

- elaboreazd in baza Regulamentului-cadru propriul Regulament de
Organizare si Functionare pe care il supune spre aprobare Consiliului
Local;

- indeplinesc orice alte atributii care derivd din actele normative in
vigoare sau dispuse de Consiliul Local.

Avind la bazd atributiile Consiliului de administratie, se urmaregste
indeplinirea urmatoarelor obiective specifice deruldrii activitétii fiecarui
membru §i anume:

- cresterea capacititii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile
proprii si cheltuielile materiale pentru activitatea de baza,

-imbunétatirea performantei financiare prin rentabilitate, respectiv
atingerea indicatorilor de performanta;

-diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

-diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;
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-diminuarea pierderilor;

-reducerea cheltuielilor de 1000,00 lei venituri; )

-cresterea productivititii muncii;

-calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a c&
populatiei;

-utilizarea adecvatd a resurselor umane avind la bazi optimizarea
costurilor salariale si respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.

3

Tt 2

Asteptari privind politica de investitii aplicabilid R.A.S.P.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilititi publice
se fac cu respectarea cerintelor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea,
promovarea $i aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmétoarelor principii:

-promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

-pastrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitatilor
locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciilor si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente;

-intarirea autonomiei fiscale a unitatilor administrative-teritoriale pentru
cresterea mijloacelor financiare necesare in vederea functiondrii serviciilor;

-intdrirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor
imprumuturi interne sau externe necesare pentru finantarea infrastructurii
tehnico-edilitare aferente serviciilor publice, in conditiile legii;

-respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice.
Administrarea bunurilor apartinand domeniului public si privat al unititilor
administrative teritoriale, aferente sistemelor de utilititi publice se face cu
diligenta unui bun proprietar.

Asteptari privind calitatea, protectia mediului, sindtatea si securitatea
ocupationald in monitorizarea functiondrii serviciilor publice.

Politica in domeniul calitétii, protectiei mediului, sinatatii si securititii
ocupationale la nivelul R.A.S.P. Ploiesti este de a oferi servicii de un inalt nivel
din punct de vedere al calititii, protectiei mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale, de a satisface cerintele si asteptarile cetétenilor/petentilor, de a
imbunatétii performantele de mediu, de a obtine satisfacerea tuturor partilor
interesate de calitate, mediu, sanitate, si securitate ocupationald, in conditiile
respectarii tuturor cerintelor legale si de reglementare aplicabile.

Toate acestea se realizeaza in cadrul R.A.S.P. prin mentinerea unui sistem
de management al calitdtii integrat cu sistemul de management de mediu si cu
cel al sandtatii si securitétii ocupationale in concordanti cu standardele SR EN
ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008.

Actiunile privind calitatea, protectia mediului, sanéitatea si securitatea
ocupationald in R.A.S.P. urmaresc urmatoarele obiective:

-respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile;
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-satisfacerea cerintelor si asteptérilor prezente si (acolo unde este 199’8161] )
viitoare ale cetatenilor/petentilor;

-incadrarea Tn bugetul aprobat de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti;

-Inregistrarea, evidenta si determinarea costurilor non-calitatii din
activitatile organizatiei, pentru decizii de imbunétitire;

-imbunatétirea constientizarii si motivarii personalului pentru initiative si
actiuni In vederea dezvoltarii performantelor de mediu;

-prevenirea reclamatiilor incidentelor si accidentelor de mediu printr-o
preocupare permanentd in acest sens;

-dezvoltarea si aplicarea solutiilor optime referitoare la protectia
mediului, calitate, sdndtate si securitate operationald in relatiile cu furnizorii si
clientii;

-identificarea necesitétilor privind dotérile, mediul de munca, instruirea,
masurile tehnico-organizatorice, asigurand o Tmbunatitire a nivelului de
sdnatate §i securitate a angajatilor;

-imbunatétirea performantelor privind calitatea, protectia mediului,
sdndtatea $i securitatea ocupationald, prin programarea, monitorizarea si analiza
obiectivelor si eficacitatii actiunilor preventive intreprinse;

-stabilirea madsurilor tehnice si organizatorice, igienico-sanitare,
corespunzitoare conditiilor de muncd pentru asigurarea sanéatitii si securitatii
angajatilor ;

- mentinerea unei marje corespunzitoare de profit prin identificarea si
eliminarea cheltuielilor ineficiente;

- analizarea si evaluarea rezultatelor obtinute vs obiective stabilite,
identificarea cauzelor si abaterilor inregistrate;

- desfasurarea efectivd a activitatilor ludnd in considerare optimizarea
performantelor;

- imbunatatirea modului de derulare a activitatilor astfel incat sa se
inregistreze progrese pentru realizarea indicatorilor de performanta.

Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii si
guvernantei au drept fundament patru valori: responsabilitate, profesionalism,
integritate si transparentd si patru principii corespondente, care trebuie sd
guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si
conducere.

Principiile care corespund celor patru valori sunt:

1,Principiul responsabilitatii
Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. trebuie sa se asigure ca prin
modul in care isi indeplinesc atributiile sau isi desfasoard orice altd activitate
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2.Principiul profesionalismului
Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. au urmatoarele obhg' tii

-sd-gi Indeplineascd atributiile cu maxim de eficientd si eficacitate
conform competentelor detinute si tindnd cont de cerlngele legale de
reglementare in vigoare:

-sa fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul 1n care
isi desfasoard activitatea asigurandu-se cd respectd principiile de legalitate,
eficienta si eficacitate in indeplinirea lor;

-sd fie informate si s cunoasca legislatia din domeniul responsabilitatilor
si atributiilor pe care le au, sé se informeze si sa solicite informatii despre cele
mai bune practici in domeniul in care isi exercita atributiile;

-sd se asigure ci personalul contractual si colaboratorii organizatiei detin
competentele si resursele necesare indeplinirii in bune conditii a sarcinilor de
serviciu.

Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. au garantata libertatea de

exprimare si dreptul la opinie In formularea unei pozitii profesionale.
3.Principiul integritatii

Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. au urmétoarele obligatii:

-adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate,
onestitate, egalitate de sanse si nediscriminare;

-se asigurd cd 1n timpul exercitarii activitatii nu se afld in conflict de
interese sau Intr-o alta situatie de incompatibilitate;

-sesizeazd autoritatea tutelard cu privire la orice abatere de la procedurile,
normele, politicile interne ale RASP, de care iau cunostintd;

-se asigurd ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin
opiniile publice pe care le exprima si prin activitatea desfasuratd nu se afld intr-
o situatie de conflict de interese, real sau aparent, cu obligatiile legale, morale si
profesionale pe care le au in calitate de membrii ai CA sau reprezentanti ai
regiei;

4.Principiul transparentei

Activitatea organelor de administrare si conducere ale R.A.S.P. trebuie sa
fie transparentd si accesibild cetiteanului, garantdnd accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducand astfel la Imbunatitirea capacitatii
R.A.S.P. de a furniza servicii de calitate.
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
COMISIA DE SPECIALITATE NR. 7
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COMISIA JURIDICA, ORDINE PUBLICA, RESPECTAREA DREPTURILOR ST
LIBERTATILOR CETATENESTI, PETITII SI RECLAMATII

RAPORT

Comisia a luat in discutii Proiectul de hotiarire privind aprobarea
declansirii procedurii de selectie si evaluare a candidatilor inscrisi pentru ocuparea a
doui posturi vacante de membru in cadrul Consiliului de administratie la Regia
Autonoma de Servicii Publice Ploiesti
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