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EXPUNERE DE MOTIVE

Ia proiectul de hotarire privind aprobarea rezultatului final al concursului,
a proiectului de management castigator si durata contractului de management
de 3 ani pentru directorul Casei de Culturi ,,I.L.Caragiale” Ploiesti

Prin art.20, alin.5 al Ordonantei de Urgentd nr.189/2008, cu modificérile si
completdrile ulterioare se reglementeazd aprobarea prin hotirire a autoritifii a
rezultatului final al concursului, proiectul de management céstigitor si durata pentru
care se va incheia contractul de management.

Totodaté potrivit prevederilor art.5 din Hotérarea Consiliului Local nr.472/2012 a
fost aprobat modelul-cadru al contractului de management pentru o perioadd de 3(trei)
ani pentru Casa de Culturd ,,I.L.Caragiale’’ Ploiesti.

Concursul organizat potrivit prevederilor legale a constat in trei etape, respectiv :

- etapa I-—selectia dosarelor depuse de candidati pané pe data de 06.02.2013,

- etapa II - analiza proiectelor de management depuse de candidati pani pe data

de 20.02.2013 ;

- etapa III — interviu in data de 27.02.2013.

In urma rezultatului obtinut, doamna AVRAM CLAUDIA LUMINITA a fost
declaratd “admis”, urmand ca rezultatul final al concursului si proiectul de management
cagtigidtor sa fie aprobate prin hotirre de consiliu local.

Avéand In vedere cele de mal sus propun aprobarea prezentului proiect de

hotarére.
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RAPORT DE SPECIALITATE N Hhes v/
la proiectul de hotarire privind aprobarea rezultatului final al concursulul,

a proiectului de management castigitor si durata contractului de management
de 3 ani pentru directorul Casei de Culturi ,,I.L.Caragiale’ Ploiesti

Potrivit prevederilor art.4 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificarile
si completarile ulterioare, autoritatea organizeaza concurs de proiecte de management in
vederea incredintdrii managementului institutiilor publice de culturd, iar potrivit
prevederilor art. 7 caietul de obiective se intocmeste de catre autoritate si se aproba prin
hotarare a autoritatii.

Astfel prin Hotararea Consiliului Local nr.472/2012 s-a aprobat Regulamentul-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, precum si
modelul-cadru al caietului de obiective si contractul de management pentru o perioada
de 3(trei) ani pentru Casa de Cultura ,,I.L..Caragiale’’Ploiesti .

Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritatii
s-a Infiintat comisia de concurs si comisia de solutionare a contestatiilor, ai céror
membrii au fost numiti prin hotarére a autoritétii, respectiv dispozitie a primarului,
comisie ce a fost alcatuitd din specialisti in domeniu si din reprezentanti ai autoritatii.

Concursul a constat in trei etape, respectiv :

- etapa I - selectia dosarelor depuse de candidati pana pe data de 06.02.2013,

- etapa II - analiza proiectelor de management depuse de candidati pana pe data

de 20.02.2013 ;

- etapa III — interviu in data de 27.02.2013.

In urma desfasurarii celor 3(trei) etape ale concursului s-a obtinut urmatorul
rezultat final :

AVRAM CLAUDIA LUMINITA - nota 9.67

in urma rezultatului obtinut, doamna AVRAM CLAUDIA LUMINITA a fost
declaratd “admis”, urmand ca rezultatul final al concursului si proiectul de management
céstigdtor si fie aprobate prin hotarare de consiliu local.

Totodata potrivit prevederilor art.5 din Hotérarea Consiliului Local nr.472/2012 a
fost aprobat modelul-cadru al contractului de management pentru o perioadd de 3(trei)
ani pentru Casa de Culturd ,,I.L.Caragiale’’ Ploiesti.

Urmare celor mentionate mai sus, avizadm favorabil proiectul de hotarare anexat.
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SITUATIA
rezultatului final al concursului de proiecte de management
pentru Casa de Cultura ,,I.L.Caragiale” Ploiesti

Nr. Numele si prenumele Rezultat Rezultat Rezultat
crt. prima etapa | interviu final
0 1 2 3 4
1. | AVRAM CLAUDIA 9.67 0.67 9.67
LUMINITA
2. | MARGARITESCU IULIA 5.17 - -

Doamna Mérgaritescu Iulia a fost declarati ,,respins’’ la prima ctapi a
concursului, deoarece nu a obfinut nota minimd 7(sapte), notd necesard
promovidrii primei etape.

COMISIA: -
. ) /zz / )
1.BAZAVAN IOLANDA /-
/
2.BUZOIANU DANIELA r 2= /""@‘

3.GHIORGHITA MARILENA  _// 7/ /4 7&0’{6/7

SECRETAR COMISIE
AN GELESC NA DANIELA
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PROCES-VERBAL

Incheiat astazi 27.02.2013 de comisia constituiti in vederea organizarii
concursului de proiecte de management pentru Casa de Culturd ,,].L.Caragiale
Ploiesti.

Concursul a constat in trei etape, respectiv :

- etapa I - selectia dosarelor depuse de candidati pana pe data de 06.02.2013,
- etapa II - analiza proiectelor de management depuse de candidati ;

- etapa III - interviu:

Rezultatele concursului sunt prezentate in anexa ce face parte integranta din
procesul verbal.

In urma desfasurarii celor 3(tre1) etape ale concursului s-a obtinut urmétorul
rezultat final :

AVRAM CLAUDIA LUMINITA - nota 9.67

In urma rezultatului obtinut, doamna AVRAM CLAUDIA LUMINITA a
fost declaratd “admis”, urménd ca rezultatul final al concurslui si proiectul de
management castigator sa fie aprobate prin hotirare de consiliu local.

Prezentul proces verbal s-a incheiat in 3(trei) exemplare.

COMISIA:
1.BAZAVAN IOLANDA V @/j

7 /4
2.BUZOIANU DANIELA ’ ’>/C‘j’“ e

3.GHIORGHITA MARILENA (/) %@W, P 7 s
o & &

SECRETAR COMISIE

ANGEEESCU ANA DANIELA

g
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Situatia rezultatului final al
concursului de proiecte de management,
pentru Casa de Culturi ,,I.L..Caragiale’” Ploiesti

Nr Numele si prenumele Rezultat | Rezultat | Rezultat | Rezultat
ert. prima | interviu | final final
etapa
1. | AVRAM CLAUDIA LUMINITA 9.67 9.67 9.67 ADMIS
2. | MARGARITESCU IULIA 5.17 - ” RESPINS
SECRETAR COMISIE
ANGELESCU\ANA - DANIELA

Afigat azi, 28.02.2013, ora 16.** la sediul Primariei Municipiului Ploiesti si la sediul Casei de

Culturd ,,I.L..Caragiale’’ Ploiesti.
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PROIECTUL DE MANAGEMENT AL CASEI DE CULTURA
“I.LL.CARAGIALE” A MUNICIPIULUI PLOIESTI
PENTRU PERIOADA
2013 - 2016

Prin acest proiect s-a urmdrit si se facd o analizi a mediului intern si extern in
care organizatia isi desfagoard activitatea, o analizd a proiectelor pe care aceasta le-a
derulat in ultimii trei ani si propuneri privind strategia de management pe urmitorii trei

ani, in perioada martie 2013 — februarie 2016,

Analiza socioculturali a mediului in care fsi desfigoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
a.l. institutii / organizatii care se adreseazi aceleiagi comunititi;

Datoritd implicatiilor si efectelor sale, indicatorii socio-economici ai unui teritoriu
sunt instrumente de mésurare a calititii vietii si implicit a potentialului vietii culturale a
localititii. Din acest punct de vedere Municipiul Ploiesti, resedinta a judetului Prahova,
are o pozitionare optimé, fiind agezata in aproprierea capitalei, fiind un pol de dezvoltare
socio-economicd, unul dintre principalele centre politice, administrative, economice,
financiare, universitare si culturale din sudul Roméniei.

Municipiul Ploiesti, localitate de rangul I, de importantd nationald, cu influenti
potentiald la nivel european, este principalul centru economico-social cu functiuni
complexe (administrative, cercetare-dezvoltare, sénitate, invatamant superior, etc.) i
concentreaza principalele dotdri publice de nivel supramunicipal $i municipal (ocrotirea
sdndtafii, Tnvatimant, culturd, sport, dotiri financiar-bancare etc.). Are o populatie de
aproximativ 230.000 de locuitori, marea majoritate formatd din roméni, din care ca
repartitie de varstd 12% o reprezinti grupa 0-14 ani, 74% grupa 15-64 ani, 14% grupa
peste 64 de ani.

Municipiul Ploiesti are o viati culturald intens3 fiind prezente aici institutii publice de
culturd, o universitate, organizatii si fundatii neguvernamentale de profil.

Un front comun cu Casa de Culturd “LL.Caragiale” a Municipiului Ploiesti in
promovarea valorilor culturale fac institutii prestigioase de culturf din municipiu §i judet:
Teatrul “Toma Caragiu” Ploiesti, Filarmonica “Paul Constantinescu” Ploiesti, Biblioteca

“Nicolae Jorga”, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, Muzeul Judetean de



Stanescu”, Directia Judefeani pentru Culturs, Culte si Patrimoniu Cultural National

Prahova, Uniunea Artistilor Plastici Ploiesti, Centrul Judetean de Culturdi Prahova, Casa
de Culturd a Studentilor, Casa de Culturi a Sindicatelor si aitele,

Ca potentiali parteneri culturali amintesc: Fundatia Oamenilor de Stiints, Asociatia
Cultural — Educativi ALIANCE-FRANCALIS, Asociatia Pro-Basarabia si Bucovina,
Fundatia Culturali Marama, Asociatia Judeteani a Pensionarilor si altele.

Municipiul Ploiesti se bucurd de un bun renume ca centru universitar cu o mare
varietate de profile educationale unde invat aproximativ 11.000 de studenti,

Reteaua scolard formatd din aproximativ 45 de gridinite, 30 de scoli, 17 licee
reprezintd un adevirat potential beneficiar al serviciilor culturale pe care Casa de Culturs
“LL.Caragiale” le poate furniza in spiritul educatiei non-formale a tinerilor.

Aldturi de indicatorii socioculturali un rol important in dezvoltarea culturald a
localitdfii consider ci 1l are evolutia vietii economice a zonei. Faptul ci municipiul
Ploiesti este situat la micé distantd fatd de Bucuresti, si ci aici existd o mare concentrare
de fortd de muncd calificatd, a ficut ca acesta si devind in ultimii ani unul dintre
punctele majore de interes pe harta dezvoltatorilor economici, cu implicatii pozitive in

viafa culturald a oragului (potential material si uman).

Concluzie: Dacd Filarmonica “Paul Constantinescu”, Biblioteca “Nicolae lorga™,
Teatrul “Toma Caragiu™ sau muzeele din localitate au domenii de activitate bine definite,
Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti este deschisd unor activitayi
diversificate: cursuri, spectacole, concerte, expozitii, simpozioane, workshop-uri, etc.
pentru a sustine atét artistii amatori ct §i artistii profesionisti, dar si formarea unui public
avizat. Casa de Culturd “IL.Caragiale” a Municipiului Ploiesti trebuic si sustind o
concurentd loiald cu toate institutiile de culturd dar n acelasi timp trebuie sa colaboreze
cu acestea pentru a promova valorile culturale locale si nationale, astfel incét si faci
posibila atragerea unei mari diversititi de categorii de varsta socioprofesionale din randul

publicului.



a.2. participarea institutiei in / la programe / proiecte europene / internationale;

fn ultimii ani Casa de Cultura “LL.Caragiale” a Municipiului Ploiesti si-a
diversificat activitatea din acest punct de vedere si a demarat cdteva proiecte la nivel
international prin care a urmdrit gisirea de noi parteneri culturali, promovarea imaginii
institutiei in afara granitelor (irii, facilitarea de schimburi culturale internationale.

In tabelul de mai jos se pot vedea concret participarile institutiei la proiecte

internationale:

Nr.
crt | Proiectul Locatia Perioada | Parteneri Rezuitate
un interviu la RADIO
Z Nurenberg, un
parteneriat de
colaborare cu Oficiut
pentru cultura si
agrement din
Nurenberg, o
Asociatia expozitie cu lucrari
Prezentarea ofertei Culturala ale elevilor romani la
culturale a Casei de Roméano- Nurenberg cu
Cultura Germang ocazia Zilei
"l.L.Caragiale" "DACIA", Nationale a
Ploiegti 15-18 Colegiul Romaéniei, 30 de
Proiect educational Nurenberg, | noiembrie | National "Jean { elevi romani
1 | "Mesajul copilariei” Germania | 2007 Monnet Ploiesti" | implicati in proiect
60 de elevi implicati
in proiect, 10 lucrari
Oficiul pentru cu prezentarea
_ cultura si Municipiului Ploiegti
Proiect educational agrement din in limba engleza
Children and noiembrie | Nurenberg, prezentate elevilor
Intercultural Project 2008 - Colegiul din 10 {&ri, un
2008/2009, Children's | Nurenberg, | iunie National "Jean | interviu la RADIO Z
2 | World Germania | 2009 Monnet Ploiest” | Nurenberg
Manifestarea consultanta artistica
internationald “Land 24 -30 pentru cateva zeci
Without Borders-Like | Osijek, august Fundatia Breza | de copii prezenti in
3 | a Clood” Croatia 2008 Csijek, tabara
Festivalul 16 -24 3 spectacole
International de Lefkas, august artistice, prezentare
4 | Folclor, editia a 48-a | Grecia 2008 Priméria Lefkas | de costume




Uniunea
Internaticnald a
Concurs International Femeilor
de creatie si jurnalism aprilie - Romane 7 lucréri prezente la
5 | —Atlanta 2009 Aflanta iulie 2009 | UNIFERQ concurs, 2 premii
Expozitia de desene
ale elevilor din Oficiul pentru
Ploiesti la Nurenberg culturad si
in piata Nurenberg, | 20 -24 agrement din 30 de lucrari
6 | Gansemannchenplatz | Germania | iulie 2009 | Nurenberg prezente in expozitie
Uniunea
Concurs literar Internationala a
"Women's Top Place Femeilor
in XXI Century aprilie - Roméne
7 through Education” | Atlanta iulie 2010 | UNIFERQ 5 lucréri trimise
Festivalul
International pentru Fundatia
Tineret gi Concurs de | Ankara, 5 -11 iulie ! Folclorica
8 Dans Folcloric Turcia 2010 Anatoliana 5 spectacole
Participarea Grupului
Coral Cameral
"Anche Musica" la
Festivalul
International de 11-15 Antalya
Muzica Corala, Antalya, aprilie International 3 spectacole, 1
9 | Antalya, Turcia Turcia 2012 Choir Festival premiu
Festivalul Institutia de
International Cultural cercetari a
ERBAA, editia a XIX - | ERBAA, 5-9iulie | culturii populare
10 a Turcia 2012 Ankara 4 spectacole
Uniunea
Internationala a
Femeilor 90 de lucrari trimise,
Concurs literar , aprilie - Roméne 22 de premii,
11 | Concurs artd plasticd | Atlanta iulie 2012 | UNIFERO mentiuni

a.3. cunoasterea activititii institutiei Tn / de ciitre comunitatea beneficiard a
acestora;

Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti nu dispune de un sediu
propriu care ar contribui esential la definirea propriei identita{i. Din acest motiv este
dificil si se realizeze o pozitionare corecti a imaginii acesteia in spatiul cultural local,
deoarece de cele mai multe ori existd o suprapunere de imagine a altor institutii culturale

din oras (exemplu: Casa de Culturd a Sindicatelor Ploiesti) peste imaginea Casei de
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Culturd “LL.Caragiale” Ploiesti. Astfel, se impune si se sustind 0 campanie mfén@d.q e
promovare corectd a imaginii institufiei pentru a putea fi perceputi real de citre”
comunitatea beneficiari.

Prin promovare, Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti isi aduce

.

“produsele” in atentia consumatorilor culturali. Personal, vid concretizarea acestora prin
existenta unui sistem complex de mijloace de marketing care se pot incadra in trei
categorii principale: publicitate, contact personal, relatii publice. Publicitatea utilizeaza
orice form# pentru a face cunoscut un eveniment cultural §i poate fi directionats cétre una
sau mai multe categorii sociale sau citre publicul larg. Mijloacele mass media sunt cele
mai importante surse de informatie, dintre care radioul, televiziunea, presa scrisi sunt
potrivite pentru a difuza mesaje citre public.

Aceste mijloace de mediatizare le vid canalizate pe dous directii specifice Casei
de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti, care, normal interfereazi pentru a atinge scopul
propus:

I. Mediatizarea institutiei ca fiind prezenti in spatiul cultural ploiestean;

2. Mediatizarea proiectelor si programelor institutiei;

In acest sens existd o preocupare atentd pentru transmiterea corecti si eficientd a
informatiei prin urmatoarele canale de mediatizare:

- Comunicate de presi cu articole de prezentare a fiecirei manifestiri — articole

descriptive, insotite de imagini si copie dupi afis;

- Organizarea de conferinfe de presi la evenimentele de anverguri;

- Actualizarea permanenti a site-ului institutiei, cu stiri despre activititile ce se

vor desfdsura precum si rezultatele evenimentelor (fotografii, articole presd);

- Scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare

Facebook;

- Promovare Outdoor prin afise in spatiile detinute de institutie sau institutiile

partenere, bannere pe sediul propriu sau alte locatii §i panouri publicitare;

- Promovare Indoor prin postere, afise, retele de ecrane in locatii cu trafic mare

de public (mall-uri, magazine scoli, cimine, campusuri, firme, etc.).

- Prezentarea activité(ii Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti la un public

fintd variat prin contact direct cu reprezentantii scolilor, firmelor, institutii,



realizarea unor brosuri de prezentare;

- Realizarea de invitatii personalizate si expedierea acestora citre colaboratorii

fideli ai institutiei si catre personalititi publice importante;

- Programarea unor emisiuni, reportaje si interviuri la posturi de televiziune si

radio locale si nationale;

- Prezentarea proiectelor proprii prin intermediul site-ului Primdriei

Municipiului Ploiesti;
- Publicarea si distribuirea unui calendar cu imagini de la activitatile institutiei;
- Transmiterea prin viu grai a activitatilor institutiei de la beneficiarul existent
la cel potential existent;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii / activititii de PR/ de
strategii media;

Se pune mare accent pe profesionalismul cu care publicul este intdmpinat in
activititile culturale, si aici ma refer nu numai la calitatea activititilor ca si continut, dar
si despre facilitatea de a participa la ele. Relatiile publice cuprind toate tipurile de
comunicafii dintre Casa de Culturd “LL.Caragiale” Ploiesti si lumea exterioard. Pentru o
comunicare cat mai eficientd propun realizarea unor strategii media care vor tine cont de
cadrul legislativ si de bugetul alocat pentru aceasti activitate:

- Realizarea unei strategii anuale de promovarea a activitigilor institutiei;

- Realizarea unor acorduri de colaborare cu parteneri din mass ~ media: presa

scrisé cotidiand si siptiménald din Ploiesti (Telegraful de Prahova, Prahova,
Monitorul de Prahova, Republicanul, Valea Prahovei, etc), posturile de radio
locale (Radio Prahova, Will FM, Kiss FM, Magic FM,), 2 posturi cu audient
nationald (Radio Roménia Actualitati, National FM), posturi de televiziune cu
audientd locald (Prahova TV, Alpha TV, Will TV, Valea Prahovei TV),
parteneri din domeniul on-line. Vom incerca si incheiem parteneriate si cu
presa scrisd nationali.

- Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din

Ploiegti §i din tard: Primdria Municipiului Ploiegti (site, calendar de
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Constantinescu” Ploiesti, Directia Judeteani pentru Culturd Prahova, etc.

- Reviste de eveniment (Zile si nopti, 7 seri);

- Reviste culturale (Atitudini, Astra Blijean3, Observatorul Cultural);

- Intalniri si negocieri directe cu colaboratori din cadrul altor institutii;

- Programarea unor intélniri cu reprezentanti ai operatorilor economici din
Ploiesti pentru a prezenta activitatea institutiei;

- Formarea unui public prieten al institutiei (elevi, public fidel, cadre didactice,
oameni de culturi, etc) care s promoveze activititile institutiei;

- Utilizarea cat mai multor canale de comunicare posibile;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate

In perioada 2010-2012 Casa de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti a avut o
vizibilitate situatd pe un palier de crestere datoritd imbunitatirii strategiei de marketing.
Activitatea institutiei s-a reflectat in presi in periodice ca: Revista Atitudini, Revista
Astra Bldjeand, Jurnalul National (sectiunea culturd), Ziarul Unirea, sectiunile de culturd
ale publicatiilor Ziarul Prahova, Telegraful de Prahova, Valea Prahovei.

Conform strategiei media prezentats la punctul a.4. vom imbunatiti activitatea de
promovare, mult mai vizibild, la posturile locale si nationale de radio si televiziune.

a.6. profilul beneficiarului actual

Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti are o activitate culturali
diversi care se adreseazi unui public tinti foarte variat.

Pentru a elabora strategii eficiente de obtinere a unor produse culturale atractive,
este imperios necesar sé fie cunoscutd cererea publicului. Acest lucru s-a realizat pani
acum folosind ca metodd de investigare sociologicd observatia §i mai rar sondajul de
opinie.

fn urma studierii beneficiarilor produselor culturale ale institutiei se poate
prezenta o segmentare a interesului pentru activitaile culturale ale publicului dupi cum
urmeaza:

1. Copii, elevi , studenti

Clasele I-1V — interes mare
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Clasele V-VIII — interes mediu

Liceu — interes mediu
Universitar — interes scizut
2. Persoane active profesional
2.1 Persoane active profesional cu studii superioare:
Cadre didactice — interes mare
Alte categorii — interes mediu spre mare
2.2 Persoane active profesional cu studii medii:
Cadre didactice — interes mare
Alte categorii — interes scizut spre mediu
3. Dupi locul de munei:
Persoane angajate in sistemul bugetar - interes mediu
Persoane angajate in cadrul companiilor private — interes mediu spre mare
4. Persoane inactive profesional
Someri - interes scazut
Pensionari - interes mare
5. in functie de sex s-a observat ci femeile manifests un interes mai mare decat
bérbati pentru programele culturale ale institutiei.
a.7. beneficiarul tintd al activititilor institutiei:
- pe termen scurt
- pe termen lung
Daci se face un studiu al nivelului de interes al publicului pentru oferta culturals
existentd se observi ¢i sunt categorii de public al ciirui interes trebuie mentinut, o altd
categorie care trebuie motivaté si participe la programele culturale ale institutiei. Pentru a
cunoaste cdile prin care se poate face acest lucru ar trebui si se faci un studiu de
identificare a nevoilor beneficiarilor in functie de specificul activititilor pe care institutia
le va organiza. i aici mé refer la educare, informare, socializare, relaxare, dezvoltarea
comunicdrii interpersonale, implicare in viata culturald. Esential este si dim importanti
beneficiarilor indirecti ai produselor culturale si aici ma refer la cei care iau contact cu
activitatea institutei prin intermediul participantilor directi. Exemplu: périnti, bunici,

rude, profesori care se implicd in activititile copiilor (cercuri, spectacole, proiecte
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educationale) sau telespectatorii care vizioneazi inregistrari ale spectacolelor org
de institutie.

Pe termen scurt propun un plan de activititi, programe si manifestdri care va avea
ca efect cresterea numérului de participanti:

- Atragerea unui numir mai mare de elevi, cadre didactice la activititile institutiei prin
diversificarea ofertei educationale non formale. Concret, propim:

* reinfiintarea unor cercuri de canto, chitars, fotografie,etc.;

* mdrirea numérului de elevi participanti la proiectul “Ferestre deschise spre cer —

Icoane pe sticla™;

* implicarea unui numir mai mare de elevi la proiectele educationale, concursuri

de recitare, workshop-uri, festivaluri;

- Organizarea spectacolelor in spatii in care si poati avea acces un numar mai mare de
persoane. Ex. Festivalul “E vremea colindelor” si se organizeze la Casa de Culturd a
Sindicatelor pentru ci existi un numir mai mare de locuri. ‘
- O promovare mai buni a evenimentelor prin diversificarea canalelor de mediatizare,
astfel Incat potentialii beneficiari si stie ci existd interes in implicarea lor in viata
culturali;

in ceea ce priveste mésurile pe termen mediu si lung, md gandesc la o strategie
privind proiectarea unei imagini reale a activitétii institutiei in comunitatea beneficiari.
Pentru aceasta ar trebui si Incepem cu reflexia asupra institutiei ca producitor si asupra
vizitatorului in calitate de consumator.

Beneficiarii produsului cultural participa la evenimente culturale, de orice gen, in
timpul liber. Casa de Culturi “I.L.Caragiale” Ploiesti este, deci, ofertantid de produse
orientate citre timpul liber. Piata timpului liber oferd multe sanse, dar existd in acest
segment de timp multi concurenti in spatiul sferei culturale si in afara ei.(alte institutii
culturale, cinematografe, televizorul, etc). Pe de alta parte un fapt deloc de neglijat este
schimbarea in rdndul consumatorilor, care devin tot mai exigenti. Marketingul cultural
trebuic s& vadd produsul cultural prin ochii publicului consumator. Atfel cd, institutia, ca
producétor si ofertant al produsului cultural, trebuie si aibi o politicd permanenti de
adaptare la cererea consumatorului, firdi a se abate de la obiectivele si principiile acesteia.

Un pas important in procesul de marketing il reprezintd cunoagterea misiunii institutiei si
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institutiei voi dezvolta pe larg acest subiect la analiza activititii profesionale a institutiei

iar despre identificarea grupurilor voi vorbi la pct. a8.

Concret fac urmitoarele prropuneri:

- Casa de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti si detind un spatiu propriu, adecvat activititilor
culturale, cu sili de curs, spectacole, spatii unde si se poatd organiza expozitii temporare
si permanente. Va exista astfel posibilitatea creerii unei pinacoteci in care si fie
prezentatd colectia de aproape 100 de lucrdri artd plastici de patrimoniu realizatd in
Tabira Internationald de Creaic Plastic “Dan Platon”. In plus va exista posibilitatea
extinderii activitétii institutiei prin crearea de noi spatii destinate cursurilor, repetitiilor,
depozitdrii materialelor si obiectelor de patrimoniu.

Astfel se va realiza o pozitionare favorabild cu crearea unei imagini puternice,
bine conturate, specificd care sd facd cunoscutd existenta institutiei in peisajul cultural
ploiestean, si apoi ca rezultat final sa existe recunoagterea publici a acestei institutii.

- Identificarea reald in raport cu schimbarea a nevoilor consumatorilor produsului
cultural §i a segmentelor de piatf. Din profilul beneficiarului actual se poate observa ci
sunt segmente ale publicului tinté care trebuie fidelizate (interes mare), altele de motivare
de implicare in viata culturald ( interes mediu) si de informare despre activitatea cultural
(interes scézut).

- Fidelizarea publicului actual prin ridicarea nivelului calitativ al activititilor, si aici ma
refer $i la produsul cultural ca atare dar si la serviciile oferite de resursa umani a
institutiei. O oportunitate ar fi sprijinirea scolii in demararea de proiecte educationale in
sdptdmina dedicat# scolii altfel “Si stii mai multe, si fii mai bun”.

- Motivarea de participare la activiti{i culturale prin elaborarea de proiecte de interes
pentru public, asocierea n parteneriat cu firme, institutii de inviitimant, organizarea de
workshop-uri la sediul firmelor private, de dezbateri si prezentiri la scoli, licee.

- Informarea publicului despre programele culturale ale institutiei prin toate mijloacele
de informare posibile: actualizarea permanentd a publicatiilor promotionale si rispandirea
lor publicului {intd, actualizarea permanentd a site-ului institutiei, a conturilor facebook si
creerea de alte conturi specifice fiecarei activitati ( existi un cont Facebook pentru

Festivalul Castanilor, se pot crea conturi si pentru Tabira de Creatic Plastici “Dan
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Platon”, Festivalul de Teatru Liceal, Revista Atitudini, etc.), asocierea in partenéf‘i"a_t_:gy
Asociatia Studentilor, Casa de Culturi a Studentilor, (sunt vizati studentii), Camera de
Comert si Industrie, Asociatia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Prahova (sunt
vizati somerii).

- Realizarea unei cercetiiri sociologice a publicului consumator de culturd cu scopul
optimizérii relatiilor dintre Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti si
public.

in urma aplicarii acestei strategii ne propunem mirirea procentului de public cu
10% in primutl an, 15% in al doilea an fai de 2012, si 20% in al treilea an fatd de 2012.
a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare)

Ceea ce 1si propune orice institufie orientati spre educatia si divertismentul unor
segmente diverse de persoane este in primul rdnd deschiderea apetitului spre culturi.
Studierea publicului, mai exact a dorinelor si asteptirilor acelora care consumi cultur,
nu a fost pand de mult o problema majord pe care si-au pus-o institutiile de cultura.
Dorinta de a implica consumatorul in alegerile ficute de organizator a aparut odati cu
congtientizarea necesitétii unui dialog cu privire la eficienta economici a activitagii
culturale, in strdnsd colaborare cu identificarea, anticiparea si satisfacerea cerintelor
consumatorului, in mod profitabil. fn acest sens marketingul cultural rispunde la intrebiri
privind dorintele si interesele unor grupuri tintd, oferind solutii pentru imbunititirea
activitatii si eficientizarea serviciilor culturale.

Pentru a infelege doringele publicului este absolut necesar si fie identificate
nevoile publicului. Pentru aceasta propun utilizarea unor metode noi de analizi
sociologica (in afard de observatie care s-a folosit deja) cum ar fi sondajul de opinie si
analiza statisticd (aici ar fi nevoie si de programe moderne de procesare a datelor obtinute
si un buget alocat).

Din observatiile ficute, discutiile purtate cu beneficiarii produselor culturale,
chestionare, s-au identificat urmitoarele nevoi:

- nevoia de cunoagtere, de informare

- nevoia de educare

- nevoia de socializare
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- nevoia de relaxare

- nevoia de sprijinire a familiei, scolii in procesul de educare

O sintezi a studiilor efectuate aratd ca participarea la evenimente si manifestiri
culturale este determinati de educatia publicului, veniturile acestora si timpul liber. La
formarea unei imagini privind tendinta consumului cultural s-au luat in calcul datele puse
la dispozitie de Barometrul Cultural. Astfel, diverse studii bazate pe sondaje si statistici
precum si rezulatele Barometrului de Consum Cultural care au incercat stabilirea relatiei
dintre apartenenta sociald de clasi (categoria sociald) si consumul cultural (radio —TV,
lecturd, teatru, operd, concerte, cinema, participarea la activititi artistice si educative) In
Romania, au pus in evidentd c4, in clasa mijlocie din Romania (cea care domina din punct
de vedere al capitalului cultural — educational), consumul cultural este cu 30% mai sciizut
decét la categoriile sociale similare din statele occidentale. De asemenea s-a observat ci
intre “cunosciétorii de elitd” §i “necunoscitori” existd o distan{d considerabils, “clasa
culturald mijlocie” fiind mai putin interesatid de actul cultural de calitate. La aceasta se
adaugd tendin{a de accentuare a inegalitiilor sociale in fata educatiei care pot conduce pe
termen lung la inegalitdi de sanse de acces la educatie cu restringerea semnificativi a
“frontierelor” si continutului clasei mijlocii din Romania. Aceasti categorie va cuprinde
treptat — iar acest lucru deja se intdmpla- din ce in ce mai multe caracteristici ale unor
categorii inferioare, cel putin in modul de petrecere a timpului liber. Astfel, frecventarea
cinematografelor, teatrelor, muzeelor, lectura, etc. sunt inlocuite cu lectura ziarelor,
privitul la TV si internet.

Concluzie
Metodele de investigare a publicului au fost: observatia, sondajul de opinie, cercetare
diverse studii.

Instrumentele de investigare aplicate au fost: chestionare, situatii statistice.
a.9.utilizarea spatiilor institutiei;

Asa cum am precizat si in prezentarea anterioars, Casa de Culturi “I.L.Caragiale”
Ploiesti nu detine un spatiu propriu de desfisurare a activititilor culturale. incepand cu
anul 2007 institutia functioneaza intr-un spatiu inchiriat, impropriu desfasurarii in conditii
de eficientd a programelor culturale. Spatiul detinut se giseste in cladirea FederalCoop,

str. Democratiei nr. 60-62, la etajul 3 si 4. In spatiul de la etajul 3 cu o suprafatd de 280
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costume, tablouri), dou#i de sili de curs de 17 mp respectiv 38 mp. Se poate vedea ci

numarul de sili destinate cursurilor si cercurilor pentru copii si adulii sunt insuficiente,
avénd in vedere ¢ pe acelasi segment orar, in special dup#-amiaza, s-ar putea organiza
mai multe tipuri de cercuri.

La etajul 4 s-a inchiriat o sala de 105 mp in care se organizeazi cursuri de dans
sportiv, modern, popular, precum si alte activititi (workshop-uri, serate, alte intalniri).

S-a Incercat valorificarea tuturor spatiilor existente.

a.10. propuneri de imbunititiri ale spatiilor;

Casa de Culturi “I.L.Caragiale” Ploiesti are nevoie de un spatiu propriu care si-i
asigure posibilitatea de diversificare a activititilor, si aibi o pozitionare eficientd in
mediul cultural. Avand in vedere colectia de opere de artd contemporani rezultatd in
urma organizirii Taberei Internationale de Creatie Plastici “Dan Platon” se impune

crearea unei pinacoteci proprii aga cum au marile orage europene.

B. Analiza activititii profesionale a institufiei si propuneri privind
Tmbuniititirea acesteia
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei

Casa de Culturi a Municipiului Ploiesti a fost infiintati potrivit Deciziei
Consiliului Popular al Judefului Prahova nr. 134/28 februarie 1974 si denumits in
continuare Casa de Culturd “L.L. Caragiale”, in baza Hotirarii nr. 88/5 iunie 2004.

In temeiul prevederilor legale Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului
Ploiesti funcfioneazi ca institufie publici de culturs, cu personalitate juridici, sub
autoritatea Consiliului Local. Finantarea Casei de Culturi “l.L.Caragiale” Ploiesti se
realizeaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul
Casei de Culturi “I.L.Caragiale” Ploiesti.

In concordantd cu specificul institutiel s-au organizat o serie de programe
diversificate adresate unui larg grup de beneficiari, de toate categoriile si de toate

vérstele.
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Ansamblul Folcloric “Prahova” s-a infiintat in anul 1955. A participat la nu
festivaluri, spectacole, concursuri de gen in tard si striinatate.

Corala Anche Musica este formati din elevi si studenti care studiazi arta muzicali.
Cercuri de dans sportiv, dans modern, dans popular, teatru, arte martiale, sah, engleza,
picturd. Participd aproape 100 de copii. Pentru a motiva copiii si participe la aceste
cercuri se organizeazi spectacole de prezentare a activititii acestora (Ghetuta cu cadouri,
Zambet de copil), concursuri, workshop-uri. Se incearcd mediatizarea acestora in cét mai
multe moduri posibile (mass media, contact direct cu périntii in scoli, fluturasi, etc.)
Festivalul National de Interpretare 2 Muzicii Folk “ In memoriam Gabi Dobre” a
ajuns in anul 2012 la cea de a treisprezecea editie. Este un eveniment de renume national,
devenit un brand pentru Municipiul Ploiesti, care angreneazi in fiecare an zeci de
participanti (solisti si grupuri), sute de spectatori si telespectatori. Are o pagina de
Facebook unde se tine o legiturd permanenti cu prietenii festivalului,

Festivalul National “LL.Caragiale” a ajuns la editia a IX-a in anul 2012 cu doui
componente importante: Concursul Nagional de Teatru Liceal si Concursul de Prozi
Scurtd. Atrage elevi din toati tara.

Festivalul “E vremea colindelor” organizat in luna decembrie urmireste promovarea si
pastrarea traditiilor populare. Prin specificul festivalului acesta se adreseazi unui public
larg.

Tabira Internafionald de Creatie Plastici “Dan Platon” a fost initiati n anul 2006 si
are ca obiectiv principal crearea unei colectii ce se doreste a fi viitoarea pinacotecd a
Municipiului Ploiesti. In cele sapte editii organizate péna in prezent s-au reunit in peisajul
prahovean aproape 100 de artisti plastici roméni si striini. Fiecare tabiird s-a incheiat cu
ample expozitii de arti plastica si editarea unui catalog.

Universitatea Populard “Dimitrie Gusti” functioneazi ca un compartiment distinct in
cadrul Casei de Culturi “LL.Caragiale” Ploiesti. Este o institutic de exceptie in peisajul
cuitural ploiestean i are ca obiect de activitate educatia nonformali viizuti sub diferite
aspecte: organizarea de cursuri vocationale sau profesionale, conferinte, simpozioane,
schimburi culturale. Acestea sunt sustinute de cadre specializate, profesioniste, invitati
care prezintd noutd{i din domeniile solicitate. Universitatea Populard “Dimitrie Gusti”

este condusi de un consiliu stiintific.
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cele mai importante activiti{i organizate in parteneriat cu mai multe institutii de

invétdmant in ultimii trei ani: Universul artei populare roménesti, Prim#vara europeani,
Ferestre deschise spre cer-Icoane pe sticld, Aproape de Eminescu, Aproape de Caragiale,
Aproape de Nichita, Copildria in universul florilor, proiect UNIFERO, Si stimulim
creativitatea copiilor, Workshop origami, picturd, Ikebana, dezbateri, etc.

Concursuri:

Concursul National de Poezie “Iulia Hagdeu”

Concursul National de Prozi Scurti. Atrage in fieacare an un numér mare de tineri.
Concursul Judetean de Recitare “Sub aripa lui Nichita”

Concursul de picturs —grafica “Ploiesti, oragul meu, oras european”

Cenaclul ATITUDINI — cenaclul tinerilor creatori s-a lansat in anul 2003 cu scopul de a
descoperi, lansa si promova cei mai tineri poeti, prozatori, muzicieni.

Revista ATITUDINI — publicatie lunari, care aduni in paginile sale articole ale unor
personalitéti ale literaturii roméane, dar si a tinerilor creatori care sunt astfel promovati.
Serata literard “ATITUDINI”- abordeaza lunar o tematicd culturald (literaturd, arti,
muzici, teatru), avind ca invitati profesori de specialitate.

Casa de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti a sustinut in tot acest timp editarea de carte a
unor scriitori de valoare.

Ca institutie de culturd, Casa de Culturd “L.L.Caragiale” Ploiesti s-a implicat ca
partener in numeroase proiecte locale, nationale si internationale.

Din analiza programelor si proiectelor institutiei se observd ci acestea se gisesc
pe o pantd ascendentd atét cantitativ dar si calitativ. Pentru ci obiectul de activitate al
institutiei este foarte variat programele pot fi diversificate pe viitor ca teme, public tints,
parteneri si imbunététite din punct de vedere calitativ.

b.2. analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri, etc.
(in tari, la nivel national / international, in Uniunea Europeani, dupi caz, in alte
state)

- Participarea la Festivalul National Concurs de Poezie “Ocrotiti de Eminescu”, Blaj,

ianuarie 2008, 2009, 2010, 2012;

19



- Participarea, in parteneriat, la Festivalul International de Poezie

Stanescu”, Ploiesti, martie 2009, 2010, 2011, 2012;

- Participarea la evenimentul “Sdrbdtoarea Libertdtii la Blaj”, Concursul National de

Recitare “Noi suntem romdni”, mai 2007, 2009, 2010, 2012;

- Participarea la Festivalul International pentru Tineret si Concurs de Dans Folcloric,

Ankara, Turcia, iulie 2010;

- Participarea la Festivalul International de Folclor, editia a 46-a, Lefkas, Grecia,

august 2009;

- Participarea la Festivalul International de Muzica Corala, Antalya, Turcia, aprilie
2012;

- Participarea la Festivalul International Cultural ERBAA, editia a XIX -a, Erbaa,

Turcia, iulie 2012;

- Participarea la Bienala Internationald de Graficd pentru copii si tineret, Torun,
Polonia, 2010, 2011, 2012;

- Participarea la Concursul Internafional de Creafie Literard si Artd Plasticd,
UNIFERO, Atlanta, SUA, 2009, 2010, 2012;

- Participarea la Conferinta Internationald a Femeilor Romdne, Bucuresti, funie 2012;

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale
beneficiarilor

Misiunea unei organizatii este scopul principal al activititii sale, este elementul
care i justificd existenta, este un “mega-obiectiv”. Misiunii fi sunt subordonate toate
obiectivele organizatiei, atit pe termen lung, cét si cele pe termen scurt.

Misiunea Casei de Culturs “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti este aceea de a
contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin initierea de proiecte si programe
culturale si educativ-formative, dezvoltarea ofertei de programe si servicii culturale
pentru satisfacerea nevoilor culturale, cresterea gradului de acces a cetatenilor la o viata
culturald diversd, asigurarea unei prezente constante a institutiei in circuitul local,
national, european si international.

Ag concentra cele spuse mai sus intr-un logo ce ar putea caracteriza misiunea

institutiei conectatd la strategiile locale, si implicit la cele internationale: Noi ducem la
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cultural prin implicarea mai activi a cetdfeanului in viata culturald,

Prin misiunea sa Casa de Culturd “].L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti asioura
P )

realizarea obiectivelor stabilite la nivel de institufie prin armonizarea cu strategiile

nationale, regionale, precum i cu obiectivele manageriale. Obiectivele institutiei sunt:

oferirea de produse §i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetdtenilor la viata culturala;

conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural national si universal;
sustinerea expozifiilor temporare sau permanente, elabordrii de monografii,
sustinerea editdrii de cérti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau
tehnico-stiintific;

evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, tArguri, seminarii si altc asemenea;

promovarea turismului de interes local;

conservarea si punerea in valoare a megtesugurilor, obiceiurilor si traditiilor
populare;

organizarea de cursuri de educafie civics, de educatie permaneﬁté si formare
profesionald continuj;

organizarea i susfinerea formatiilor artistice de amatori, sustine participarea
acestora la concursuri si festivaluri de interes local, national sau international;
difuzarea de filme artistice si documentare;

organizarea cercurilor stiintifice §i tehnice, de artd populari, plastica, gospodérie
tardneascd, turism cultural;

participarea la proiecte i schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

Misiunea institutiei se adreseazi atdt mediului intern, respectiv personalului, prin

reliefarea scopului activitatii culturale specifice, cat si a mediului extern, public si

societate in ansamblu. Practic se reliefeazi cele trei valente ale institutiei: conservarea

patrimoniului cultural material si imaterial, educatie si divertisment. Misiunea este
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declaratie de intentie si descriere a potentialului institutiei.

Perceptia mesajului institutiei este influentatd de modul cum acesta este transmis
ctre beneficiar, de modul cum acesta il intelege, ca in final si se reflecte in dinamica
numarului de public consumator, nivelul educatiei acestora, structura sociald a
categoriilor de beneficiari.

Concret, transmiterea mesajului Casei de Cultur “LL.Caragiale” Ploiesti a fost
realizatd prin toate manifestirile cu caracter educativ si cultural organizate care au drept
scop congtientizarea valorilor autentice, educarea publicului in spiritul cunoasterii,
respectirii §i péstrarii patrimoniului cultural. In ceea ce priveste modul cum a fost
perceputd misiunea institutiei de citre beneficiar, consider ci desi aceasta a Inregistrat o
evolutie pozitivd prin sporirea numirului de public, inci existd piedici Tn canalele de
comunicare, i aici mé refer i m repet la lipsa unei pozitionari clare si mai ales distincte
in peisajul cultural local (suprapuncrea imaginii altor institutii culturale peste cea a Casei
de Culturi “I.L.Caragiale” Ploiesti).

Deoarece Casa de Cultura “I.L.Caragiale” Ploiesti ofer# o gami largd de produse
culturale, beneficiarii activitiilor culturale se incadreazi in mai multe categorii:

- Participanti la cercuri §i cursuri (copii, elevi ~ beneficiari directi, périnti,

bunici — beneficiari indirecti);

- Participanti la manifestari cu teme culturale diverse: elevi, studenti, adulti;

- Colaboratorii institufiei (cadre didactice, artisti, scriitori, critici de art3 si

literari;

- Mass-media prin informatiile pe care le prelucreazi;

b.4. Concluzii

- reformularea mesajului, dupi caz

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Sarcini 5i obiective manageriale pentru perioada 2013 — 2016

Formularea unui plan de management strategic pentru atingerea obiectivelor Casei
de Cultura “LL.Caragiale” Ploiesti.

Functionarea unei institutii de culturi este determinati intr-o misura considerabil

de mediul social in care se giseste. Pentru managementul institutiei relatia dintre aceasta
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beneficiarilor, asigurarea unui act cultural de calitate, cregterea numirului de persoane
interesate de proiectele culturale propuse.

Consider cé, in paralel cu misiunea sa, institutia trebuie si-si defineasci valorile
specifice si viziunea. Valorile specifice ale organizatiei, ca un set de atribute care
caracterizeazi intreaga activitatea ale institutiei, eu le vid exprimate astfel: calturd,
profesionalism, implicare, performantd, competentd.

Viziunea, ca o declaratie cu privire la locul pe care institutia 11 va ocupa pe
termen mediu si lung, o pozitie relevanti atét pentru noi, cat si pentru beneficiari, poate fi
formulaté in felul urméator: Acces la culturd pentru fiecare cetiitean.

Succesul unei institufii de culturd este strict corelat felului in care acesta este
administrat. Consider ci importantd este stabilirea unui program de dezvoltare a
institutiei. Acest plan cu caracter general va fi realizat de citre personalul din conducerea
institutiei, gisindu-se cele mai bune solutii si responsabilizind tot personalul fin
desfdsurarea programelor. Managementul institutiei de culturi are la baza actiunilor sale
un plan de activititi culturale, personal de specialitate si personal administrativ, surse
financiare si beneficiarii serviciilor culturale.

Principiile managementului cultural se fundamenteaza pe:

- realism in aprecieri (o evaluare corect a pozifiei institutiei);

- creativitate si flexibilitate in procesul de conducere;

- coerentdl in mésurile adoptate;

- eficientizarea conducerii institufiei prin implicarea intregului personal de

specialitate si auxiliar;

- transparen{d in stabilirea obiectivelor, a misurilor de conducere, analize de

oportunitate si informarea personalului;

Strategia manageriald a unei institutii de culturd are menirea de a descrie imaginea
pe care aceasta doreste sd o aiba in viitor $i modul cum se va face acest lucru. Aceasti
strategie are la bazi planificarea. Planificarea strategica stabileste directia si obiectivele,

in timp ce planificarea operationald se referd la luarea de decizii zilnice la nivele mai
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bune (lucrurile care trebuie sau eficacitate), iar planificarea operationals, Sspré-ta=—"

face fucrurile bine (lucrurile cum trebuie sau eficients).

Conform legilor care guverneazi activitatea asezdmintelor culturale si a
Regulamentului de organizare si functionare a Casei de Cultura “I.L.Caragiale” Ploiesti,
directorul institutiei este asistat in activitatea de conducere de citre un Consiliu
Administrativ, iar in cadrul Uhiversitétii Populare “Dimitrie Gusti” de cétre un Consiliu
Stiintific.

Pentru o buna desfasurare a activititii, actul de control este necesar a fi exercitat
conform prevederilor legale de cétre serviciul de audit, precum si de analizele zilnice sau
periodice ale directorului la fata locului. In relatiile externe structurii institutiei Casa de
Culturd “1.L.Caragiale” Ploiesti este reprezentatd In mod oficial de directorul institutiei
asistat sau suplinit de persoanele desemnate de acesta.

Propuneri pentru elaborarea strategiei de management in scopul eficientizdrii
activitdfii institufiei pentru indeplinirea obiectivelor:

s  Autoevaluarea

Se va face o analizi a stérii generale a institutiei. Aceastd strategie se bazeazi pe o
analiza atentd cu privire la mediul intern (micromediul) si la cel extern (macromediul).
Ca instrumente de analiza voi folosi doud modele PEST si SWOT, prin care voi identifica
punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintirile pe care le are institutia si

mediul in care activeaza. Voi ncepe cu analiza mediului extern.

Analiza de tip PEST.
Factori politico-legali

Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti este o institutie aflati in
subordinea Consiliului Local. Orice schimbare la nivel politic intr-un mediu instabil din
acest punct de vedere poate sd influenfeze managementul organizagiei, finantarea,

proiectele.
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Factori economici

investitori confer orasului un mare avantaj prin mérirea contributiilor la bugetul local, si
crearea oportunitétii de sponsorizare a vietii culturale.
Factori sociali

Modificarea sistemului de valori, a optiunilor culturale si de petrecere a timpului
liber, a dorintei de implicare in procesul de educare a tinerei generatii atit din partea
périntilor cét i a cadrelor didactice influenteazi evolutia vieii culturale.
Factori tehnologici

Explozia evolutiei tehnologice poate influenta pozitiv comunicarea, mediatizarea

in plan cultural.
Analiza SWOT

Puncte tari
- organizatia are o experientd de peste 50 de ani In organizarea de activititi
culturale;
- organizatia are personal calificat pentru implementarea programelor culturale;
- organizatia dispune de o bazi de date cu artisti, personalititi, parteneri, firme
private ce pot participa la proiectele culturale ca beneficiari sau ca sponsori;
- organizeazi cursuri §i cercuri pentru adulli $i copii, precum si alte activititi ce
constituie o sursi de venituri proprii;
- s-au incheiat parteneriate cu mass-media pentru promovarea actiunilor
organizate;
- organizafia are o bund implicare in procesul educatiei nonformale la nivelul
institutiilor de Invitamant;
- organizeazd si participid la evenimente culturale de renume in fard si
striinétate;
Puncte slabe
- organizatia nu dispune de un spagiu propriu pentru desfisurarea eficients, si
diversificarea evenimentelor culturale;
- Organizatia nu este pozifionats real ca imagine in spatiu cultural, ceea ce duce

la aparitia riscului ca imaginea altor institutii culturale (cu nume asemanitoare
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Ploiesti™) s# se suprapuni peste imaginea acesteia;

resursa umana de specialitate este insuficienti;
lipsa de motivatie materiald a angajatilor;

insuficienta implicare a societdtii civile in viata culturals;

Oportunitati

Riscuri

apropierea de Bucuresti creeazi posibilitatea de a atrage cu cheltuieli minime
personalititi din lumea artistici, precum si participarea la evenimente
culturale organizate in capitali;

dezvoltarea unei strategii pentru educatia permanenti;

cresterea interesului périntilor de a implica copiii In activitdti extragcolare prin
inscrierea lor la cercurile organizate de institutie;

atragerea de fonduri extrabugetare;

mediul economic al municipiului Ploiesti, care se situeazi printre primele
cinci orage din tard ca potential economic si aflat in expansiune, permite
atragerca de resurse materiale (sponsoriziri), resursd umand (public) si
parteneriate de colaborare;

dezvoltarea schimburilor culturale;

confuzia institutiei cu alte institutii de culturi;
concurenta pe acelagi spafiu de timp §i gen de activiti{i cu alte institutii
culturale sau cu programele TV;

interesul din ce in ce mai scazut al tinerilor pentru culturd, in favoarea

internetului, televizorului;

recesiunea economic si lipsa solugiilor pe termen lung pentru problemele
socio-economice afecteaza in primul rdnd cultura;

lipsa de timp a publicului adult pentru a participa la programe culturale, altele

decét cele oferite de teatru si filarmonici;
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o Focalizarea asupra beneficiarului

de consum cultural in Roménia. Dintre aceste m3 voi referi la cele care vizeazi in mod
direct Casa de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti”.

- Nonconsumatorii: aceastd categorie nu este interesatd de nici un domeniu
cultural;

- Beneficiarii permanenti, formati din specialisti, oameni de cultury si artd,
personal didactic, etc. Acest grup este relativ mic, dar poate avea o implicatie
majord in promovarea activititii institutiei.

- Public invitat la activititi culturale. Include beneficiarii activititilor de gen
spectacole, expozitii, activititi educationale. Acest grup este majoritar.

- Beneficiari accidentali — participa la activititile culturale firi si fie informati
in prealabil de desfisurarea acestora.

- Beneficiari ocazionali — provin din grupuri de sprijin sau parteneriate.

- Beneficiari protocolari — provin din grupurile de reprezentare: oficiali,
demnitari, etc.

- Beneficiari mass-media — include comentatorii, ziaristii, editorialistii,
persoane care pot influenta publicul.

Nu existd o statisticd exacti a raportului dintre publicul activ si cel pasiv. Avind
in vedere ci publicul pasiv fie nu cunoaste oferta culturald, fie nu este interesat, strategia
de marketing poate fi orientati pe doua directii. in prima varianta pasivitatea publicului
poate deveni activi prin informarea acestuia printr-o mai buna mediatizare a programelor
culturale. In cel de-al doilea caz se impune o diagnosticare a nevoii culturale si o
sensibilizare a publicului.

® Relafiile cu partenerii

Casa de Culturi ‘L.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti are o activitate diversificats si
institutiei prin resursele umane, informationale puse la dispozitie sau a mediului de
desfagurare a activitdtilor, si nu in ultimul rand prin publicitatea pe care o pot face

institutiei, (este valabila si reciproca).
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o Dezvoltarea echipelor din randul angajatilor

Stimularea angajatilor pentru a lucra in echipd contribuie la consolidarea increderii si
auto-responsabilizérii.. Lucrdnd n echipd existd multe oportunitifi de finvitare, de
transmitere a informatiilor §i a cunostintelor, contribuind la cresterea profesionalismului,

o Coerenta obiectivelor

Fiecare obiectiv previizut in strategia manageriald trebuie sii corespundd misiunii
institutiei. Acest lucru se urméreste atit prin activitatea angajailor cat si prin procedurile
manageriale.

* Realizarea procedurilor manageriale

Pentru realizarea obiectivelor trebuie si se asigure un echilibru intre sarcini,
competen{d (autoritate decizionald conferitd prin delegare) si responsabilititi (obligatia de
a realiza obiectivele) si sd defineascd proceduri. Procedurile reprezinti pasii care trebuie
urmagi (algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea
responsabilitatilor. In acest context, pot spune despre controlui intern ca este in curs de
implementare, astfel incét la final s4 fie integrat in sistemul de management al institutiei.

e Perfectionarea continud

Formarea continud profesionald joaci un rol tot mai important in conditiile actualei
explozii informationale si tehnologice, fiind unul dintre elementele-cheie ale procesului
de evolutie atit a carierei fiecarui individ, cét si a calitatii si rezultatelor muncii prestate,
cu impact asupra intregii organizatii.

Tindnd cont de trendul european, de prevederile Codului Muncii si a Regulamentului
de Ordine Interioard a Casei de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti ne
propunem sd asigurdm accesul angajatilor la formarea profesionald, acolo unde se impune
acest lucru, in functie de resursele bugetare planificate.

* Responsabilitate publicd, se referd la:

Personalul angajat al Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploicsti este obligat sa tini
seama de codul de conduiti al personalului contractual conform Legii 477/ 2004.

In ceea ce privesc achizitiile publice se va respecta legislatia in vigoare. Publicitatea
achizitiilor este o obligatie elementari.

Fidelitatea fati de institutie a tuturor angajatilor — discretie, onestitate si loialitate.

Evitarea conflictelor de interese.
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Echidistanta fatd de fortele politice.

* Focalizarea asupra rezultatelor. Analiza feed-back-ului de la beneficiar

Urmarirea continud a rezuitatelor, conform cu misiunea institutiei, depinde de
perseverenta si abilitatea conducerii §i este modalitatea cea mai eficientd de a nu ne abate
de la obiectivele propuse.

Pe plan local si national Casa de Culturd ‘LL.Caragiale’ a Municipiului Ploiesti
trebuie sd-si continue programul de activitati culturale, sensibilizand totodat publicul
beneficiar in péstrarea patrimoniului cultural material si imaterial ca elemente ale
identitéii noastre culturale. Aplicarea acestui principiu de bazi se concretizeaza prin:

- Contactul permanent cu beneficiarul actului cultural (publicul) pentru a-i afla
parerile, dorintele (Casa de Culturd “IL.Caragiale” Ploiesti = spatiu de
cercelare )

- Diversificarea ofertei culturale; (Casa de Culturd “IL.Caragiale” Ploiesti =
spatiu de creafie )

- Realizarea unor manifestéri culturale de calitate i de mare audients publica,
adaptate scopurilor stabilite, valorificAnd toate mijloacele si resursele puse la
dispozitie (logistice, financiare si umane); (Casa de Culturd “IL.Caragiale”
Ploiesti = element de innobilare, culturalizare, relaxare, petrecere a timpului
liber )

- Promovarea si sustinerea educatiei artistice in scoli si a practicii nonformale
cu toate mijloacele artistice de care dispune institutia; (Casa de Culturd
“LL.Caragiale” Ploiesti = partener )

- Sustinerea actului cultural sub toate aspectele lui att timp cét sunt respectate
obiectivele institutiei;( Casa de Culturd “IL.Caragiale” Ploiesti = rampd de
lansare )

- Mijlocirea actului cultural intre parteneri (Casa de Culturd “IL.Caragiale”
Ploiesti = informare)

Astfel am identificat si principalii vectori de ghidare in implementarea eficientd a

viitoarei strategii de indeplinire a misiunii institutiei,
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reorganizare dupi caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Casa de Culturd a Municipiului Ploiesti a fost infiinfatd potrivit Deciziei
Consiliului Popular al Judetului Prahova nr. 134/28 februarie 1974 si denumiti in
continuare Casa de Culturd “I.L. Caragiale”, in baza Hotérarii nr. 88/5 iunie 2004. Este o
institutie publicd de culturd, cu personalitate juridicd, care functioneazi sub autoritatea
Consiliului Local.

Salariafii institutiei sunt afilia{i la Sindicatul Liber i Independent al Primdriei
Municipiului Ploiesti.

Casa de Culturi “l.L. Caragiale” a Municipiului Ploiesti 1si desfdsoari activitatea
in conformitate cu prevederile legislatiei roméane in vigoare, iar ca norme de reglementare
internd s-a elaborat propriul Regulament de Organizare si Functionare, impreuni cu
Regulamentul de Ordine Interioard si Contractul Colectiv de Munci la nivel de
primdrie, care stau la baza intregii activititi a Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti.
Regulamentul intern impreund cu fisa postului sunt purtitoarele autoritdfii institutiei
fiind instrumente extrem de eficiente care duc la atingerea obiectivelor acesteia.

Regulamentul de Ordine Interioari stabileste dispozitii referitoare la ordinea si
disciplina muncii in cadrul Casei de Cultura ,,I.L. Caragiale” a Municipiului Ploiesti, in
conformitate cu prevederile Codului Muncii -~ Legea nr.53/2003 cu modificirile si
completdrile ulterioare Legea nr.40/2001, a Contractului Civil la nivel national si alte
legislatii in domeniu. El cuprinde: Drepturi si obligatii ale salariatilor, organizarea
timpului de fucru, reglementdri privind concediul de odihnd si alte concedii ale
salariatilor, contractul individual de munc3, salarizarea, formarea profesionald, reguli
privind respectarea  principiului  nediscrimindrii  si  al inlituririi  oricdrei
forme de incdlcare a demnititii, disciplina muncii, abateri disciplinare si sanctiuni
aplicabile, protectia muncii, séinitatea si securitatea In munci.

Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotirarea nr. 446/ 2010, ca

instrument folosit pentru descrierea detaliati a structurii organizatorice are doud parti:
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Partea I cuprinde: informatii privind baza legald a constituirii si fun
Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti, prezentarea obiectului de activitate, a structurii
organizatorice.

Partea a Il-a cuprinde descrierea in detaliu a compartimentelor si a functiilor
incorporate, pentru primele prezentndu-se obiectivele si atributiile acestora, patrimoniul
institutiei, date despre bugetul de venituri si cheltuieli.

Descrierea posturilor din cadrul institutiei si cerintele pe care trebuie si le
indeplineascd personalul se face prin figa postului pentru fiecare angajat. Cuprinde
sarcini, competente, responsabilititi, care permit realizarea obiectivelor individuale. Ea se
intocmeste de citre seful direct, conform unui model stabilit prin dispozitie de catre
director, se aprobd de citre acesta, se semneazi de cel care a intocmit-o §i de salariatul
numit. Un exemplar se inméneazi salariatului in cauzi, unul se predd serviciului de
resurse umane, iar altul se atageazi la regulamentul de organizare si functionare. Figa
postului se poate modifica ori de céte ori este necesar, dupi aceeasi procedurs ca si in
cazul intocmirii initiale.

Posturile, functiile, limitele de salarizare si de incadrare ale personalului din Casa
de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti se regisesc in statul de functii.

Structura organizatorici si numirul de posturi sunt aprobate de Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti prin H.C.L. nr.251/2010 si H.C.L. nr.263/2010.

Casa de Culturd “LL. Caragiale” a Municipiului Ploiesti dispune, potrivit legii, de
bugetul necesar pentru remunerarea personalului si pentru realizarea si prezentarea
activitagilor cultural-artistice din cadrul Planului minimal.

Statul de functii valabil cu 1 ianuarie 2011 este prezentat in pagina alaturati:

31



Nr.

crt

Denumirea compartimentului

Functia

Profesionali

Grad
Treapts

O 4 X
Nivel studii\\s\“

CASA DE CULTURA “LL.CARAGIALE”
PLOIESTI

Director (Manager)

Compartimentul cultural artistic, comunicare

si traditii

Referent

IA

Referent

1A

Referent

IA

<

Serviciul financiar — contabil

Contabil sef

Economist

[A

Casier

Magaziner

ol of «| »

Compartimentul achizitii publice

Referent

IA

Compartimentul secretariat - administrativ

Secretar -dactilograf

Sofer

Ingrijitor

IL

UNIVERSITATEA POPULARA “DIMITRIE
GUSTI”

Compartimentul comunicare si educatie

permanenti

Referent

IA

Referent

IA

Referent

Referent

zmmm
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Se poate observa ci:

Numérul total de posturi este de 16, din care 2 in posturi de conducere si 14 in
posturi de executie. Din cele 14 posturi de executie sunt ocupate 9 posturi, 4 sunt vacante
si unul suspendat. Din cele 9 posturi ocupate, 7 persoane sunt cu contract pe duratd
nedeterminati, iar 2 persoane cu contract pe perioadi determinati.

1. Ponderea personalului de executie este de 87,5%, iar ponderea personalului de
conducere este de 12,5 %, ceea ce arati ci existd o distributie echilibrati a
personalului decizional faf# de cel de executie. ( cerintele Legii 161/2003).

2. In ceea ce priveste nivelul de pregitire a personalului se poate concluziona cé
personalul cu studii superioare este de cca. 30 %.

Pentru a descrie organizarea structurald a Casei de Culturd “I.L.Caragiale” a

Municipiului Ploiesti se foloseste organigrama.

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor
normaftive incidente;

Din studiul statului de funcfii se poate observa cd existd posturi vacante si
suspendate. Conform reglementérilor in vigoare aceste posturi nu pot fi ocupate prin

concurs. Extinderea activitiii Casei de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti pe
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impune astfel gisirea unor solutii de a asigura personalul calificat aferent posturilor

vacante. De asemenea se poate observa numirul mic de personal de specialitate

(referenti) raportat la obiectul de activitate al institutiei. Ar fi imperios necesar si se

incheie contracte cu specialisti (muzica, artd plastica). Din personalul angajat lipseste un

specialist in tehnoredactare, care ar ajuta institufia in conceperea diverselor afise,

documente, tehnoredactarea revistei, etc. De asemenea se poate observa ci nu existi

economist si casier, contabilul sef este singurul care intocmeste actele, le verifica si le

semneazd, acest lucru nefiind in concordanté cu reglementirile legale.

Masuri de reglementare internd:

Ocuparea posturilor se va face numai prin concurs organizat conform
prevederilor legale;

Personalul angajat trebuie si respecte normele de conduitd profesionals,
prevazute in Legea 477/ 2004 privind codul de conduiti a personalului
contractual din institutiile publice;

Fisele de post vor fi actualizate ori de céte ori se va impune acest lucru;
Monitorizarea corectd a orarului de munci de opt ore (flexibilizarea lui acolo
unde este cazul, asa cum prevede si Regulamentul de Ordine Interioard, cap
11, art. 10,11,12,13), astfel incét s se asigure o bunii desfisurare a relatiilor
cu publicul,

O atentie deosebiti trebuie acordati pastririi unui grad inalt de profesionalism
al angajatilor, respectarea codului de conduits in relatia cu vizitatorii si colegii
de munc4, iar personalul de specialitate trebuie s3 fie credibil, bine informat si
cu o bund pregitire profesionali.

Monitorizarea permanentd a Indeplinirii/neindeplinirii/depasirii planului
minimal propus se impune atdt pentru determinarea activititii prestate de
colectivul de conducere, cét si activitatea la nivel de executie.

Analiza periodicd a activitatii institutiei reprezintd un barometru al respectirii
procedurilor interne §i a legislatiei care guverneazi activitatea institutiilor de
cultura.

Perfectionarea personalului institutiei conform prevederile Ordinului
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Ministerului Culturii §i Cultelor nr.2883/2003, si
organizare si functionare a Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti.
In Casa de Culturd “IL. Caragiale” a Municipiului Ploiesti existd si se aplicd
urmdtoarele proceduri interne:
* Procedura de intocmire a programului anual de achizitii;
* Procedura operationalé de intocmire a contractelor de achizitie publici;
* Proceduri privind modul de utilizare a stampilei rotunde;
* Proceduri privind circuitul actelor-proiecte culturale;
* Proceduri privind buna desfdsurare a activititii formatiilor artistice;
* Procedurd de elaborare a proiectelor de hotiréri;
* Procedura privind scoaterea la concurs a unor posturi unice;
* Procedura privind scoaterea la concurs a unor posturi vacante;
* Procedura privind incheierea contractelor de colaborare (contracte prestiri
servicii sau cu drept de autor;
* Procedura privind inregistrarea, depozitarea, péstrarea si reevaluarea lucrérilor
de artd plastica; ‘
* Procedura privind incasarea de taxe pentru cercuri, cursuri si Inchirieri costume;
* Procedura regulament de organizare si functionare a Cenaclului Literar
Atitudini;
In Casa de Culturi “IL. Caragiale” a Municipiului Ploiesti vor trebui intocmite
si aplicate urmdtoarele proceduri:
* Procedura privind functionarea cercurilor / cursurilor si a formatiilor artistice;
* Procedura privind organizarea evenimentelor, actiunilor si manifestirilor
culturale;
* Procedura privind activitatea de implementare a proiectelor;
* Altele care vor conduce la optimizarea activitiii institutiei;
in Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti se aplici standardele de
control intern managerial in temeiul Ordinului nr. 946 din 4 iulie 2005, completat cu
Ordinul 1649/ 17 februarie 2011. Se verificd periodic stadiul de implementare a celor 25

de standarde pentru fiecare serviciu in parte.
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c.3. functionarea institutiilor delegarea responsabilitifilor: analiza si\}tlvj!@flﬂl;
consiliilor de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

Analiza statului de functii a fost f&cuti la punctul anterior.

Managementul

Conducerea executivi a Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti este exercitati
de cétre director care coordoneazi si controleazit activititile desfisurate in cadrul
institutiei, in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a
institutiei, fiind sprijinit de un Consiliu Administrativ, cu care se consultd in luarea
deciziilor.

In exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii. Anual, directorul prezinti
Consilului Local al Primériei Municipiului Ploiesti, raportul asupra activititilor institutiei
$1 propuneri pentru planul de activititi pentru anul urmitor cu bugetul aferent.

Atributiile directorului sunt previzute de art. 4.2. din Regulamentul de organizare
si functionare a institutiei, aprobat prin Hotdrarea nr. 446/2010.

Modul de organizare si functionare al Consiliului Administrativ al institutiei este
reglementat de art.3.3 din Regulamentul de organizare si functionare a institutiei,

Consiliul Administrativ este un organism cu rol deliberativ al Casei de Culturi
“LL.Caragiale” Ploiesti. Consiliul Administrativ se intruneste ori de céte ori este nevoie
si ia parte la luarea unor hotérdri majore privind activitatea Casei de Culturda “ILL.
Caragiale”. Consiliu Administrativ este format din:

¢ presedinte - directorul;

» membri (contabilul sef si dupa caz, sefii de compartimente);
Consiliul Administrativ are urmitoarele atributii:
- evalueazii activitatea compartimentelor, discutd, propune si solutioneazi probleme
specifice activittii derulate in cadrul institutiei;
- urmireste folosirea deplind si corectd a resurselor materiale i financiare din institutie;
Consiliul Stiintific

Universitatea Populard "Dimitrie Gusti" functioneazi ca departament in cadrul
Casei de Culturd “LL. Caragiale” in scopul de a asigura satisfacerea nevoilor de

informare, comunicare i educare permanentd a locuitorilor din orasul Ploiesti de toate
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vérstele si categoriile sociale.

Universitatea Populard are in componenti un consiliu stiintific, format din
specialigti de profil. Intrucét Consiliul stiintific este un organism colegial de specialitate,
cu rol consultativ in domeniul cercetdrii stiintifice, se impune stabilirea unei componente
echilibrate de membrii specialisti din mai multe domenii. Membrii Consiliului Stiintific
sunt numiti prin decizia directorului. Conducerea Consiliului Stiintific se face de citre un
rector (functie onorificd), atribuitd unuia dintre profesorii colaboratori, iar doi dintre
salariafii permanenti ai institutiei se preocupi de activitatea de desfisurare a cursurilor de
culturd generala.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului;

Necesitatea pregitirii profesionale a personalului unei institutii de culturd este
fireasca Tntr-o‘societate aflatd mereu in schimbare si progres.

Analiza nivelului de pregétire a personalului se raporteazi permanent la nivelul
institufiei, la obiectivele si functiile acesteia, la stadiul dezvoltdrii sale, la programele pe
care le realizeazd sau la proiectele de viitor. Este important ca angajatii sd dispuni de
abilitdfile, cunostintele i perspicacitatea necesare pentru indeplinirea functiilor lor.

In ultimii ani Casa de Cultura “L.L.Caragiale” Ploiesti a sprijinit pregitirea
profesionald a angajatilor prin facilitarea participarii la cursuri de specializare la Centrul
de Pregitire Profesionald in Culturi Bucuresti in domenii ca: manager de proiect,
tehnologia informatiei (tehnoredactare), organizare de spectacole.

Pentru urmdtorii trei ani se impune continuarea participarii personalului la cursuri
de perfectionare vizind domenii ca: artele spectacolului (organiziri de spectacole),
tehnologia informatiei (realizarea si prelucrarea de imagini), contabilitate §i achizitii

publice, resurse umane.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. analiza datelor de buget

2010 — au fost previzuii si realizati indicatori economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Previzut Realizat
Crt (lei) (lei)
(D @ 3) (4)
1. | Venituri proprii 22,500 23.190
(totalitatea surselor atrase)
2. | Subventii / Alocatii 609.800 583.159
3. | Cheltuieli de intretinere, din care: 426.000 400.996
- cheltuieli de capital: investitii 0 0
4. | Cheltuieli de personal, din care: 232.800 232.474
- cheltuieli cu colaboratorii 8000 7983
5. { Cheltuieli pe beneficiari, din care: 658.810 633.470
- din subventie 609.800 583.159
- din veniturile proprii/surse atrase 22.500 23.190
6. | Alte categorii (sponsoriziri) 26.500 27.121

2011 — au fost prevazuti si realizati indicatori economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Prevazut Realizat
Crt (lei) (lei)
(D 2) 3) 4)
1. | Venituri proprii 30.000 19.329
(totalitatea surselor atrase)
2. | Subventii / Alocatii 628.000 621.497
3. | Cheltuieli de tntretinere, din care: 475.000 445.870
- cheltuieli de capital: investitii 0 0
4, | Cheltuieli de personal, din care: 218.000 216.136
- cheltuieli cu colaboratorii 11.300 11.185
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5. | Cheltuieli pe beneficiari, din care: 693.000 662.006 & §;£ Q/
- din subventie 629.000 621.497
- din veniturile proprii/surse atrase 30.000 19.329
6. | Alte categorii —sponsoriziri 30.000 16.450
-finantare Ministerul Culturii 5000 4730
2012 — au fost prevézuti si realizati indicatori economici din tabelul de mai jos:
Nr. Categorii Previazut Realizat
Crt (lei) (lei)
M @ 3) 4)
1. | Venituri proprii 32.000 33.131
(totalitatea surselor atrase)
2. | Subventii / Alocatii 849.400 759.108
3. | Cheltuieli de intrefinere, din care: 643.020 558.396
- cheltuieli cu colaboratorii 6.000 4.836
4. | Cheltuieli de personal, din care: 254.000 249.463
- cheltuieli cu colaboratorii 49,000 48.404
5. | Cheltuieli pe beneficiari, din care: 897.020 807.859
- din subventie 849.400 759.108
- din veniturile proprii/surse atrase 32.000 33 131
6. | Alte categorii (sponsoriziri) 15.620 15.620

d.2 Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada
2011 -2012

2011
Nr. | Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt | proiectului estimativ | realizat
1. | Programe mici | Universitatea Populard *“Dimitrie | 3227 lei 3222 lei
Gusti” , diverse proiecte
Concursul National de Poezie “Iulia | 2000 lei 1175 lei
Hasdeu”, editia a VIII-a

39



Salonul artelor 4000 lei 4000 lei
Concursul de artd plasticd “Ploiesti, | 2000 lei 1174 lei
orasul meu, orag european”
Activitati educationale 2668 lei 2668 lei
2. | Programe Clubul Diana’ 7130 lei 6441 lei
mijlocii Spectacolul pentru copii “Ghetuta cu | 5000 lei 4890 lei
cadouri”
Festivalul International de Film | 7629 lei 7629 lei
Carpathian Golden, ed. |
Alte manifestari 4788 lei 4122 lei
Festivalul International de Poezie | 21.052 lei | 21.052 lei
“Nichita Stinescu”, Concursul de
Recitare “Sub aripa lui Nichita”
Zilele Oragului Ploiegti 13.645 lei | 13.645 lei
Festivalul National “I.L.Caragiale”, | 15.000 lei | 14.682 lei
editia a VIII-a
3 Programe mari | Tab#ra Internationald de Creatie | 25.000 lei | 24.282 lei
’ Plasticd “Dan Platon”, ed. a VI-a
Festivalul Castanilor — In memoriam | 61.736 lei | 54.916 lei
“Gabi Dobre”, ed.a X1l/a
Festivalul “E vremea colindelor” 20.000 lei | 17.898 lei
Serata Atitudini, Revista Atitudini 13.042 lei | 13.042 lei
2012
Nr. | Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt | proiectului estimativ | realizat
1. | Programe Spectacolul “Zambet de copil” 2372 lei 2307 lei
mici Activititi educationale 2517 lei 2421 lei
Salonul artelor 4000 lei 4000 lei
Concursul de arti plastica “Ploiesti, | 2000 lei 1322 lei
orasul meu, orasul lui Caragiale”
Alte manifestari 4788 lei 4122 lei
2. | Programe Universitatea Populard  “Dimitrie | 6017 lei 5690 lei
I Gusti” , diverse proiecte
mijlocii
Concursul National de Poezie “lulia . .
Hagdeu”, editia a IX-a 5148 lei 5076 lei
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Spectacolul pentru copii “Ghetuta cu | 6346 lei

cadouri”

Clubul Diana 7130 lei 6441 lei

Festivalul International de Poezie | 30.000lei | 16.342 lei

“Nichita Stinescu”, Concursul de

Recitare “Sub aripa lui Nichita”

Centenar Caragiale 160.000 lei | 146.899 lei

Serata Atitudini, Revista Atitudini 20.283 lei 18.167 lei
Programe Fe.st.ivalul National “I.L.Caragiale”, 15.000 lei | 12.975 lei

3. mari editia a IX-a

Tabdra Internationald de Creatie | 20.0001ei | 17.671 lei

Plasticd “Dan Platon”, ed. a VII-a

Festivalul Castanilor — In memoriam | 40.000 lei | 45.824 lei

“Gabi Dobre”, ed.a XIIl/a

Festivalul “E vremea colindelor” 21932 lei | 20.852 lei

Participarea Ansamblului Folcloric | 20.000 lei | 18.469 lei

Prahova la cea de a XIX-a editie a

Festivalului Internagional Cultural

ERBAA, Turcia

Participarea Grupului Coral Cameral | 22.500 lei | 18.469 lei

“Anche Musica” la  Festivalul
International de Muzicd Coralj,
Antalya, Turcia

d.3 analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale institutiei;

-analiza veniturilor realizate dim prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritiiti publice [ocale;

Veniturile proprii au fost realizate pe urmitoarele categorii:

2010

1. din activitatea de bazi (taxe, cursuri, cercuri): 23.190 lei

27.121 lei

2. sponsoriziri:
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2011

3. din activitatea de bazi (taxe, cursuri, cercuri): 19.329 lei

4. sponsoriziri: 16.450 lei
5. finantare Ministerul Culturii: 4730 lei
2012

6. din activitatea de bazi (taxe, cursuri, cercuri): 33.131 lei
7. sponsoriziri: 15.620 lei
fn urma analizei dinamicii surselor de venituri proprii constatim:
8. 0 scidere a incas#rilor la cursuri in anul 2011 fagi de 2010 cu 3.861 lei, adica
16,65% i o crestere in anul 2012 cu 9.941 lei fatd de 2010, adica cu 42,86% si
fatd de anul 2011 cu 71,40%.
9. Sciderea veniturilor atrase din sponsorizare in medie de 22,2% in cei trei ani.
d.4 analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;
2010 — Din totalul realizat pe anul 2010 in sumi de 633.470 lei ponderea veniturilor a
fost urmitoarea:
10. subventii: 92,05%
11. venituri proprii: 7,95%
2011 — Din totalul realizat pe anul 2011 in sumi de 662.006 lei ponderea veniturilor a
fost urmatoarea:
12. subventii: 93,88 %
13. venituri proprii: 6,12 %
2012 — Din totalul realizat pe anul 2012 n sumi de 807.859 lei ponderea veniturilor a
fost urmétoarea:
14. subventii: 93,96 %
15. venituri proprii: 6,04 %
Concluzii:
Dupd cum se observd veniturile proprii au avut un trend descendent de la 50.311
lei In 2010 la 48.751 lei. Scdderea veniturilor proprii au fost determinate, asa cum se
poate vedea din componenta acestora, de veniturile provenite din sponsoriziri de la

27.121 lei in 2010 fa 15.620 lei in 2012. Au crescut in schimb veniturile proprii realizate

42



influentatd de mai multi factori, dintre care amintim:
16. Diversificarea tipurilor de cercuri;
17. O mai bund mediatizare a ofertei educationale;
d.5, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2010 — ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 36,69 %

2011 ~ ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 32,64 %

2012 — ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 30,87 %

Se observd o scidere a ponderii cheltuielilor de personal cuprins in buget

deoarece bugetul Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti a fost suplimentat in 2011 si
2012 faté de 2010. Se observi o crestere a cheltuielilor cu personalul colaborator.
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2010 — ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor este de 0 %

2011 — ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor este de 0 %

2012 — ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor este de 0,59 %

In anul 2012 s-au ficut investitii In achizitionarea de aparaturi necesari la buna
functionare a activitatii (retroproiector si laptop).

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:ponderea
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

in perioada anilor 2010 - 2012 gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost
de 100%.

2010 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): 1,36%;

2011 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): 1,38%;

2012 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): 6,37%;
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute pent{ru perioada
de management;

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice dupi caz) pentru intreaga perioada de
management;

Conceperea unei strategii manageriale eficiente are la bazi obiectivele majore ale
Casei de Culturd “IL.Caragiale” a Municipiului Ploiesti. Acestea au un caracter
permanent §i se desfdsoard pe termen mediu sau lung, in functie de perioada vizati,
descriind ce cdi i mijloace va folosi institutia pentru a-gi atinge obiectivele. De fapt,
strategia adoptatd este un plan esalonat in timp prin care se stabileste unde se doreste si
ajungd institutia, cum trebuie si ajunga acolo, cu ce resurse se va face acest lucru. Pe tot
acest parcurs se va tine cont de evolutia mediului extern si schimbdrile din mediul intern.

In stabilirea obiectivelor planului managerial pentru perioada 2013 — 2016 m-am
raportat la misiunea institutiei, prezentatd la capitolul B.b4, in consens cu politicile
culturale la nivelul Uniunii Europene, precum si cu politicile in domeniul culturii la nivel
national Strategia in domeniul patrimoniului Cultural naional, i local Agenda Locald
21- planul local de dezvoltare durabiléd a Municipiului Ploiesti. M-am referit la toate

domeniile care vizeazi un management strategic:

Domeniul de | Probleme strategice identificate pentru Obiective
aplicare perioada 2013 - 2016

In plan Aplicarea standardelor de control Atingerea nivelului de

managerial managerial intern; functionalitate si

general Elaborarea de proceduri interne pentru performanta
eficientizarea activitatii; europeani
Organizarea functionali eficienti a Clarificarea situatiei
institutiei; sediului institutiei

Flexibilizarea structurii organizationale
astfel Incat si poaté reactiona rapid la
modificérile mediului;

Instruirea si exersarea capacititii
manageriale;

Consolidarea spiritului de echipi;
Necesitatea clarificarii situatiei unui sedin
propriu;
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LT 2
In planul Asigurarea cu personal a departamentelor | Asigurarea funcﬁo%
resurselor deficitare; optime a institutiei
umane Pregitirea continud si specializarea

personalului;

Consolidarea spiritului de echipi;

Asigurarea mobilititii si comunicarii

eficiente a personalului;

Implicarea voluntarilor in organizarea

activitdtilor culturale;

In plan Asigurarea resurselor financiare necesare | Constituirea §i imbogitirea

patrimonial cresterii i dezvoitarii colectiilor pentru permanentd a unei
constituirea unei viitoare pinacoteci a Pinacoteci a Municipiului
municipiului Ploiegti; Ploiesti;

Asigurarea sigurantei, conservirii si Imbogatirea colectiei de

valorificérii patrimoniului; costume populare;

In planul Identificare de noi mijloace de mediatizare | Pozitionarea corectii a

marketingului | si promovare; imaginii institutiei in

si PR Folosirea eficientd a bazei materiale si peisajul cultural local si
patrimoniale pentru atragerea publicului; | national;

Necesitatea impunerii unor elemente de Diversificarea ofertei

identificare vizual3 a institutiei; cultural — educative a

Identificarea nevoilor pietei culturale; institutiei;

Identificarea publicului tint#; Realizarea periodici a
studiilor gi anchetelor
sociologice;

In planul Imbunatitirea si extinderea retelei de Realizarea unor noi
relatiilor comunicare cu institutii similare din tari si | parteneriate cu

culturale la
nivel national

striinatate;

Identificarea unor noi modalititi de

institutii de culturs,
asociatii, etc. din tara

si popularizare reciproci; strdindtate;
international Mobilitatea circulatiei
informatiei;
Crearea unor baze de date
comune privind oferta
culturald si valorificarea
acesteia;
In planul Promovarea si sustinerea educatiei Completarea educatiei
educatiei nonformale, pentru a deveni mai vizibila | formale din scoli prin
culturale in réndul grupurilor {inta; activitdti cu mare libertate
Identificarea unor noi parteneri de actiune; | de exprimare;
Diversificarea temelor de proiect;
In planul Asigurarea resurselor financiare pentru Cresterea calitétii actului
bazei reparatii, reorganizéri, dotari; cultural;
Tehnico- Asigurarea resurselor financiare pentru Modernizarea sistemului
modernizarea sistemului informational; Informational;
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materiale

Asigurarea resurselor financiare pentru
modernizarea bazei tehnico-
administrative;

Asigurarea conditiilor
optime de munci;

In plan
financiar

Identificarea §i cresterea surselor de
venituri proprii;
Identificarea modalitétilor de economisire;

Atragerea de fonduri din
surse externe;
Buna organizare si

Gestionare eficientd a cheltuielilor;

gestionare a bugetului;

e.2, 3 programele si proiectele propuse pentru intreaga perioadia de management, cu

denumirea si, dupi caz, descrierea fieciirui program, a scopului si fintei acestuia,

exemplificiiri;

“Dimitrie Gusti” in peri

Programele Casei de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti si a Universititii Populare

oada 2013 — 2016 vor avea in vedere menfinerea proiectelor

desfigurate pani in prezent, adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor, cét si propunerea

de noi proiecte care si aducd un plus de valoare institutiei.

Planul minimal de activititi organizate de citre Casa de Culturd “I.L.Caragiale”

Ploiesti este prezentat mai jos:

Nr | Denumire Descriere program | Obiective propuse | Perioada Public
et | program tinta
1. | Manifestéri Participare la Promovarea creatiei | lanuarie Elevi,
dedicate concursuri de poetului Mihai studenti,
poetului Mihai | recitare, creatie, Eminescu cadre
Eminescu proiecte Descoperirea, didactice,
educationale promovarea mass-
tinerelor talente media
2. | Manifestri Proiecte Promovarea creatiei | Jlanuarie Elevi,
dedicate educationale 1n dramaturgului studenti,
dramaturgului scoli “l.L.Caragiale” cadre
“LL.Caragiale” | Proiectul “Aproape | Descoperirea, didactice,
de Caragiale” promovarea mass-
Serati literard tinerelor talente media
3. | Manifestéri Concursul judetean | Promovarea creatiei | Martie Elevi,
dedicate de recitare “Sub poetutui Nichita studenti,
poetului Nichita | aripa lui Nichita” Sténescu cadre
Stinescu, in Proiectul Descoperirea, didactice,
cadrul educational promovarea personalit
Festivalului “Aproape de tinerelor talente ati
Internagional de | Nichita” culturale,
Poezie “Nichita | Targ de carte mass-
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Stianescu”

Serati literard
Lansari de carte

4. | Ziua Caravana poeziei Revigorarea Martie
Internationals a interesului pentru categoriil
Poeziei poezie la nivelul e sociale,
tuturor categoriilor mass -
sociale media
5. | Zilele Térg de carte Oferirea de produse | Mai — Toate
Ploiestiului Spectacole culturale cetitenilor | Iunie categoriil
Workshop-uri din Ploiesti e sociale,
mass -
media
6. | Concurs Concurs de artd Promovarea Mai — Elevi,
picturi- plastica adresat patrimoniului local | Iunie studenti,
graficd”Ploiesti, | elevilor din Descoperirea, cadre
oragul meu, oras | institutiile din promovarea elevilor didactice,
european” Ploiesti talentati mass-
media
7. | Festivalul Concurs national de | Descoperirea, Mai Elevi,
National proza scurti promovarea elevilor studenti,
“I.L.Caragiale” | Concurs National talentati cadre
de teatru liceal didactice,
media
8. | Expozitia Editarea unui Promovarea artei Mai — Artisti
Salonul artelor | catalog de arta contemporane sia | Noiembrie | plastici,
contemporand cu artigtilor ploiesteni public,
artisti din UAP Sprijinirea actului mass-
Ploiesti cultural media
9. | Spectacol Prezentarea intr-un | Promovarea Tunie Copii,
“Zimbet de spectacol a activitatilor elevi,
copil” programelor instiutiei parinti,
artistice ale Motivarea copiilor institutii
cercurilor gi a de a participa la de
formatiilor artistice | activitati culturs,
ale Casei de Cultura | extragcolare mass -
“LL.Caragiale” fmbunititirea media
Ploiegti si a relatiilor cu alte
partenerilor invitati | institugii
10 | Workshop-ul Organizarea unei Imbogitirea Tulie Artisti
International de | tabere de creatie colectiei de plastici,
creatie plasticd | plasticd cu artisti patrimoniu cu oficialitag
“Dan Platon” profesionisti din lucriri de artd i, public,
tard si striindtate contemporani ce mass-
Organizarea unei pot constitui media
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expozifii cu
lucririle realizate Tn
tabard

viitoarea pinacotec#
a oragului.

11 | Festivalul Festival Concurs de | Revigorarea Octombrie | Public
Castanilor —In | Interpretare a genului de muzicd avizat,
memoriam Muzicii Folk. folk, mass -
“Gabi Dobre” Cuprinde doud Descoperirea, media

secfiuni: concurs, promovarea
recital tinerilor talentati

12 | Concursul Organizarea  unui | Incurajarea creatiei | Octombrie- | Elevi,
National de concurs la nivel | literare Noiembrie | cadre
Poezie “lulia national de creatie | Descoperirea, didactice,
Hagdeu” poetici in randul | promovarea personalit

liceenilor tinerelor talente ati, mass
-media

13 | Spectacolul Prezentarea intr-un | Promovarea Decembrie | Copii,
“Ghetuta cu spectacol a activitatilor elevi,
cadouri” programelor instiutiei périnti,

artistice ale Motivarea copiilor institutii
cercurilor si a de a participa la de
formatiilor artistice | activitéti cultura,
ale Casei de Culturd | extragcolare mass —
“I.L.Caragiale” imbunitatirea media
Ploiesti si a relatiilor cu alte

partenerilor invitati | institutii

14 | Spectacolul Spectacol de Promovarea Decembrie | Toate
“E vremea obiceiuri si traditii | traditiilor populare categoriil
colindelor” populare roménesti | roménesti ede

' Promovarea public,
activitatii mass -
Ansamblului media
Folcloric “Prahova”

15 | Schimburi Partiparea Promovarea In cursul Public si
culturale in tard | formatiilor artistice | imaginii culturale a | anului mass-
si striinatate ale Casei de Culturd { institufiei in spatiul media din

“I.L.Caragiale” cultural national si tard si
Ploiesti la international striinétat
festivaluri in tara si e

striindtate

UNIVERSITATEA POPULARA “DIMITRIE GUSTI”
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16 | Proiectul Cenaclul literar Descoperirea, lunar \E‘-}w
Atitudini Atitudini incurajarea, studenti,
Aparitiile [unare ale | promovarea cadre
revistei Atitudini tinerilor talentati, didactice,
Serate literare Creearea unui scriitori,
mediu propice iubitori de
creafiei literare artd literara
17 | Editare de carte | Tiparirea unor cir{i | Spijinirea si ocazional | Public larg,
cu specific literar incurajarea scriftori,
inifiativei creatiei , cristici
criticii literare literari
18 | Clubul Diana Organizarea de Educatia lunar Public
diferite evenimente | permanenti a feminin
in scopul informirii | publicului
si a educatiei
continue
19 | Simpozioane, Organizarea de Educatia Lunar, Public larg,
colocvii, intdlniri intre permanenti a ori de elevi, cadre
conferinte publicul interesat §i | publicului céte ori didactice,
membrii Consiliului “existd mass-
Stiintific al solicitdri | media
Universitatii '
Populare “Dimitrie
Gusti”, invitati
20 Proiecte Organizarea de Promovarea si periodic | Elevi,
educafionale | activititi sustinerea educatiei cadre
extrascolare nonformale didactice,
parinti,
massmedia

Nota 1: Doresc sid precizez ci acest program este unul minimal, reprezentdnd

angajamentele ferme ale candidatului cu privire la viitoarele proiecte culturale, program

care se implementeazd in cadrul institutiei, si care este agreat de Consiliul Local al

Primériei Ploiesti. Voi prezenta in continuare céteva propuneri ce vin in completarea

acestui program.

1. In cadrul manifestirilor dedicate poetului Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale

propun organizarea unui concurs judetean de recitare din opera poetului carc si se

adreseze elevilor din ciclul liceal si gimnazial. Acest concurs va avea ca obiectiv

descoperirea, Incurajarea si promovarea tinerelor talente. Elevii descoperiti vor putea fi
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vor putea reprezenta institufia la concursuri de gen din tari.

2. Proiectele educationale “Aproape de Caragiale”, “Aproape de Nichita” si fie extinse
intr-un proiect mai amplu intitulat “Aproape de valorile nationale”. Avantajul acestor
proiecte este ci se adreseazd unui public {inti numeros cu costuri foarte reduse.
Obiectivele propuse sunt:
- Constientizarea si responsabilizarea elevilor cu privire la importanta momentului
ales;
- Trezirea interesului fatd de carte gi de cultura roméineascs, prin cultivarea
sentimentelor de respect faji de reprezentantii acesteia;
- Participarea efectivi a elevilor la activititi in echips;
3. Concursul de arti plasticii “Ploiesti, oragul meu, orag european® propun si fie inclus
intr-un proiect de anvergurd, la nivel interjudetean, “Orasul meu de ieri, orasul meu de
méine” care va avea ca {intd valorizarea de citre elevi a cladirilor de patrimoniu si cu
arhitecturd moderni din fiecare oras, precum si investigarea viziunii lor asupra modului
cum vid oragul viitorului. Voi incerca si promovez lucririle elevilor participanti la

concurs prin expunerea lor in stréindtate prin Institutele Culturale din afara tarii.

4. Organizarea unui amplu proiect educational “Festivalul Artelor si a Creativitatii® in
saptdména dedicatd programului “S3 stii mai multe, si fii mai bun” propus de Ministerul
Educatiei, Cercetrii, Tineretului si Sportului. Acest proiect se constituie ca o initiativa de
dezvoltare multilaterald a copiilor, prin promovarea unui nou limbaj creativ in procesul
de educatie. Ca institutie care promoveazi formarea copiilor si tinerilor prin educatie de
tip nonformal dorim si venim in sprijinul cadrelor didactice in implementarea acestui
program. Vor fi vizate activitati ca: teatru, dans, muzici, arte plastice, ceramica, modelaj,
fotografie, design vestimentar, dialog, cercetare, etc. Va viza implicarea unui numir cét
mai mare de copii si elevi Tn activitdfi care si rispunda intercselor si preocupdrilor
diverse ale acestora, si pund in valoare talentele si capacitagile lor in diferite domenii.

Vor fi atrase gcoli din Municipiul Ploiesti.
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Cultura cu impact social §i educational nu a fost niciodatdi in Roménia o prioritate,

dovadd sunt foarte putinele studii, analize si rapoarte care si documenteze domeniul ca
atare. Pe de alti parte, existd o serie de proiecte i inifiative care justificd interesul de a
dezvolta aceastd directie ca una prioritar pentru investitiile viitoare. Personal, consider
acest gen de activitifi o provocare §i voi acorda o mare atentie acestui program al
proiectelor educationale, pentru ci le consider o modalitate de a investi in formarea
tinerei generatii, Alituri de familie si scoald, cred ¢ o institutie de culturd, este o parghie
importantd care poate sd completeze formarea personalititii viitorului cetitean european.
Prin tot ceea ce vom intreprinde vom viza formarea de aptitudini ale copiilor si elevilor,
aducerea de noi informatii care si completeze curriculum scolar, intermedierea unor
proiecte culturale intre alte institutii si scoli, stimularea creativititii, si aici m4 refer nu
numai la artd, ci la conceptul multidimensional al termenului “a creea” raportat la niveluri
distincte: cognitiv, intelectual, social, economic, artistic, literar etc. Aceste intentii se
integreazd contextului educational european si sunt cuprinse in Legea Educatiei
Nationale.

Exemple de teme care ar putea fi abordate: Educatia esteticd prin arta costumului,
Dezvoltarea comunicdrii prin workshop teatral, Cdruta cu traditii, Dezvoltarea culturii
muzicale prin audifii live, Ploiestiul la pas , Lumind si culoare, Sd fim reporteri pentru o
zi, Ziua cu povegti, etc.

Aceste proiecte pe termen lung aduc i alte beneficii: un public tinti mare, costuri reduse.

6. Initierea unor schimburi culturale la nivel european si international. In functie de
bugetul alocat s-ar putea organiza un Festival al schimburilor culturale in care si fie
implicate orasele infritite cu Municipiul Ploiegti. S-ar putea organiza workshop-uri,
parada costumelor populare, traditii folclorice, muzics, spectacole, dans, intilniri cu

punerea in valoarea a unor valente individuale si specifice ale culturii partenerilor.

7. In ceea ce priveste Universitatea Populard “Dimitrie Gusti” propun giisirea de noi

parteneri, inlesnirea de schimburi culturale, organizarea de simpozioane cu teme de
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interes pentru public. Casa de Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti poate inlesni

diferite personalitdfi locale si nationale cu elevi, studenti, pensionari, etc.

8. Voi urmiiri diversificarea cercurilor pentru copii si elevi in context cu cerintele actuale.

fnfiintarea unor cluburi pentru elevi, cum ar fi:club de lectura, club de dezbateri, club de

poezie, de muzici, etc.

9. Voi acorda important unor segmente de public care nu au fost mult implicate in

proiectele institufiei, si anume studentii si pensionarii. Deoarece prima categorie dispune
de o Casa de Culturd a Studentilor cu o activitate variati si bogati, putem propune o
colaborare viitoare cu aceasti institutie. In ceea ce priveste segmentul seniorilor, cred ci
acestia sunt mai defavorizati privind accesul la activititi culturale, si informational dar
mai ales material. Propun realizarea unui parteneriat cu Asociatia Pensionarilor din

Ploiesti si implicarea lor in proiectele noastre.

10. Inteniionez s& promovez oferta culturald a institutiei si printr-o abordare ineditd a
publicului tintd, si anume aceea de a ne deplasa noi ciitre beneficiar, la locul de munci, la

institutiile de invatimant, etc.

11. Voi sprijini orice initiativd de proiect cultural, care va avea sustinere materiald in
prevederile bugetare si care va fi In concordantd cu obiectivele Casei de Culturd
“I.L.Caragiale” Ploiesti.

Ca o concluzie activitatea Casei de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti va fi

orientatd pe trei coordonate: de a initia, de a informa si de a sprijini actul cultural,

Nota 2: Mentionez ca propunerile ficute In ceea ce privesc programele si proiectele
culturale pentru perioada de management sunt corelate cu bugetu! de venituri si cheltuiel,
si mai ales cu resursa umana, care este deficitard in acest moment aga cum am specificat
si la capitolul c.2, De asemenea nu este deloc de neglijat nivelul scizut al salariilor ceea

ce poate determina o lipsé de motivare din partea angajatilor.
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e.d4 alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru pe
management '
Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti poate sd desfisoare o
serie de activitati, manifestiri, evenimente, etc. ocazionale, dar care vin sd sustinid
misiunea institutiei in societate.
- Colaborarea cu alte institutii de profil si nu numai din Ploiesti, din taréd si
striinitate;
- Organizarea de cursuri de formare profesionald;
- Participarea la evenimente 1n tard altele de tipul concursurilor pentru copii,
elevi (artd plastics, creatie literard, recitare, dans);
- Alte activitdfi organizate la solicitarea Primiriei Municipiului Ploiesti,
Consiliului Local Ploiesti;
Lipsa unui spatiu propriu ingrideste paleta manifestirilor pe care institutia le
poate organiza, cum ar fi expozitiile de exemplu.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de citre autoritate;
f.1.previzionarea evolutiei economico-finaciare a institutiei pentru urmiitorii trei ani
(perioada proiectului de management), corelatid cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia acordati institutiei de ciitre Consiliul Local al Municipiului
Ploiesti
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale instututiei;
- previzionarea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;
Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei in perioada 2013-2016
s-a realizat pe baza indicatorilor macroeconomici stabiliti printr-o scrisoare-cadru de
Ministerul Finantelor nr. 351641/ 31.05.2012, astfel:

Modificarea procentuald fat de anul anterior;

An 2013 2014 2015 2016
Crestere 3.1 3.6 3,9 3,5
economicid %
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Indicator | Sursa de finantare | 2013 2014 2015 2016
(ultimele
doua luni)

Venituri | Venituri totale 882.000 lei | 914.000 lei | 950.000 lei 164.000 lei

Venituri proprii 32.000 lei 33.000 fei { 35.000 lei 6000 lei
Sponsoriziri 12,000 lei 18.000 lei | 20.000 lei 1000 lei
Subventii 850.000 lei | 881.000 915.000 lei 158.000 lei
Alte surse atrase | 5000 lei 8000 lei 8000 lei -
Cheltuieli | Cheltuieli totale | 882.000 lei | 914.000 lei | 950.000 lei 164.000 lei
Cheltuieli 330.500 lei ; 342.400 lei | 356.000 lei 62.000 lei
salariale
Cheltuieli 551.500 lei | 571.600 lei | 594.000 lei 102.000 lei
materiale din care | 365.000 lei | 378.000 lei | 393.000 lei 68.000 lei
-actiuni culturale

Nota: Conform legislatiei in vigoare donatiile si sponsorizirile se trec ca valori in buget
doar in momentul incasérii sumelor, prin rectificare bugetari.
In fiecare an s-au atras venituri extrabu getare.
Veniturile propuse pentru finantarea programelor institutiei in perioada martie 2013 —
februarie 2016 pot fi realizate din urmitoarele surse:

- taxe din activitéti educationale:cursuri, cercuri;(ponderea acestora este mica)

- alte surse din diferite programe de finantare nerambursabili;

- alocatia solicitaté de la bugetul Consiliului Local al Municipiului Ploiesti;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 1, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind
investitiile preconizate in proiecte, cuprinse in anexa nr. 2, pentru intreaga perioadi
de management (2013-2016).
Pornind de la realizdrile anilor precedenti, s-au stabilit limitele valorice pentru

catalogarea proiectelor de investitii, conform tabelului de la anexa nr. 1
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£.3 proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, speciﬁi

Analiza se gseste in Anexa nr. 3

Concluzii:

fntr-o lume a globalizérii economice, informationale si culturale, intr-o societate
aflatd intr-o continua schimbare, intr-o piatd concurentiald in care existi mijloace usor
accesibile de informare §i de petrecere a timpului liber, dar care nu au consistentd
culturald, Intr-un mediu social in care interesul peniru culturd a oamenilor este in sciidere,
in care starca materiald a populatiei se depreciazd, in care renumerarea personalului care
lucreazi in domeniul educatiei culturale este demotivantd, cAnd fondurile alocate culturii
nu au mai crescut in ultimul timp, a manageria eficient o institutie de culturi este o
adevirati provocare.

Managerul cultural trebuie s4 actioneze, nu s reactioneze, si giiseascd solutii, s&
aiba idei, si poata cu resursele de care dispune si facid lucrurile si meargé, si le aducd un
plus de valoare.

Misiunea managerului cultural este aceea de a asocia managementul, creativitatea

$i cultura in vederea dezvoltirii durabile a unei comunitigi.
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Anexa nr. 1

Limitele valorice pentru catalogarea proiectelor de investitii

Categorii
de investitii

in proiecte

Limite valorice ale investitiei in

proiecte din perioada precedenti
2010 -2012

Limite valorice ale investitiei in
proiecte propuse pentru perioada

de management 2013 -2016

(M @ ()

Mici Péna la 5000 lei Péna la 5000 lei

Medii de la 5000 lei pan3 1a 10.000 lei de la 5000 lei pani la 10.000 lei
Mari Peste 10.000 lei Peste 10.000 lei
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Anexanr. 3

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specificd institutiei

Perioada Nr. de Nr. de beneficiari | Venituri propuse
proiecte (mit lei)
proprii

Anul de referintd 2012 80 4000 905,5

2013 (ultimele 10 luni) 75 5000 753

2014 90 6000 914

2015 95 7000 950

2016 (primele 2 luni) 15 500 100

Noti:

La rubrica “Numiér de proiecte proprii” m-am referit doar la cele initiate de Casa de
Culturd “I.L.Caragiale” Ploiesti. Cind am spus proiecte m-am referit la toate activitagile
culturale ce fac parte din programele culturale, Exemplu: In cadrul programului
“Activititi educationale” intrd toate proiectele organizate in scopul educatiei non-

formale.
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
COMISIA DE SPECIALITATE NR. 6

COMISIA PENTRU INVATAMANT, SANATATE, STIINTA, .4 CULTE
TINERET SI SPORT

RAPORT

Comisia a luat in discutii proiectul de hotarire privind aprobarea rezultatului final al
concursului, a proiectului de management castigitor si durata contractului de
management de 3 ani pentru directorul Casei de Cultura ,,I.L.Caragiale” Ploiesti

si a emis:
As / ﬁ- %‘T\f ) - /f{’) ; C
|
i
|
PRESEDINTE, SECRETAR,
Iolanda Bazivan Cristian Dumitru

)

Data:




