MUNICIPIUL PLOIESTI
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

COMPARTIMENT MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE
Nr. 155/20.10.2026

RAPORT ANUAL
2025

PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE
SUBORDONATE CONSILIULUI LOCAL AL
MUNICIPIULUI PLOIESTI

Raportul se publicd pe pagina de internet a autorititii publice tutelare - Consilul Local al
municipiului Ploiesti: http:// www.ploiesti.ro

- = - Page 1 —



Cuprins

Definitii §1 abreViers ........ovviiniiiiiiiii i 3
Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport...........c...... c.ooev. 5
Capitolul 1 — Cifre cheie Inregistrate de intreprinderile publice controlate de cétre

autoritatea publicd locald, In anul 2025...........cooeiiiiiiiiiii 6

Capitolul 2 — Evolutia numérului de intreprinderi publice si participatiilor unitéti
administrative teritoriale la acestea pe parcursul anului 2025 ... 7

Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in anul 20232024
2025 la intreprinderile subordonate Consiliului Local al municipiului

g 1O g P PP PPN 9
— Evolutia principalilor indicatori economico-financiari ai Intreprinderilor
inregistrati pentr IP active, in perioada 2023-2024 -2025 ..........coooiviiiiiiiiinnn, 10
- Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupa cifra de
afaceri netd, in perioada 2023-2024 -2025 .........cooiiiiiiiiniiiineeneenn 12
— Evolutia platilor restante in perioada 2023-2024 -2025, grupate pe intreprinderi
ACHVE §1INACLIVE +.\'euieeriiiniiii e 16
— Evolutia personalului la intreprinderile subordonate Consiliului Local al
MUNICIPIUIUL PLOIESH «.vueuveriviniiiiiiintitiireeee sttt 18
— Subventii §i transferuri........oooviiiiiiii 18
— Opiniile auditorilor €XteINI. .. .. .uvuiueiriiieiiiiieie e 19

Capitolul 4 —Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor de
guvernanti corporativa la Intreprinderile publice de stat detinute de autoritatile publice
tutelare locale. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului

S O A - et v ettt eeeesseeaeeseaaaaanaeasssesssssssnssnsnnnnnnnassssessosessessessossssseneasonenns 22

Capitolul 5 — Recomandiri propuse pentru imbunitatirea activitatii intreprinderilor
subordonate Consiliului Local al municipiului Ploi€sti ......oceevvvieneiiniiiiiinninnenne. 75

N ¢ B o PN 78

- Page 2 -



Definitii si abrevieri
1. Definitii folosite in prezentul Raport

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016
termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
Intreprinderi publice:
a) regii autonome;
b) companii nationale, societdti nationale si societiti la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
¢) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice previzute la lit. a) si b) detin o
participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul;
Autoritate publici tutelari - institutia care:
a) coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pct. 2 lit. a);
b) exercits, in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);
¢) coordoneazi exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2 lit.
a) si/sau lit. b) a calitdtii de actionar sau asociat la o societate controlatd;
Este autoritate publicd tutelard in sensul prezentei ordonante de urgentd si asociatia de dezvoltare

intercomunitard, definita potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;

Dreptul de proprietate sau control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar
sau o intreprindere publicd, pe de o parte, si societatea la care:

a)detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b)poate sd numeasci sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare i de control;
c)poate exercita, in calitate de actionar, o influenti determinantd, in virtutea unor clauze de natura a
stabili strategia de management al Intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publici sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clauzelor care privesc protectia
intereselor esentiale de securitate nationald in domeniul productiei sau comertului cu armament,
munitie gi material de rdzboi.

Abrevieri

Abreviere Forma juridicd dupi tipul de organizare al intreprinderii publice

AMEPIP Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
APT Autoritate publica tutelard — Consiliul Local al municipiului Ploiesti

ip Intreprindere Publicd

UAT Unitate administrativ teritoriald

1.1. Priorititile politicii de proprietate a statului

fn ultimii ani, Romania a demarat o reforma ampld a guvernantei corporative in companiile de
stat, in concordantd cu angajamentele asumate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR)
si recomandirile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE). Necesitatea
imbunatatirii guvernantei corporative a intreprinderilor publice are la bazad rafiuni economice, iar
aplicarea celor mai bune practici si standarde internationale contribuie la gestionarea eficientd a
participatiilor statului.
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in acest context, in cursul anului 2024, AMEPIP a elaborat proiectul politicii publice de
proprietate privati, in baza modelelor de bune practici aplicate de statele membre ale OCDE, precum
si a propunerilor formulate de autoritatile publice tutelare locale si centrale, consultate de AMEPIP in
cadrul demersurilor de elaborare a documentului.

Politica publica de proprietate privatd defineste ratiunea detinerii de ctre stat sau de cétre
unitatile administrativ-teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si local,
stabileste rolul statului si al unititilor administrativ-teritoriale in guvernanta Intreprinderilor publice,
in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilitatile autorititilor publice
tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia. Aceasta contine principii si
asteptari prin care statul si unitdfile administrativ-teritoriale fsi exercitd rolul de actionari ai
intreprinderilor publice avand ca scop mentinerea prezentei acestora in sectoare strategice de interes
public, protejarea drepturilor de proprietate ale statului i ale unitatilor administrativ-teritoriale,
precum si sprijinirea intreprinderilor publice in alinierea activitétilor lor la prioritétile si agteptarile
statului ca proprietar, in conditii de transparent3, eficienta si responsabilitate.

Astfel, politica publici de proprietate privatd a statului reprezinti un instrument care reflectd
in mod unitar cele mai inalte standarde de guvernanti corporativa cu caracter general aplicabile tuturor
intreprinderilor publice si care oferd parghiile necesare imbunatatirii guvernantei corporative a
acestora, identificand, in acest scop, obiective generale si specifice, precum si rezultate agteptate in
cadrul demersurilor de implementare a obiectivelor mentionate, axate pe urmdtoarele dimensiuni
principale: rezultate financiare, politica referitoare la acordarea dividendelor, stabilirea unor obiective
si strategii de dezvoltare ambitioase in conditii de durabilitate, asigurarea unui management
responsabil, managementul riscului §i controlul intern, eticé si integritate.

Politica publici de proprietate privatd a statului, a fost aprobati prin Legea nr. 48/2025 si poate
fi consultatd pe site-ul AMEPIP, la urmatorul link https://amepip.gov.ro/politica-de-proprietate-a-
statului/.

Priorititi ale politicii publice de proprietate privatd a statului:

o Alinierea la standardele OCDE si UE

Politica publica de proprietate privata a statului contine standarde aliniate Principiilor guvernantei
corporative, precum si altor instrumente cu incidentd asupra domeniului guvernantei corporative,
dezvoltate la nivelul OCDE, precum ghidurile de bune practici privind guvernanta corporativé a
tntreprinderilor publice, privind anti-coruptia si integritatea, controlul intern, etica si conformitatea,
precum si orientirile OCDE privind diligenta necesard pentru o conduitd responsabili in afaceri.

o Mecanisme eficiente si profitabilitate sustenabila

Guvernul isi propune consolidarea unor mecanisme eficiente care si genereze profitabilitate
sustenabild, bazate pe transparentd, profesionalism si responsabilitate. Aceste mecanisme vizeaza, pe
de o parte, maximizarea valorii economice, iar pe de altd parte indeplinirea obligatiilor de serviciu
public.

eStructuri organizationale competitive

Politica prevede crearea unor structuri organizationale competitive in intreprinderile publice, capabile
sa raspundi cerintelor economice si sociale. Aceste structuri trebuie s fie organizate pe principiul de
eficienta si sd dispund de management profesionist.

® Crestere economicé durabili si stabilitate

Un obiectiv explicit il constituie asigurarea unei cresteri economice durabile prin mésuri care sprijind
stabilitatea si dezvoltarea Intreprinderilor publice.

e Consolidarea transparentei si responsabilititii

Documentul accentueazd necesitatea consolidirii mecanismelor de transparentd si asumare a
responsabilititii, astfel incat resursele publice sa fie administrate eficient si corect. Transparenta se
referd la raportarea clari a rezultatelor si la o comunicare deschisa cu publicul si partenerii.

e imbunititirea performantei financiare
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Asteptarile Guvernului pentru intreprinderile publice includ cresterea performantei financiare,
obtinerea unei profitabilititi adecvate si aplicarea unor politici echilibrate de dividende si management
responsabil.

e Rolul activ si responsabil al statului

Politica recunoaste ci statul si unitdtile administrativ teritoriale trebuie s actioneze ca proprietari
activi, informati si responsabili, elaborand obiective clare pentru companii $i monitorizand indeplinirea
acestora. Participatiile statului sunt justificate prin ratiuni economice, sociale si de siguranta nationala.

1.2 Imagine de ansamblu asupra portofoliului

Ordonanta de Urgenti nr. 109 din 30 noiembrie 2011 a fost emisa pentru a reglementa guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice din Romania. Scopul principal al OUG 109/2011 a fost de a
introduce mecanisme de guvernanfi corporativi pentru a creste eficienta si transparenta
intreprinderilor publice.

fn portofoliul Consiliului Local al municipiului Ploiesti sunt 5 intreprinderi publice: o regie autonoma
si 4 societéti.

Toate aceste entititi aplici prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, in vederea consolidarii guvernantei corporative in sectorul public.

1.2.1 Principalele rezultate obtinute in anul 2025
Rezultate obtinute in anul 2025 de intreprinderile publice locale
- 51Plocale
- 1.338.066 lei profit net
- -31.771.195 lei pierdere netd
- -30.433.129 lei rezultat net
- 547.726.611 lei cifra de afaceri neta
- -58.484.814 lei capitaluri proprii
- 1833 numir mediu de salariati

Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitéilor economice de stat ca regii autonome si societiti
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd cu modificérile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si
completirile ulterioare;

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societéile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobati cu modificri prin Legea nr. 769/2001, cu modificri si completari ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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Hotiirirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificarile §i completirile ulterioare;

Principalul scop al raportului il reprezinti prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice si o evaluare a aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de cétre autoritaile publice tutelare
si de citre intreprinderile publice asigurdnd astfel transparenta activitétii desfasurate de acestea, in
concordanti cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de
intreprinderile publice detinute de administratia publica locala in exercitiul financiar 2025,
monitorizate la nivelul autorititii publice tutelare locale - Consiliul Local al municipiului Ploiesti si o
prezentare a modului de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la baza datele si informatiile cuprinse in situatiile
financiare anuale 2025, in rapoartele AGA/consiliilor de administratie/directorilor si alte rapoarte ale
intreprinderilor publice subordonate local.

Capitolul 1 — Cifie cheie inregistrate de intreprinderile publice controlate de cdtre
autoritatea publicd locald, in anul 2025

in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sunt monitorizate din punct de vedere al aplicdrii guvernantei
corporative un numdr total de 5 interprinderi publice de subordonare locala:
- 37.289.696 lei capital social detinut de UAT- uri
- 30.019.772 lei rezultat brut (pierdere)
547.726.611 lei cifra de afaceri
- 0 lei varsaminte cuvenite institutiilor publice locale
- - 58.484.814 capitaluri proprii
- 1.833 numar mediu de salariati in cele 5 intreprinderi publice de subordonare locala.

Nivelul si evolutia indicatorilor economico-financiari inregistrati in anul 2023-2024-2025 de
intreprinderile publice active de subordonare locald:

Indicatori de rezultat si Diferenta
rentabilitate 20252024 | 202 2024 2023

EBITDA

7,879,595 -9,875,394 | -17,754,989 | -8,077,323
Rezultat din exploatare
(EBIT) (259,683) -27,383,638 | -27,123,955 | -14,624,347
Rezultat financiar net

163,990 -2,636,134 | -2,800,124 -855,840
Rezultat Brut (EBT) (95,693) -30,019,772 | -29,924,079 | -15,480,187
Rezultat Net 781,018 -30,433,129 | -31,214,147 | -16,947,822

Page 6




Indicatori de solvabilitate si | Diferentd 0 .
rentabilitate 20252004 | 2025% 2024% 2023%

Gradul de indatorare =
Datorii  totale / Active

totale 2.07 100.66 98.59 88.69
Marja operationala(EBIT

margin) = EBIT/ Cifrd de

Afaceri Netd -0.03 -5.00 -4.97 -2.97

Marja operationala(EBITDA
margin) = EBITDA/ Cifrd de

Afaceri Neta
1.45 -1.80 -3.25 -1.64

EBITDA - prescurtarea de la Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Castigurile fnainte de Dobanda, Taxe,
Depreciere §i Amortizare, reprezinta rezultatul din exploatare inainte de amortizare;

EBIT - prescurtarea de la Earning Before Interest and Taxes - Céstigurile fnainte de Dob4nda si Impozite, reprezinta rezultatul
operational;

EBT - prescurtarea de la Earnings Before Taxes — Cagtigurile inainte de Impozitare, reprezinti rezultatul brut;

EBITDA = Rezultat din exploatare (EBIT) + Amortizare;

Rezultat din exploatare (EBIT) = Venituri din exploatare — Cheltuieli din exploatare;

Rezultat financiar net = Venituri financiare — Cheltuieli financiare;

Rezultat Brut (EBT) = Venituri totale — Cheltuieli totale;

Rezultat Net = Rezultat brut — Impozite.

Structura intreprinderilor publice monitorizate se prezinta astfel:
-»3 societdti cu capital social integral de stat;

->1 societate cu capital social majoritar de stat;

->1 regie autonoma.

Capitolul 2 — Evolutia numdrului de intreprinderi publice si participaiilor unitaii
administrativ teritoriale la acestea pe parcursul anului 2025

Evolutia §i structura numdrului [P monitorizate in perioada 2025 se prezintd dupd cum urmeazd:
Structura pe forme juridice: 2 societati pe actiuni, 2 societiti pérti sociale si o regie autonoma.

In ceea ce priveste starea iP, toate cele 5 IP sunt active.

Din punct de vedere al formei de organizare i a ponderii detinute de autoritatea publici locala -
Consiliul Local al municipiului Ploiesti, in capitalul social, structura intreprinderilor subordonate se
prezinti astfel:

~> 0 regie autonomi, Regia Autonomd de Servicii Publice are patrimoniu propriu in valoare de
1.006.592 lei.

~> 3 societiti cu capital social detinut integral de autoritatea publica locala:



+ S.C. Servicii de Gospodirire Urbani S.R.L, are ca asociat unic Consililul Local al
municipiului Ploiesti, cu un capital social detinut integral de autoritatea publica locald 3.620.000 lei =
362.000 parti sociale x 10 lei. In luna decembrie a anului 2018 s-a aprobat majorarea capitalului social
cu suma de 3.500.000 lei reprezentind 350.000 parti sociale cu o valoare de 10 lei.

« S.C. Hale si Piete S.A.- actionar unic Consiliul Local al municipiului Ploiesti, cu un capital
social in valoare de 6.371.704 lei, format din 1.592.926 actiuni, fiecare cu o valoare de 4 lei.

¢ S.C. Termo Ploiesti S.R.L. — asociat unic Consiliul Local al municipiului Ploiesti, cu un
capital social detinut integral de autoritatea publica locald de 3.500.000 lei divizat in 35.000 parti
sociale cu valoare nominali de 100 lei/parte sociala.

~-> o societate comerciali cu capital social detinut majoritar de autoritatea locala,

+ S.C. Transport Cilitori Express S.A., incepénd cu data de 03.08.2023, Consiliul Local
Ploiesti detine 99,99561% din capitalul social adica 22.790.400 lei = 2.279.040 actiuni x 10 lei/actiune,
iar 0,00439% din capitalul TCE este detinut de S.C. S.G.U Ploiesti S.R.L: 1.000 lei = 100 actiuni x
10 lei/actiune.

Cresterea capitalului social detinut de autoritatea publica locald la T.C.E, in anul 2023, s-a facut prin
HCL nr.383/03 august 2023, prin aport in naturé in valoare de 17.760.400 lei, prin emiterea unui numér
de 1.767.040 actiuni noi, nominative, cu valoarea nominald de 10 lei/actiune.

Structura patrimoniului/capitalului social al intreprinderilor publice in anul 2023-2024-2025:

. INDICATORI lei
Detinitor al
patrimoniului ial Valoare Valoare Valoare Numirde | Numirde | Numirde
ial Caplta patrimoniu / | patrimoniu / | patrimoniu / acfiuni actiuni actiuni
3 1/
capitalului social/ capital capital capital detinute in | detinute in | detinute in
social Patrimoniu social in social in social in anul 2023 anul 2024 anul 2025
anul 2023 anul 2024 anul 2025
Capital 13.491.704 | 13.491.704 | 13.491.704 | 1.989.926 | 1.989.926 | 1.989.926
Consiliul social
Local al integral
municipiului | Patrimoniu
Ploiegti Capitlal 5.120.000 | 22.790.400 | 22.790.400 |  512.000 | 2.279.040 | 2.279.040
socCla
majoritar
TOTAL PATRIMONIU / 18.611.704 2.501.926
CAPITAL SOCIAL
DEJINUT DE UAT
Persoane Capital 1.000 1.000 1.000 100 100 100
juridice social
Persoane Capital - - - - - -
fizice social
RASP Pat{'i{rloniul 1.006.592 | 1.006.592 | 1.006.592 - - -
regiei
TOTAL CAPITAL SOCIAL 1.007.592 | 1.007.592 100 100
DETINUT DE ALTI
ACTIONARI
TOTAL Capital 19.619.296 | 37.289.696 | 37.289.696 | 2.502.026 | 4.269.066 | 4.269.066
GENERAL social si
patrimoniu

Page 8




La sfarsitul anului 2025, valoarea patrimoniului/capitalului detinut de unititile administrativ-teritoriale
la IP este in suma de 37.289.696 lei.

Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in perioada 2023
- 2024 - 2025 de intreprinderile publice subordonate Consiliului Local al
municipiului Ploiesti

Intreprinderile publice locale, oferi servicii publice locale dupd cum urmeaza:

-R.A.S.P. asiguri servicii de administratie publica generala, monitorizarea, urmdrirea si controlul
calititii serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de municipiul Ploiesti cu operatorii de
servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu energie
termica produsa centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizarilor cetdtenilor din cadrul
biroului Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolufie post-inchidere a
depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor de mediu si a
impactului asupra factorilor de mediu la nivelul municipiului Ploiesti, activitatea de colectare st sortare
deseuri electrice, electronice si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnicad si
service ceasuri publice, executie programe pirotehnice precum s§i monitorizarea activitatilor
desfiasurate de S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti S.R.L., S.C. Transport Cilatori Express
S.A. Ploiesti si S.C. Termo Ploiesti S.R.L.;

- S.C. Servicii de Gospodiirire Urbani Ploiesti S.R.L. desfisoara activititi de intretinere
peisagistic, gestionarea si administrarea patrimoniului cimitirelor, activitd{i de intrefinere si
administrare a parcirilor cu plati, blocarea autovehiculelor oprite sau stationate neregulamentar pe
terenurile ce apartin domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti, mentenanta si Intrefinerea
fantanilor, intretinerea si repararea locurilor de joaca, activitatea de iluminat public;

- S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti are ca obiect de activitate - inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate;

- S.C. Transport Cilitori Express S.A. Ploiesti asigura transporturi urbane de célatori;

- S.C. Termo Ploiesti S.R.L. desfsoara activititi specifice Serviciului public de alimentare cu
energie termicd in sistem centralizat in municipiul Ploiesti.

Administratia publica locald urmireste ca intreprinderile publice si genereze valoare i ca misiunile
de politica publica sa isi atingd scopurile.

Intreprinderile publice subordonate isi desfdsoard activitatea in cadrul unor piete competitive, de aceea
este deosebit de important si fie capabile sa faca fati exigentelor pietei.

Intreprinderile publice sunt angajate in asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru
comunitate.

Intreprinderile publice oferd un avantaj important pentru comunitatea locala, acestea reprezentand un
instrument necesar credrii de valoare pentru societate, contribuind la promovarea dezvoltérii
economice.

Guvernarea intreprinderilor publice reprezinti o sarcind care impune o mare responsabilitate, aceea de
a fi un actionar activ si profesionist pentru intreprinderile aflate in subordine. Acest lucru inseamna ca
intreprinderile publice trebuie si actioneze in mod eficient i profitabil pe termen lung.

Page 9



Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrafi pentru IP ACTIVE
existente, in perioada 2023 -2024 - 2025:

10

I“dlca;."“ economico= | 2023 2024 2025 Diferenti
Haneir lei lei lei 2025-2024
anul .
lei

5 intreprinderi 5 5 5

subordonate, intreprinderi intreprinderi intreprinderi

active in perioada 2022-

2023-2024

CIFRA DE AFACERI 492.964.445 545.822.394 | 547.726.611 1.904.217
NETA

TOTAL VENITURI 497.921.275 574.898.471 | 560.874.944 -14.023.527
DIN EXPLOATARE

TOTAL CHELTUIELI | 512.545.622 602.022.426 | 588.258.582 -13.763.844
DIN EXPLOATARE

AMORTIZARE 6.547.024 9.368.966 17.508.244 8.139.278 |
Rezultat din exploatare -14.624.347 -27.123.955 | -27.383.638 -259.683
(EBIT)

EBITDA -8.077.323 -17.754.989 -9.875.394 7.879.595
VENITURI 116.224 165.570 297.969 132.399
FINANCIARE —

TOTAL

CHELTUIELI 972.064 2.965.694 2.934.103 -31.591
FINANCIARE -

TOTAL

Rezultat financiar net -855.840 -2.800.124 -2.636.134 163.990
VENITURI 498.037.499 575.064.041 | 561.172.913 -13.891.128
TOTALE

CHELTUIELI TOTALE | 513.517.686 604.988.120 | 591.192.685 -13.795.435
PROFIT brut 12.073.577 3.219.724 1.338.066 -1.881.658
PIERDERE bruti -27.553.764 -33.143.803 | -31.357.838 1.785.965
Rezultat Brut (EBT) -15.480.187 -29.924.079 | -30.019.772 -95.693
Cheltuiala cu impozitul 1.467.635 1.290.068 413.357 -876.711
pe profit/venit

PROFIT NET 10.692.079 2.079.516 1.338.066 -741.450
PIERDERE NETA -27.639.901 -33.293.663 | -31.771.195 1.522.468
Rezultat Net -16.947.822 -31.214.147 | -30.433.129 781.018
CAPITALURI PROPRII | 21.099.218 -38.095.082 | -58.484.814 -20.389.732
TOTAL ACTIVE 48.002.977 69.270.332 | 201.163.326 131.892.994
IMOBILIZATE

Stocuri 9.780.484 14.875.278 9.367.023 -5.508.255
Casa si conturi la banci 6.175.716 7.399.250 3.412.243 -3.987.007
Investitii pe termen scurt 1.906.682 2.411.211 60.974 -2.350.237
Creante 216.258.269 223.214.521 | 322.248.425 99.033.904
TOTAL ACTIVE 234.121.151 247.900.260 | 335.088.665 87.188.405
CIRCULANTE
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AVANS

CHELTUIELI IN 9.402.580 1.637.057 1.152.763 -484.294

Active imobilizate +
Active circulante +
Cheltuieli in avans

TOTAL ACTIVE = 291.526.708 318.807.649 | 537.562.915 218.597.105

trebuie plétite intr-o
perioada de pand la 1 an

DATORII: sumele ce 223.444.214 281.036.671 | 379.207.942 95.171.271

trebuie platite intr-o
perioada mai mare de 1
an

DATORII: sumele ce 35.119.685 33.271.405 | 164.748.937 131.477.532

DATORII TOTALE 258.563.899 314.308.076 | 540.956.879 226.648.803
Plati restante Bugetul 695.147 4.628.004 5.129.985 501.981
General Consolidat

Pliti restante alti 28.920.633 1.155.175 97.722.664 96.567.489
creditori

TOTAL PLATI 29.615.780 5.783.179 | 102.852.649 97.069.470
RESTANTE

in ceea ce priveste rezultatul brut, acesta a inregistrat o valoare mai mica cu 95.693 lei comparativ cu
anul 2024, inregistrand o valoare cumulati de -30.019.772 lei la nivelul celor 5 intreprinderi publice
subordonate.

O influentd negativd a avut-o Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, ale cérei venituri,
comparativ cu cheltuielile, au influentat negativ cu -15.797.529 lei rezultatul brut, dar si S.C. Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti cu -4.103.057 lei si Hale si Piete cu —1.457.252 lei.

Datoriile totale au crescut in anul 2025 totalizand 540.956.879 lei, cu 226.648.803 lei mai mult decat
in anul 2024. Astfel, societatea Termo Ploiesti a inregistrat datorii totale in suma de 423.506.550 lei,
iar S.C. Transport Cilatori Express S.A. Ploiesti avea la sfarsitul anului datorii totale in suma de
89.699.404 lei.

Plitile restante au avut o evolutie in crestere semnificativa, in 2025 nregistrandu-se 102.852.649 lei
la cele 5 societti, valori mai mari cu 97.069.470 lei fatd de anul 2024, acestea reprezentand 19,01%
din totalul datoriilor. Termo Ploiesti S.A. Ploiesti a inregistrat cea mai mare valoare la platile restante
acestea insumand 78.176.859 lei, Transport Clitori Express S.A. Ploiesti a insumat 10.798.766 lei,
urmati de RASP cu 10.657.861 lei.

Activele imobilizate reprezinti 37,43% din totalul activelor. Majoritatea acestor intreprinderi activeaza
in sectoare care necesitd o dotare tehnicd semnificativa, fapt reflectat de ponderea mare a activelor
imobilizate in totalul activelor.

Termo S.A. Ploiesti a raportat capital propriu negativ in anul 2025 in valoare de -76.190.117 lei (in
scadere cu 20.671.217 lei), iar RASP capital propriu negativ in valoare de -34.897.574 lei (in scadere
cu 16.087.546 lei), ceea ce inseamna ci intreprinderile se afld in imposibilitatea de a-si achita datoriile
din fonduri proprii.

Pe parcursul anului 2025 s-a urmdrit imbunatatirea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice active prin reducerea pierderilor nete si a platilor restante inregistrate de acestea.
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Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd cifra de
afaceri netd, in perioada 2023 — 2024 - 2025:

12

Activitati . S -
Nr. desfisurate de IP Anul lera' de _ EBITDA Rezultat Brut Venituri Cheltuieli
crt. afaceri netd (EBT) totale totale
subordonate local
1 2 3 4 5 6 7 8
2023 | 94,041,449 (17,089,634) - | (21,833,297) | 95,415,035 | 117,248,332
TCE 2024 | 101,256,159 | (3,263,938) | (10,429,271) | 109,893,873 | 120,323,144
1 | transport de calatori
2025 | 116,819,443 | (4,798,613) (14,103,057) | 117,390,431 | 131,493,488
SGU 2023 | 45,699,368 6,593,381 5,891,388 46,355,407 | 40,464,019
activitati de
intretinere 2024 | 42,535,127 2,476,495 1,808,676 43,092,019 | 41,283,343
2 | peisagistica
2025 | 42,614,336 1,020,147 391,073 42,942,962 | 42,551,889
HP
inchirierea si 2023 | 16,537,422 1,132,209 299,597 16,862,170 | 16,562,573
subinchirierea
bunurilor imobitiare 2024 | 16,721,895 232,975 (721,961) 16,982,683 | 17,704,644
3 | proprii sau inchiriate
2025 | 17,701,066 (510,784) (1,457,252) 17,964,102 | 19,421,354
RASP 2023 | 15,058,823 (5,673,198) | (5,720,467) 15,253,100 | 20,973,567
servicii de
administratie publica 2024 | 17,976,685 (22,019,324) | (21,992,571) | 18,250,981 | 40,243,552
4 | generald
2025 | 14,815,395 (15,830,625) | (15,797,529) | 15,144,534 | 30,942,063
TERMO
servicii de alimentare 2023 | 321,627,383 | 6,959,919 5,882,592 324,151,787 | 318,269,195
cu energie termica in
5 | sistem centralizat 2024 | 367,332,528 | 4,818,803 1,411,048 386,844,485 | 385,433,437
2025 | 355,776,371 | 10,244,481 946,993 367,730,884 | 366,783,891
6 | TOTAL GENERAL 2023 | 492,964,445 | (8,077,323) | (15,480,187) | 498,037,499 | 513,517,686
7 | TOTAL GENERAL 2024 | 545,822,394 | (17,754,989) | (29,924,079) | 575,064,041 | 604,988,120
8 | TOTAL GENERAL 2025 | 547,726,611 | (9,875,394) | (30,019,772) | 561,172,913 | 591,192,685
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Situatia unor indicatori economico-financiari ai [P active, ordonate dupd nivelul
datoriilor in perioada 2023 — 2024 - 2024:

Activitati desfisurate
de iP subordonate

Nr. .I?c? I.f:onf.ornj . Anul | Datorii totale din care Pldti Total Active Capltalgrl
crt. | clasificérii activitatilor restante proprii
din economia
nationald
2023 | 67,538,369 3,079,976 62,608,623 (4,997,584)
2024 | 57,107,820 4,328,404 74,486,101 17,313,866
TCE
1 | transport de cdlatori 2025 | 89,699,404 10,798,766 125,163,927 35,395,686
2023 | 8,796,841 2,078,036 13,984,950 3,369,262
SGU 2024 | 8,088,925 1,454,775 15,295,122 4,849,057
activitati de intretinere
2 | peisagistica 2025 | 10,598,595 2,661,740 16,470,361 4,973,708
HP 2023 | 3,448,038 - 18,573,722 14,995,109
inchirierea si
subinchirierea 2024 | 4,585,895 - 18,780,013 14,070,923
bunurilor imobiliare
3 | proprii sau inchiriate 2025 | 5,137,484 557,423 17,475,926 12,233,483
2023 | 1,453,142 - 14,839,878 3,379,523
RASP
servicii de 2024 | 1,991,533 - 15,676,128 (18,810,028)
administratie publica
4 | generald 2025 | 12,014,846 10,657,861 12,562,915 (34,897,574)
2023 | 177,327,509 24,457,768 181,519,535 4,352,908
TERMO
alimentare cu energie 2024 | 242,533,903 - 194,570,285 (55,518,900)
termica in sistem
5 | centralizat 2025 | 423,506,550 78,176,859 365,731,625 (76,190,117) 4‘
6 | TOTAL GENERAL 2023 | 258,563,899 29,615,780 291,526,708 21,099,218
7 | TOTAL GENERAL 2024 | 314,308,076 5,783,179 318,807,649 (38,095,082)
8 | TOTAL GENERAL 2025 | 540,956,879 102,852,649 | 537,404,754 (58,484,814)

Din analiza datelor prezentate anterior rezultd urmitoarele:
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1. Cifra de afaceri neta
In anul 2025, cifra de afaceri neti a celor 5 intreprinderi publice insumeazi 547.726.611 lei, fiind in

ugoari crestere cu 0,35% fata de anul 2024. Aceasta indica faptul ca veniturile totale generate nu au

avut fluctuatii majore.
Cea mai mare crestere a cifrei de afaceri, cu un procent de 15,37% fatd de anul 2024, a inregistrat-o

societatea Transport Cilitori Express S.A. Ploiesti, care detine 21,33% din totalul cifrei de afaceri.

Procentul detinut in totalul cifrei de afaceri inregistrat de IP active in 2025:

- Termo 64,96%
- TCE 21,33%
- SGU 7,78%
- RASP 2,70%

- Halesi Piete 3,23%

Societatea Termo a inregistrat in anul 2025 o cifrd de afaceri in valoare de 355.776.371 lei, ceea ce
reprezinti 64,96% din totalul cifrei de afaceri inregistrat la nivelul anului 2025, in scadere cu 3,15%
fatd de anul anterior.

Sectorul transport cilitori a obtinut in anul 2025 o cifrd de afaceri in valoare de 116.819.443 lei,
inregistrand o crestere de 15,37% fatd de anul anterior. Acest sector detine 21,33% din totalul cifrei de
afaceri inregistratd de intreprinderile publice in anul 2025.

SGU a realizat la sfarsitul anului 2025 o cifrd de afaceri in suma de 42.614.336 lei, in crestere fatd de
2024 cu 0,16%, iar in total cifrd de afaceri detine 7,78 %.

RASP a avut o evolutie in scidere a cifrei de afaceri cu 17,59% in 2025 fata de 2024, inregistrand
valoarea de 14.815.395 lei la sfarsitul anului 2025, reprezentand 2,70% in totalul cifrei de afaceri.
Hale si Piete la sfarsitul anului 2025 a inregistrat de asemenea o crestere a cifrei de afaceri cu 5,86%
fatd de 2024, ajungand la valoarea de 17.701.066 lei, ceea ce reprezintd 3,23% din totalul cifrei de
afaceri inregistrat la nivelul anului 2025.

2. Rezultatul brut
Analiza rezultatului brut indicd per ansamblu o scidere a acestuia in anul 2025 cu 0,32%, inregistrand

suma de -30.019.772 lei, o evolutie relativ constantd comparativ cu anul anterior.

RASP a inregistrat cea mai mare crestere a rezultatului brut in procent de 71,83%, obtinénd la sfargitul
anului 2025 valoarea de -15.797.529 lei de la -21.992.571 lei in 2024, mentindnd in continuare o

pierdere foarte mare.

Hale si Piete a inregistrat cea mai mare scadere a rezultatului brut in procent de 101,85%, la sfarsitul
anului 2025 valoarea fiind de -1.457.252 lei de 1a -721.961 lei in 2024.

SGU a finregistrat, de asemenea,o scidere semnificativd a rezultatului brut in procent de 78,38%,
obtinind la sfarsitul anului 2025 valoarea de 391.073 lei de 1a 1.808.676 lei in 2024.

Termo Ploiesti obtine in 2025 un profit brut in valoare de 946.993 lei, in scadere cu 32,89% fata de
2024 cand a inregistrat o valoare In suméi de 1.411.048 lei.

TCE a fnregistrat un rezultat brut in anul 2025 in valoare de -14.103.057 lei, ceea ce reprezintd o
evolutie negativa in procent de 35,23% fatd de anul 2024, cand rezultatul brut a inregistrat valoarea de

-10.429.271 lei.

3. Datoriile totale
Datoriile totale au inregistrat o crestere cu 72,11% per ansamblu, insuméand 540.956.879 lei la finalul

anului 2025, fatd de valoarea de 314.308.076 lei inregistraté in anul 2024.
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in topul datoriilor totale la sfarsitul lui 2025 se afla societatea Termo Ploiesti, cu datorii in suma de
423.506.550 lei, acestea avand o pondere de 78,29% in totalul datoriilor la finalul anului 2025.
RASP a inregistrat un procent al datoriilor cu 503,3% mai mare fafi de 2024, cu 10.023.313 lei mai
mult, datoriile totale Insuméand 12.014.846 lei la finalul anului 2025.

Hale si Piete a inregistrat un procent de crestere a datoriilor cu 12,03% fata de anul 2024, cu suma de
551.589 lei, rezultind un total de 5.137.484 lei.

Intreprinderea publici TCE, specializatd in transport persoane, a inregistrat o crestere a datoriilor la
sfarsitul anului 2025 cu suma de 32.591.584 lei, adicd de la 57.107.820 lei in anul 2024 la 89.699.404
lei in anul 2025. Datoriile inregistrate de TCE au o pondere de 16,58% in totalul datoriilor inregistrate
la sfarsitul anului 2025.

Intreprinderea publici SGU a inregistrat o crestere a datoriilor la sfarsitul anului 2025 cu suma de
2.509.670 lei, rezultdnd un total de 10.598.595 lei, adicd o crestere cu 31,03% fatd de anul 2024.

Un nivel ridicat al datoriilor poate fi o sursd de risc, dar cresterea simultand a capitalurilor proprii
sugereazi ci finantarea a venit atit din capitaluri proprii, cit si din imprumuturi, mentindnd un
echilibru al structurii de finantare.

EBITDA (profit inainte de dobanzi, impozite, deprecieri i amortiziri) a inregistrat o evolutie negativa
interesanti. Avand in vedere ci EBITDA este un bun indicator al performantei operationale, acest
trend sugereazi o usoard deteriorare a performantei operationale in 2025.

Sciderea profitabilititii §i diminuarea eficientei operationale, mésuratd prin EBITDA, semnaleaza
vulnerabilititi in capacitatea acestor companii de a genera valoare adiugati si de a sustine performanta
pe termen lung. Aceste tendinte indicd faptul c&, desi companiile de stat au devenit mai bine
capitalizate, ele se confruntd cu provocdri tot mai mari in a genera profit, posibil din cauza presiunii
costurilor sau a ineficientelor operafionale.

Intreprinderi publice care inregistreazd datorii in perioada 2023 -2024 - 2025:
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M Din care Din care
r D . .
‘ Denu m‘;f: TOTAL Ug?lti‘;rglggte Datorii ce Total rezggte Plati
¢ cur mire Anul - intro treblAne platite plati Bugetul restante
A CAE Datorii N intr-o catre alti
r IpP perioadide | oo tama | restante | Gl | oo
p N pandlalan | - Consolidat
2023 67,538,369 35,717,147 31,821,222 3,079,976 : 3,079,976
1| 1355770 TCE 4931 | 2024 57.107.820 26.926.123 30.181.697 4328404 | 3.213.898 | 1.114.506
2025 89.699.404 69.183.156 20.516.248 10.798.766 |  2.073.154 | 8.725.612
2| 27449967 SGU | 8130 | 2023 8,796,841 6,922,337 1,874,504 2,078,036 695,147 | 1,382,889
2024 8.088.925 6.773.024 1.315.901 1.454.775 | 1.414.106 40.669
2025 10.598.595 7.912.721 2.685.874 2.661.740 |  2.278.782 382.958
3| 1356295 | Halesi | 6820 | 2023 3,448,038 2,024,079 1,423,959 - )
Piete 2024 4.585.895 2.812.088 1.773.807 - - -
2025 5.137.484 3.525.958 1.611.526 557.423 - 557.423
4| 1343872 RASP | 8411 | 2023 1,453,142 1,453,142 - - - -
2024 1.991.533 1.991.533 - - - -
2025 12.014.846 12.014.846 - 10.657.861 | 5.129.985 | 10.136.850
5| 46877331 | Termo | 3530 | 2023 177,327,509 | 177,327,509 - 4,457,768 24,457,768
2024 242.533.903 | 242.533.903 - - : -
2025 423.506.550 | 283.571.261 139.935.289 78.176.859 257.038 | 77.919.821
Total IP cu datorii in anul 2023 258,563,899 | 223,444,214 35,119,685 29,615,780 695,147 | 28,920,633
2023-2024-2025 2024 314.308.076 | 281.036.671 33.271.405 5.783.179 |  4.628.004 | 1.155.175
2025 540.956.879 | 376.207.942 | 164.748.937 | 102.852.649 | 5.129.985 | 97.722.664
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La 31.12.2025 din totalul de 164.748.937 lei reprezentand datorii cu termen de exigibilitate mai mare
de 1 an, Termo Ploiesti are datorii in suma de 139.935.289 lei, ceea ce reprezintd 90,71 % din totalul
sumelor ce trebuie plitite intr-o perioada de peste 1 an.

Datoriile mai mari de 1 an, per total, au inregistrat o valoare in crestere cu 131.477.532 lei la
31.12.2025, fati de anul 2024, de la suma de 33.271.405 lei la suma de 164.748.937lei.

4. Plitile restante au avut in anul 2025 o crestere substantiald cu 1.678,48%, acestea fiind mai mari
cu suma de 97.069.470 lei fatd de sfarsitul anului 2024, ajungénd la suma de 102.852.649 lei.

La TCE, intreprinderea publica care desfigoard activitati de transport clitori, cresterea pléilor
restante din acest sector este cu 149,49% lei fatd de anul 2024, respectiv o crestere in sumd de
6.470.362 lei.

La SGU a crescut volumul plitilor restante cu 82,97%, totalul acestora ajungénd la finalul anului 2025
la valoarea de 2.661.740 lei, fatd de 1.454.775 lei cét inregistrase la sfarsitul anului 2024.

Hale si Piete a inregistrat in anul 2025 plati restante in sumd de 557.423 lei, RASP in suma de
10.657.861 lei si Termo 78.176.859 lei, in conditiile in care in anul 2024 nu figurau cu nici o platd

restanta.

Situatia pldtilor restante in perioada 2023 — 2024 - 2025, grupatd pe intreprinderi
active §i inactive:

Total plati Plati restante | Plati res(ante
Numar IP restante bugetul la alti
Anul Stare general creditori
nr. . consolidat
lei . .
lei lei
2023 Activi 5 29.615.780 695.147 28.920.633
Inactivi
2024 Activi 5 5.783.179 4.628.004 1.155.175
Inactivi
2025 Activi 5 102.852.649 5.129.985 97.722.664
Inactivi
Total 2023 5 29.615.780 695.147 28.920.633
Total 2024 5 5.783.179 4.628.004 1.155.175
Total 2025 5 102.852.649 5.129.985 97.722.664

Se constatd ca valoarea platilor restante ale intreprinderilor publice active a crescut foarte mult la finele
anului 2025, cu suma 97.069.470 lei fata de nivelul inregistrat la finele anului 2024.

Intreprinderile publice subordonate Consiliului Local Ploiesti trebuie s& urméreascd implementarea
treptata a Directivei Uniunii Europene (7/2011/EU) din 16 februarie 2011 privind combaterea
intarzierii in efectuarea platilor in tranzactiile comerciale.

5. Activele totale
Activele totale au crescut cu cu 68,57% per ansamblu fatd de nivelul anului 2025, inregistrand o

valoare de 537.404.754 lei la sfarsitul anului 2025, fatd de 318.807.649 lei la finalul anului 2024.
Intreprinderile publice care si-au majorat activele totale in cursul anului 2025 sunt: TCE cu suma de
50.677.826 lei, SGU cu suma de 1.175.239 lei si Termo cu suma de 171.161.340 lei, iar la urmétoarele
intreprinderi activele s-au diminuat, astfel: Hale si Piete cu suma de 1.304.087 lei 5 RASP cu suma de
3.113.213 lei
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6. IP care inregistreazi pierdere bruti

IP care inregistreazd pierdere brutd in anul 2025:

Nr. | Judetul Culip Denumire | Anul Venituri Cheltuieli Rezultat
crt. ip totale  lei totale brut(EBT)
lei lei

1 | Prahova | 1343872 RASP 2025 15.144.534 | 30.942.063 | -15.797.529

2 | Prahova | 1355770 | TCES.A |2025 | 117.390.431 | 131.493.488 | -14.103.057

HALE SI

PIETE 2025 17.964.102 | 19.421.354 | -1.457.252

3 | Prahova | 1356295

Total general IP care inregistreazi
pierdere bruta 2025 | 150.499.067 | 181.856.905 | -31.357.838

in anul 2025, comparativ cu anul 2024, distributia profitului si pierderii brute este urmétoarea:
-+ 2 IP au inregistrat profit brut in suma totald de 1.338.066 lei, sumd in scédere cu 1.881.658 lei fata
de sfarsitul anului 2024, cand au inregistrat profit brut in suma totala de 3.219.724 lei;

-+ 3 P - au inregistrat pierdere bruti in suma totala de -31.357.838 lei, pierderea brutd este cu 1.785.965
lei mai micd la sfarsitul anului 2025 fata de anul 2024, cand s-a inregistrat o pierdere brutd in suma
totala de -33.143.803 lei.

Cheltuielile totale ale anului 2025 au inregistrat o scidere fatd de anul 2024 comparativ cu veniturile
realizate, insd veniturile totale au scazut, de asemenea.

Analizand evolutia indicatorilor medii de performanti realizati de IP locale in perioada 2023-2025,
datele sugereazi o deteriorare acceleratd a profitabilitatii si a eficientei in anul 2025.
Acest declin al profitabilititii, in ciuda unei cifre de afaceri relativ constante, sugereazi ca

Intreprinderile publice nu au reusit s {ini sub control cresterea costurilor, trecand pe pierdere in 2025.

Datele analizate arati o divergenti periculoas intre o cifrd de afaceri relativ stabila si o profitabilitate
in colaps. Aceastd situatie nu este sustenabild si necesitd o interventie urgentd din partea
managementului.

fn contextul unei performante financiare sub agteptiri, este oportuna formularea unor directii de actiune
menite sa sprijine managementul companiilor in procesul de redresare si optimizare operationala. in
vederea redresirii economice si a consolidirii sustenabilitafii financiare, managementul companiilor
ar trebui s3 ia in considerare urmatoarele masuri/recomandari:

1. Reevaluarea structurii de costuri

Este imperativ necesar ca echipa de conducere si efectueze o analiza detaliatd a structurii de costuri,
cu scopul de a identifica si elimina cheltuielile operationale nejustificate. Acestea au contribuit la
comprimarea marjelor de profit, in unele cazuri pana la niveluri negative, afectand sustenabilitatea
financiara a companiei.

2. Optimizarea capitalului de lucru

Prezenta unor rezerve de numerar neproductive reflecti o utilizare ineficientd a resurselor financiare.
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Managementul trebuie si investigheze cauzele nevalorificarii acestor fonduri in proiecte generatoare
de profit si si implementeze mésuri pentru eficientizarea procesului de colectare a creantelor, reducénd
astfel ciclul de conversie al numerarului.

3. Analiza eficientei utilizarii activelor

Reducerea vitezei de rotatie a activelor semnaleaza o subutilizare a acestora. Este necesard o evaluare
strategicd a portofoliului de active, in vederea identificarii celor care pot fi valorificate prin vanzare
sau reintegrate in procese productive cu randament superior.

4. Reorientarea citre rentabilitate

Focalizarea exclusivi pe cresterea cifrei de afaceri poate conduce la pierderi financiare daci nu

este insotiti de o analizi riguroasd a rentabilitatii. Managementul trebuie s& prioritizeze initiativele si
liniile de afaceri care genereazi profit operational, chiar daca acest lucru presupune o reducere a
volumului total al veniturilor.

Evolutia personalului la intreprinderile subordonate Consiliului Local al
municipiului Ploiesti

In ansamblu, forta de munci totala in cadrul intreprinderilor publice de subordonare locald a scézut in
2025 fatd de anul 2024, 1a toate intreprinderile publice, ajungénd la un numar total de 1.833 persoane.
Transportul urban de cilitori -TCE, a inregistrat cea mai mare scidere a numdrului de personal, cu 52
persoane in anul 2025 fatd de anul 2024, Hale si Piete o scidere cu 7 persoane in aceeasi perioada,
SGU o scadere cu 10 persoane, RASP o scadere cu 10 persoane, iar Termo Ploiesti cu 2 persoane,
comparativ cu anul 2024.

In ceea ce priveste forta de munca angajatd in intreprinderile publice, ponderea cea mai mare se
regaseste in sectorul transport calitori, cu un numir de 818 persoane, urmat de sectorul activitati de
intretinere peisagisticd cu un numér de 495 persoane.

Cel mai mic numar de persoane il gisim in sectorul servicii de administratie publicd general-RASP,
inregistrand in anul 2025 un numar de 90 persoane, iar activititile de inchiriere si subinchiriere a
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - HP, cu un numar de 118 persoane.

Sectorul servicii de alimentare cu energie termica in sistem centralizat inregistreazd un numar mediu
de 312 salariati in anul 2025, in crestere cu 2 persoane fatd de anul 2024.

Structura numdrului de personal al intreprinderilor publice pentru anul 2025 pe sectoare de activitate
- 4,91% servicii de administratie publicd general-RASP
- 6,44% inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate-HP

27,00% activitatile de intretinere peisagisticd-SGU

44,63% transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilitori-TCE.

17,02% servicii alimentare cu energie termicd in sistem centralizat - Termo

Subventii si transferuri
Situatia subventiilor in perioada 2023 — 2024- 2025:
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Activitati desfagurate de IP Total din care
Nr. subordonate conform Anul subventii si de de Gt
crt. clasificarii activitatilor din transferuri | exploatare © 1r11v<?s i
economia nationald lei lei “
1 2 3 4 5 6
2023 | 66.879.722 | 66.879.722
TCE 2024 | 73.950.457 | 73.950.457
1 | transport urban de calitori 2025 | 68.437.196 | 68.437.196
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SGU 2023 - -
activitati de intretinere 2024 6.241 6.241
2 | peisagisticd 2025 - -
HP 2023 - -
inchirierea si subinchirierea 2024 . .
bunurilor imobiliare proprii sau
3 | inchiriate 2025 i} -
RASP 2023 - -
servicii de administratie publica
generald 2024 ) )
4 2025 - -
TERMO 2023 | 64.854.104 | 64.854.104
alimentare cu energie termica in
5 | sistem centralizat : 2024 | 67-546.315 | 67.546.315
2025 - -
6 | TOTAL GENERAL 2023 | 131.733.826 | 131.733.826
7 | TOTAL GENERAL 2024 | 141.496.772 | 141.496.772
8 | TOTAL GENERAL 2025 | 68.437.196 | 68.437.196

Totalul subventiilor pe anul 2025 aferente societdtii de transport, a fost in suma de 68.437.196 lei, in
scidere fatd de anul anterior, cu 7,46%

Situatia virsamintelor in perioada 2023 — 2024 - 2025:

Total varsaminte din care
ip Anul | citre bugetul local | derepartizat | virate in perioada
lei lei de raportare lei
RASP 2023 - 1.498.740
servicii de administratie 2024 - -
publica generala 2025 - -

Opiniile auditorilor externi

RASP. Raportul auditorului independent Klass Enterprise S.R.L, aferent ultimelor situatii incheiate,
este publicat conform cerinelor legale pe pagina de internet a regiei si precizeazi cd situatiile
financiare individuale oferd o imagine fideli a pozitiei financiare a societatii 1a data de 31 decembrie
2025, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceasti datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

Auditorul prezint aspecte legate de continuitatea activitatii regiei, precizand céd rezultatul financiar
negativ inregistrat de aceasta in anul 2025 este determinat de activitatea de exploatare a Statiei de
epurare a Municipiului Ploiesti, activitate pentru care societatea are sursa de venit doar tariful de
epurare ape uzate (HCL nr.302/18.12.2006), care este sustenabil pentru cheltuielile de functionare si
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cheltuielile de personal, iar pentru cheltuielile reprezentind penalititi emise de A.N.A.R.- A.B.B.A.-
Buziu Ialomita, societatea nu are sursd de venit.

Lichiditatea societatii este afectati, indicatorul de trezorerie neté este negativ. Atat rezultatul negativ,
cét si capitalurile propii sunt infuentate de inregistrarea pierderilor din activitatea de exploatare a statiei
de epurare, respective penalititi emise de A.N.A.R.- A.B.B.A.- Buziu lalomita, cheltuiald pentru care
societatea nu are sursd de venit.

In cee ace priveste Raportul administratorilor, auditorul raporteazi c& a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in concordantd cu informatiile prezentate in situatiile financiare; raportul
administratorului include, in toate aspectele semnificative informatiile cerute de OMFP nr.1802/2014,
pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale si situatiile financiare
individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

SGU. In opinia auditorului independent LEXEXPERT AUDIT S.R.L., situatiile financiare individuale
ale societitii oferd o imagine fideli a pozitiei financiare a societitii la data de 31.12.2025, precum §i
a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasté data
in conformitate cu Reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate aprobate prin OMFP nr.1802/2014, cu modificérile ulterioare.

In Raportul sau asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2025, auditorul independent atrage
atentia asupra Notei 5 din situatiile financiare, in care au fost mentionate creantele si datoriile societatii
si asupra capitalurilor proprii.

Auditorul precizeazi ca informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare, iar Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative,
in conformitate cu cerintele OMF 1802 punctele 489-492.

Hale si Piete. Auditorul independent Audit Expert S.R.L. precizeazi cd, in opinia sa, situafiile
financiare intocmite oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societatii la data de 31 decembrie
2025, precum si a performantei financiare pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completérile ulterioare.

in ceea ce priveste Raportul administratorilor, auditorul precizeazi cé a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cerintele O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate,
punctele 489-492.

TCE. In opinia auditorului independent KLASS ENTERPRISE S.R.L., situatiile financiare
individuale ale societatii ofer o imagine fideld a pozitiei financiare a societitii la data de 31 decembrie
2025 precum §i a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.
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Auditorul KLASS ENTERPRISE S.R.L. atrage atentia asupra Notei nr. 3 din situatiile financiare,
conform céreia societatea a inregistrat o pierdere neta de 14.103.057 lei in cursul exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2025.

Auditorul apreciazi ci subventionarea ineficienta a activititii ar putea genera incertitudini
semnificative privind continuarea activititii societtii.

La finele exercitiului financiar 2025, era pierduta esalonarea A.N.A.F, aprobatd conform deciziei nr.
098864555/04.11.2025, astfel:

- Suma de 8.281.912 lei, reprzentind obligatiile fiscal aferente lunilor octombrie §i noiembrie
2025 au ramas neachitate la termenul scadent;

- Neplata obligatiilor din lunile octombrie §i noiembrie 2025 la termenul scadent au dus la
pierderea esalondrii si totodati la suspendarea temporara e executdrii silite pentru o perioadd de
6 luni a debitului de 43.253.560 lei, ce nu mai putea fi esalonat, la care se adaugé accesorii in
sumi de 4.794.696 lei Termenul de plati maxim pentru suma de 48.048.256 lei a devenit
04.05.2026

- Ulterior incheierii exercifiului financiar 2025, a fost aprobati Decizia de modificare a deciziei
de esalonare de platd nr. 1026995/13.01.2026, prin includerea in esalonare a obligatiilor restante
aferente lunilor octombrie si noiembrie 2025.

Insuficienta disponibilitatilor binesti a municipiului Ploiesti a generat creante in suma de 85.810.855
lei, reprezentand contravaloare facturi aferente serviciului de transport public prestat cétre elevi,

pensionari, persoane cu dizabilitati si compensatie lunara si anuala pentru anii contractuali 2022-2023
si 2023-2024. .

Auditorul precizeazi ca informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare, iar Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative,
in conformitate cu cerintele OMF 1802 punctele 489-492.

Termo Ploiesti. in opinia auditorului independent Premier Soft Audit, cu exceptia celor prezentate in
paragraful ”Baza pentru opinie cu rezerve” situatiile financiare ale societdfii oferd o imagine fidela a
pozitiei financiare a societatii la data de 31.12.2025, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd dati, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile

ulterioare.
Baza pentru opinie cu rezerve:

- Nivelul ridicat al datoriilor s-a mentinut si in exercitiul financiar 2025 si confirm faptul ca
entitatea parcurge o situatie dificil care genereaza incertitudini semnificative asupra capacitatii
acesteia de a-gi continua activitatea;
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- Societatea se confruntd cu un volum ridicat de creante restante de la populatie si agenti
economici. Neincasarea la timp a debitelor are o influentd negativa asupra situatiei financiare a
societatii;

- Sistemul de control intern nu a fost functional si nu a fost capabil sa preintdmpine aparitia
erorilor in activitatile desfagurate de entitate;

- Schimbirile legislative din sectorul energetic reprezinti o incertitudine pentru acest domeniu,
iar conducerea societitii nu poate prevedea schimbdrile ce vor avea loc in Romania si efectele
acestora asupra situatiei financiare, a rezultatului din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale
societétii.

Auditorul a concluzionat ci existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii,
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea entitatii de a-si continua activitatea.

La data de 31.12.2025 societatea a inregistrat un activ negativ, determinat ca diferenta intre totalul
activelor si totalul datoriilor societdfii, in suma de -76.190.117 lei. Conform legii, activul net al
societdtii trebuie si fie cel putin jumétate din valoarea capitalului social subscris. Faté de cele relatate,
rezulta ci activul net al societatii trebuia majorat.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, auditorul precizeaza ci a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cerintele O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
punctele 489-492.

Capitolul 4 Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor de guvernanta
corporativi la intreprinderile publice de stat detinute de autoritdfile publice tutelare

locale. Selectia administratorilor §i a directorilor, execufia mandatului acestora.

Procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie in intreprinderile publice din Roménia
este reglementat de o serie de acte normative, cu rolul de a asigura un proces transparent, obiectiv i
meritocratic. Principalele documente care guverneaza acest proces sunt:

1. Ordonanta de Urgentii nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice:

o Stabileste principiile generale ale guvernantei corporative pentru intreprinderile publice, inclusiv
rolul CA.

e Prevede criteriile minime de selectie pentru membrii CA.

o Stabileste etapele procesului de selectie.

2. Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, respectiv Hotirirea de Guvern nr.
639/2011:

e Dezvolti detaliat criteriile de selectie stabilite in OUG nr. 109/2011;

o Stabileste procedurile de evaluare a candidatilor si de selectie a membrilor CA.

3. Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice,
adoptat prin HCL nr. 150/2024.

4. Scrisoarea de asteptiri:
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e Elaborati de citre autoritatea publici tutelard, cu consultarea actionarilor /asociatilor, dupé caz;

e Defineste obiectivele strategice ale intreprinderii publice si competentele, cat si experienta si
competentele necesare pentru membrii CA.

Stadiul procesului de selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice locale
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, la data de 31.12.2024.

Printre activitatile specifice implementrii prevederilor privind guvernanta corporativé, se regasesc
urmitoarele: si numeascd/propuni si si revoce membrii consiliului de administratie, si negocieze si
sa aprobe indicatorii de performants, si mandateze reprezentan{ii sai in adunarea generald a
actionarilor, si stabileascd criteriile de integritate pentru membrii consiliului de administratie, directori
si si asigure includerea acestora in contractele de mandat, sd propuna candidafi pentru functia de
membri in consiliul de administratie s.a.m.d.

Printre activitatile specifice activititii de monitorizare a aplicarii guvernantei corporative la IPS ale
APTL, se regiisesc urmitoarele: si monitorizeze si si evalueze, prin structurile proprii de guvernanta
corporativa, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari Inscrisi in
contractele de mandat, si monitorizeze si si evalueze performanta consiliului de administratie, sa
intocmeasca si s3 publice scrisoarea de asteptiri, sd asigure transparenta politicii de actionarat in cadrul
iPS s.a.m.d.

Rolul organelor de conducere ale IPS in implementarea prevederilor privind guvernanta corporativa,
cét si sarcina de coordonare/monitorizare a aplicirii guvernantei corporative la IPS:

a. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
consiliului de administratie, se regisesc urmitoarele: si analizeze §i si aprobe planul de administrare
elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de asteptéri i cu declaratiile de intentie,
elaborarea si publicarea codului de etica.

b. Printre atributiile specifice activitifii de coordonare/monitorizare a aplicarii guvernantei
corporative la iPS ale consiliului de administratie, se regisesc urmatoarele: s& monitorizeze §i sd
gestioneze potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare §i conducere, sd
monitorizeze si si evalueze performantele directorilor, sd supervizeze sistemul de transparentd si de
comunicare.

c. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
directorilor se regisesc urmitoarele: conducerea operativa a societitii, elaborarea componentei de
management a planului de administrare.

d. Printre atributiile specifice de raportare §i transparentd conform prevederilor privind
guvernanta corporativa ale directorilor, se regisesc urmétoarele: sd intocmeasca un raport cu privire
la activitatea de conducere executivi, si intocmeascd un raport cu privire la remuneratii si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, sa supuni aprobrii consiliului de administratie/supraveghere
orice tranzactie cu o valoare mai mare de 10% din cifra de afaceri a IPS, incheiati cu
administratorii/directorii/membrii CS/membrii directoratului/angajatii/actionarii care detin controlul
societitii sau o societate controlatd de acestia.

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APT aveau obligatia infiin¢arii
structurilor de guvernanti corporativi proprii care si asigure exercitarea atributiilor si
competentelor previzute de legislatia privind guvernanta corporativa

Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie la IPS cf. O.U.G. nr 109/2011 la data de
31.12.2025:
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1.1pS din care:
obligatela | a) din care: b) TOTAL IPS
aphcarea. TOFI:AL procedurd procedurd | procedura pentru care
prevederilor | IPS in definitivati reluatdi | declansati procedura este
OUG nr. diferite pentru nedeclansata
109/2011 stadii ale _ prima data
procesului
de
selectie,
respectiv
declansat
si
definitivat
nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS
TOTAL 5 5 3 2 0 0
GENERAL

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor/directorilor, pe parcursul
anului 2025, din totalul celor cinci intreprinderi publice obligate la aplicarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd, un numir de 2 intreprinderi publice s-au aflat in diferite
stadii de aplicare a procesului de selectie, dupd cum urmeaza:

e TCE — a fost declansatd procedura de selectie §i nominalizare pentru 5 posturi de
membru in Consiliul de administratie, la 31.12.2025 procedura aflandu-se in
desfasurare;

e HP —a fost declansati procedura de selectie si nominalizare pentru 5 posturi de membru
in Consiliul de administratie, in luna noiembrie 2025 au fost numiti 4 administratori,
iar pentru un post de membru cu profil auditor, pentru care nu s-a prezentat nici un
candidat, AGA a decis reluarea procedurii de selectie.

De asemenea, in luna decembrie 2025, AGA a decis reluarea procedurii de selectie
pentru un post devenit vacant ca urmare a demisiei unuia din cei 4 administratori numiti
in luna noiembrie.

Transparenti la nivelul IP
Situatia obligatiilor de transparenta conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 la nivelul ip:

Nr. | Aplicarea prevedrilor O.U.G. nr.109/2011, | RASP | TCE | SGU | Halesi | Termo
crt. | din care: Piete
Au pagina de internet proprie \4 4 \4 \ \4
Au publicat Raportul de audit la situatiile \4 4 \4 \ \4
financiare anuale
Au publicat raportarile/situatiile financiare Y Y \4 \4 \
anuale
Au publicat raportérile contabile semestriale \ Y \4 \4 \4
Au publicat Raportul administratorilor CA \4 A4 \4 \4 \¢
Au publicat Codul de etici si profesionald Y A4 \ \ \4
Au publicat lista administratorilor \ N4 \ % \¢
Au publicat CV-urile administratorilor Y \4 v Y \4
Au publicat CV-urile directorilor Y \ \ % \4
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Au publicat remuneratiile administratorilor si \4 \s \ Y \

directorilor

Au publicat hotérérile A.G.A \4 v \4 \4 \4

Hotararile A.G.A. sunt accesibile publicului | nuau \4 \4 \4 \4
= « hotaréri

larg féra parold AGA

In anul 2025 AMEPIP a actionat, in principal, in scopul cresterii gradului de constientizare la nivelul
intreprinderilor publice cu privire la importanta conformrii cerintelor referitoare la transparenta, prin

transmiterea de circulare si verificarea paginilor de internet ale intreprinderilor publice, urméand ca in
anul urmétor s fie aplicate sanctiuni contraventionale.

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si normele de aplicare, autoritatea publica tutelard locala poate face o prezentare
succinti a ceea ce s-a implementat si a ceea ce nu s-a implementat in legaturd cu O.U.G. nr. 109/2011

si anume:

REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

Conducerea Regiei autonome a fost asiguratd, in cursul anului 2025, de un Consiliu de administratie

format din 7 membri.
Componenta consiliului de administratie in anul 2025 a fost urmétoarea:
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Nr. | ADMINISTR | Definiti DURATA MANDAT Comitete CA Profe
crt | ATORI v/ sia
provizor Data Data sfarsit | aud | remu | Ges
in inceput it | merar | tion
esi |are
nomi | a
naliz | risc
are | uril
or
1 Cretu Ionut definitiv | 19.07.2022 | 18.07.2026 | X X | Reprezentant | Ec.
Ciprian al autoritatii
2 Stoichici definitiv | 19.07.2022 | 18.07.2026 | X membru jurist
Valentin Petru
3 Scarlat Maria | definitiv | 19.07.2022 | 18.07.2026 | X X | X | membru Ing.+
Manuela ec.
4 Marin Teodora | definitiv | 19.07.2022 | 18.07.2026 | X membru Ing.
5 Lungu definitiv | 19.07.2022 | 18.07.2026 | X X membru Ing.
Gabriel-
Razvan
6 Grigore definitiv | 19.07.2022 | 18.07.2026 X | X | membru Adm
Gabriel inistr
atie
publi
ca
7 Izvoran definitiv | 01.02.2023 | 18.07.2026 Reprezentant | Ec.
Camelia- MFP
Mihaela
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Consiliul de administratie a elaborat si aprobat Planul de administrare prin decizia CA
nr.13/26.08.2022, a negociat cu reprezentantii autorititii publice tutelare indicatorii de
performanta financiari, care constituie anexa la contractul de mandat, fiind aprobati prin fiind
aprobati prin H.C.L. nr. 617/13.11.2025 pentru anul 2025.

Prin decizia CA nr.11/04.06.2021 dna. Zoia Staicu a fost numit3 director pentru un mandat de 4

ani incepand cu 10.06.2021. La data de 12.03.2025, aceasta a demisionat.

Prin Decizia nr. 14/06.05.2025 domnul Tanisescu Rizvan a fost numit director provizoriu al
RASP, pentru o perioadi de 5 luni, iar prin Decizia CA nr. 36/16.10.2025, contractul de mandat
al acestuia a fost prelungit pentru o perioada de 2 luni;

Prin Decizia C.A. nr. 47/16.12.2025 domnul Peticili Vasile — Sorin a fost numit director
provizoriu pentru o perioada de 5 luni;

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabild
si financiard pe parcursul anului 2025;

consiliul asiguri realizarea planificarii financiare;

consiliul verifici functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

consiliul supervizeazi sistemul de transparenta si de comunicare;

consiliul monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale regiei autonome;
membrii consiliului nu au participat in anul 2025 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

in data de 06.11.2025, prin decizia consiliului de administratie nr.38, la nivelul consiliului s-a
actualizat comitetul de audit, astfel: dna.Scarlat Maria Manuela, dna.Marin Teodora, dl.Stoichici
Valentin Petru, dl. Lungu Rizvan Gabriel si dl. Cretu Ionut Ciprian. Comitetul de remunerare i
nominalizare a fost actualizat prin decizia CA nr. 33/17.09.2025 avand urmétoarea componenta:
dl.Grigore Gabriel, dna. Scarlat Maria Manuela si dl. Lungu Rézvan;

codul de etica a fost adoptat prin decizia CA nr.18/10.11.2022 si este publicat pe pagina de internet
aregiei;

prin Decizia CA nr.43/26.11.2025 au fost aprobate Regulamentele de organizare i functionare a
comitetelor;

lista tuturor membrilor consiliului de administratie si CV-urile acestora sunt publicate pe pagina
de web a regiei;

consiliul efectuezi anual si periodic, la termen, evaluarea directorului;

criteriile de integritate au fost inscrise in contractele de mandat ale administratorilor;

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a regiei, de cétre consiliu; acesta
a fost insotit in 2025 de Raportul anual privind remuneratiile administratorilor si directorilor;
situatiile financiare anuale ale regiei au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;
raportirile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului.

Auditorul independent, KLASS ENTERPRISE SRL, a prezentat Raportul cu privire la
auditul situatiilor financiare pentru anul 2025.

In raportul auditorului independent este formulta opinia, precum si alte informatii astfel:
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- in opinia auditorului, situatiile financiare individuale oferd o imagine fideld a pozitiei
financiare a regiei la data de 31 decembrie 2025 precum si a performantei financiare si a fluxurilor
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd dati, in conformitate cu Ordinul
nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

- informatiile prezentate in Raportul administratorilor, pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

- Raportul administratorilor include in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP
nr.1802/2014, punctele 489-492 din Reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare consolidate;

- auditorul mentioneazi ci i s-a cerut si raporteze daca a identificat denaturdri semnificative in
Raportul administratorilor. Nu a avut nimic de raportat cu privire la acest aspect;

- auditorul a evidentiat cii Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti a inregistrat in
exercitiul financiar 2025 o pierdere semnificativi in sumi de 16.130.366 lei si capitaluri
negative de 34.897.574 lei. Indicatorul “risc financiar” este negativ. Capitalurile negative
evidentiazi o incertitudine semnificativi (certd) legatii de continuitatea activititii.

- auditorul a fost intocmit si un raport suplimentar adresat Comitetului de audit.

Prin H.C.L. nr. 636/27.11.2025 s-au aprobat organigrama, statul de functii si Regulamentul de
Organizare si Functionare ale Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti.

Prin H.C.L. nr.679/22.12.2022 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti, urmare a deciziei CA

nr.21/15.12.2022.
Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor RASP

fn cursul anului 2025 consiliul de administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare. Prezenta
administratorilor la sedintele lunare a fost in proportie de 100%, in cazuri speciale fiind solutionate
prin mandate de imputernicire i reprezentare acordate altor membrii ai consiliului.

fn perioada ianuarie — decembrie 2025, consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 36 de sedinte
si a emis un numdr de 51 de decizii.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
L Politica privind remuneratia administratorilor §i Suma indemnizatie
directorilor

2023 7

2 | Numirul membrilor neexecutivi ai CA 2024 7

2025 7

2023 1

L Numirul membrilor directoratului 2024 1
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2025 1
2023 230.830
4 | Remuneratia fixa totald cstigatd de administratori 2024 230.830
2025 230.830
2023 262.660
5 | Remuneratia fixa totald platita directorilor 2024 277.470
2025 257.830
2023 -
6 | Remuneratia variabila totald castigatd de 2024 -
administrator 2025 -
2023
7 | Remuneratia variabila total3 platita directori 2024 -
2025 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care
8 | formeazi baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 40%
Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de Ind.nefin. 40%
9 | performantd a administratorilor/ directori Ind.necom 20%
Suma aferenti remuneratiei obtinute in perioada Nu e cazul
10 | raportarii si pentru care plata este amanatd pentru
administratori/directori
1 Suma remuneratiei améanate din trecut care a fost Nu e cazul
platitd in perioada raportérii
12 Suma totali pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile cAstigate, dar aménate la plata
2023 -
13 | Alte beneficii acordate/ previzute in contactul de 2024 -
mandat 2025 -
2023 -
14 | Valoarea estimati a altor beneficii acordate 2024 -
2025 -

In anul 2025 regia a plitit indemnizatii membrilor consiliului de administratie si conducerii executive
in suma de 488.660 lei.

Remuneratia administratorilor nu cuprinde o componenta variabila.

La 31.12.2025, Regia nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor catre fosti membri ai consiliului
de administratie si conducerii executive. -

La sfarsitul anului 2025, Regia nu avea Inregistrate avansuri spre decontare citre membrii conducerii

executive.
Conform contractului de mandat, directorului i-a fost stabilitd o indemnizatia fixa.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie si a directorului - RASP.

Obiectivele si criteriile de performant3 ale regiei au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat de
citre administratorii regiei, care a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 26.08.2022
Page
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prin hotirdrea nr.13. Consiliul de administratie a negociat cu reprezentantii autoritatii publice tutelare
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, care constituie anexa la contractul de mandat, fiind
aprobati prin H.C.L. nr. 617/13.11.2025, pentru anul 2025.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmitoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacititii, impreuna cu nivelurile lor tinta.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, pentru anul
2025. din contractele de mandat al administratorilor, pe tipuri de indicatori
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Mentiondm faptul ¢4 directorii provizorii nu au avut stabiliti indicatori de performanta la contractele

de mandat.

Pe baza datelor puse la dispozitie de citre regie, s-au analizat indicatorii. S-a avut in vedere bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat prin HCL nr.702/19.12.2025.

Rezulti ci la sfarsitul anului 2025, gradul total de realizare al indicatorilor financiari si nefinanciari
este de 82,79% pentru membrii consiliului de administratie din cadrul RASP Ploiesti.

Indicatorul financiar din categoria Rentabilitate - Rata de crestere a cifrei de afaceri nete, al carui grad
de realizare la sfarsitul anului 2025 a inregistrat valoarea de -91,44, se datoreaza faptului ca cifra de
afaceri a avut o evoltie in scadere cu 17,59% fati de anul anterior deoarece la data de 03.09.2025 a
fost predati din administrare Statia de epurare a municipiului Ploiesti.

Indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari au fost negociafi cu membrii consiliului de
administratie si aprobati prin HCL nr. 162/31.03.2025, dupé care au fost incheiate acte aditionale la
contractele de mandat.

fn raportul anual 2025 prezentat de cétre Consiliul de administraie, nu a fost facuté o analiza privind
evolutia riscurilor sau monitorizarea acestora, un plan de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva.

La data intocmirii prezentului Raport, Comitetul de gestionare a riscurilor nu a prezentat un raport la
sféarsitul anului 2025.

Consiliul de administratie este responsabil de asigurarea existenfei unui sistem de identificare,
management si raportare a riscului la nivelul intregii regii i sd acorde o impotanta deosebita acestui

aspect.

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul consiliului de administratie se ocupa in mod distinct de
aceastd problematici. Astfel, comitetul asigurd concordanta activitafilor de control cu riscurile
generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazd, evalucaza,
monitorizeazi §i raporteazi riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte misuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate i de modificare a
unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare. Acesta are, printre altele si atributiile:
a)informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie ai entititii auditate cu
privire la rezultatele auditului statutar i, dupd caz, cu privire la rezultatele asigurdrii raportirii
privind durabilitatea si explic in ce mod au contribuit auditul statutar si asigurarea raportérii privind
durabilitatea la integritatea raportarii financiare §i, respectiv, a raportérii privind durabilitatea si care
a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b)monitorizeazi procesul de raportare financiard si, dupa caz, de raportare privind durabilitatea,
inclusiv procesul de raportare electronicd, astfel cum este mentionat in reglementrile contabile
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aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica informatiile raportate in
conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea adoptate de citre Comisia Europeana
in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura
integritatea entitatii auditate;

c)monitorizeazi eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al calitatii si
gestionarea riscului i, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste raportarea financiara
si, dupi caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv procesul sdu de raportare
electronici, astfel cum este mentionat in reglementirile contabile aplicabile fird a incalca
independenta entitatii auditate.

Cu privire la obligatiile de raportare financiara, un rol important revine comitetelor de audit
organizate pe langa consilii, auditului statutar si auditului intern.

Consiliul de administratie trebuie si asigure existenta unui sistem de evaluare si clasificare a riscurilor
in toate ariile in care acestea existi, precum si un sistem de management al riscului coordonat.

Situatiile de risc/Analiza de risc se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administraie, pe
pagina proprie de internet.

Scopul activitifii desfisurate de regie este oferirea unei prestatii de un nivel calitativ ridicat,
concomitent cu valorificarea eficientd a resurselor financiare gi umane. Gestionarea performantd a
acestor resurse presupune elaborarea de strategii pe termen mediu sau lung, cu obiective clare, pe baza
unui proces decizional complex si totodata vital pentru buna funcfionare a regiei. Aceasta se poate
realiza doar printr-o planificare riguroasa a activitatii, orientata catre performantd, ce poate fi atinsa
prin dezvoltarea organizationald si presupune strategii normative si reformatoare, fara a afecta
sistemele de valori, cu scopul de a face fati ritmului accelerat al schimbirilor.

Rezultatele economico - financiare inregistrate de regie in anul 2025 sunt infuentate semnificativ de
valoarea totald a penalititilor in suma de 47.067.548,50 lei, ceea ce a condus la o pierdere in suma de

16.130.366 lei

fn ansamblu se evidentiazi preocuparea comund a autorititii publice tutelare si a regiei pentru
desfisurarea activitatii in conditii de eficientd, influenta negativi avind-o penalititile emise de
Administratia Bazinald de Apa Buziu-lalomita.

Conducerea executivii a RASP a fost asigurati din 21.01.2021 de director dna.Zoia Staicu, numitd
conform O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, pand la data de 12.03.2025., cand si-a prezentat demisia.

Prin Decizia nr. 14/06.05.2025 domnul Tindsescu Rizvan a fost numit director provizoriu al RASP,
pentru o perioada de 5 luni, iar prin Decizia CA nr. 36/16.10.2025, contractul de mandat al acestuia a

fost prelungit pentru o perioada de 2 luni.
Prin Decizia C.A. nr. 47/16.12.2025 domnul Peticila Vasile — Sorin a fost numit director provizoriu

pentru o perioada de 5 luni.

Pe parcursul anului 2025 s-a urmdérit imbunétatirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate
citre cetdteni, modernizarea sistemului de comunicare si informare on-line intr-un sistem eficient,
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rapid si usor de folosit, care au avut ca scop realizarea unui mediu on-line eficient de comunicare cu
cetiteanul prin cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

Cresterea capacititii de autofinantare.

Capacitatea de autofinantare exprimd un surplus financiar degajat de activitatea rentabild a
intreprinderii, care nu are decit un caracter potential dacd nu este sustinut de mijloace financiare
efective. Ori, surplusul monetar degajat, prin cresterea trezoreriei nete, adica cash-flow-ul (de 200),
dovedeste ca cea mai mare parte a acestei capacititi de autofinantare este sustinuta de o trezorerie

efectiv disponibila.

Indicatorul Trezorerie netd are o valoare negativi la sfarsitul anului 2025 in suma de -3.456.197 lei,
ceea ce reflectd un dezechilibru financiar datorat lipsei de intrari de numerar, respectiv incasari cu
intarziere de la clienti, indicand faptul ci valoarea fondului de rulment financiar este inferioard valorii
nevoii de fond de rulment, respectiv deficitul de finantare se reflectd in intdrzierea incasdrilor
mentionate anterior.

Indicatorul lichiditatea imediatd inregistreazi in anul 2025 nivelul de 1,02 fati de 7,70 nivel inregistrat
in anul 2024. Aceasti valoare este sub in limitele normale (mai mare de 2).

Gradul de indatorare pe termen mediu si lung. Gradul de indatorare al capitalului propriu exprima de
céte ori se cuprinde capitalul imprumutat in capitalurile angajate si reflectd structura de finantare a
societatii la inchiderea exercitiului financiar. La finele anului 2025 regia inregistreazd capitaluri
negative in suma de 34.897.574 lei, ca urmare a constituirii provizionului pentru riscuri aferent
activititii de expoatare a Statiei de epurare a municipiului Ploiesti, cheltuiala de expoatare pentru care
nu existd sursd de venit.

Gradul de indatorare curent. Indicatorul evidentiazi proportia finantirii datoriilor curente ale regiei pe
seama activelor curente. Nivelul optim contine valori mai mici sau cel putin egale cu 50. Regia isi
asigura sursele necesare desfasurarii activitatii, indicatorul inregistrand o valoare de 97,44 la sférgitul
anului 2025, fatd de 12,95 valoare inregistraté in anul 2024.

Diminuarea pierderilor

Cifra de afaceri a inregistrat o scidere in procent de 17,59% fatd de anul 2024, iar din activitatea de
exploatare RASP a inregistrat o pierdere din exploatare in sumd de -15.911.251 lei.

La sfarsitul exercitiului financiar 2025, regia a inregistrat o pierdere netd in suma de 16.130.366 lei,
deoarece a fost constituit provizion pentru penalititile facturate de citre AN.A.R. — A.B.B.A. Buziu
Ialomita in suma de 32.259.314 lei.

Realizarea planului de investitii

in cursul anului 2025, regia a realizat investitii din surse proprii in valoare totald de 16.90 mii lei,
pentru imobiliziri necorporale. Suma totald prevazutd in buget pentru investitii a fost in valoare de
258,00 mii lei.
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Asigurarea cash-flow a activititii desfasurate

Cash flow-ul inseamni fluxul de numerar generat de venituri si cheltuieli, cu alte cuvinte, banii
care intri si ies din intreprindere. Cash flow-ul la sfarsitul anului 2025 este unul negativ, iar
fata de anul anterior se observd o inrdutitire. Catd vreme acest flux este bine gestionat, regia
va avea tot timpul resurse de lichiditati pentru plata datoriilor scadente.

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI

Incepand cu data de 28.11.2024, prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.

574/28.11.2024, au fost numiti ca reprezentanti ai autorititii publice tutelare in AGA, d1.Neagu Daniel-
Puiu si dl.Tonsciuc Mihai pana la data de 19.09.2025.
Prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 496/19.09.2025, au fost numiti
ca reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare in AGA, dl.Neagu Daniel-Puiu si dl.Ionitd Florin-Vasile
Reprezentantul S.G.U. Ploiesti in AGA la TCE este dl. Méchitescu Dragos Alexandru, numit

prin hotdrarea AGA-SGU nr.12/17.09.2024.

Componenta consiliului de administratie in anul 2025 a fost urmétoarea:

DURATA MANDAT Comitet
Nr. Administratori AGA remu | Ges | CA Pro
crt Data inceput | Data sfarsit | audi nerar tion fesi
t est | are
. a
nomi |a
naliza | risc
re uril
or
1 Dobrescu Citilin 9/27.07.2022 27.07.2022 | 02.11.2025 X X membru | Jur.
17/31.10.2025 | 01.11.2025 | 30.11.2025
20/28.11.2025 | 30.11.2025 | 29.01.2026
01/28.01.2026 | 29.01.2026 | 28.02.2026
2 Grigore Gabriel 7/07.07.2023 06.07.2023 | 02.11.2025 X X membru
17/31.10.2025 | 01.11.2025 | 30.11.2025
20/28.11.2025 | 30.11.2025 | 29.01.2026
01/28.01.2026 | 29.01.2026 | 28.02.2026
3 Banu Mihai Justin 15/24.10.2024 | 25.10.2024 | 02.11.2025 | X membru
17/31.10.2025 | 01.11.2025 | 30.11.2025
20/28.11.2025 | 30.11.2025 | 29.01.2026
01/28.01.2026 | 29.01.2026 | 28.02.2026
4 Gunia Dragos Ionel | 15/24.10.2024 25.10.2024 | 02.11.2025 | X membru
17/31.10.2025 | 01.11.2025 | 30.11.2025
20/28.11.2025 | 30.11.2025 | 29.01.2026
01/28.01.2026 | 29.01.2026 | 28.02.2026
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Schiopu Cristinel 13/07.10.2024 | 08.10.2024 | 07.02.2025 X Membru | Ec.
01/06.02.2025 | 08.02.2025 | 02.11.2025
17/31.10.2025 | 01.11.2025 | 30.11.2025
20/28.11.2025 | 30.11.2025 | 29.01.2026
01/28.01.2026 | 29.01.2026 | 28.02.2026
Conducerea executivi a societitii a fost asiguratd in anul 2025 dupd cum urmeaza:
Nr.crt | Nume prenume Functia Decizia CA Durata mandat
1 Nicolae Alexandri | Director general 18/23.11.2021 | 24.11.2021 —23.11.2025
12/28.04.2025 | 06.05.2025 inceteaza
2 Zaharia Calin Dir. gen.proviz. 15/12.05.2025 | 13.05.2025 —12.10.2025
Daniel 26/10.10.2025 | 13.10.2025 —12.12.2025
31/12.12.2025 | 13.12.2025 - 12.05.2026
3 Petrescu Raul Director adjunct 5/21.04.2021 | 21.04.2021-— 20.04.2025
Alexandru
11/15.04.2025 | 21.04.2025 - 20.09.2025
provizoriu 23/11.09.2025 | 21.09.2025 —20.11.2025
27/05.11.2025 | 21.11.2025 —20.04.2026
4 T#nase Monica Director financiar | 18/23.11.2021 | 24.11.2021 —23.11.2025
provizoriu 27/05.11.2025 | 24.11.2025 — 24.04.2026
5 Nicolae Alexandri | Director expoatare | 12/28.04.2025 | 07.05.2025- 06.10.2025
provizoriu 25/01.10.2025 | 07.10.2025 - 06.12.2025
29/03.12.2025 | 07.12.2025 — 07.05.2026

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabila

si financiara;
consiliul asiguri realizarea planificarii financiare;
consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
consiliul monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de

administratie si conducere;
consiliul a supervizat sistemul de transparenta si de comunicare;
consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale societétii;

membrii consiliului nu au participat in anul 2025 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;,

codul de eticd a fost aprobat prin decizia Consiliului de Administratie nr. 4/15.04.2022;

consiliul efectuezi anual si periodic, la termen evaluarea directorului;

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a societatii, de catre consiliu,
acesta contine date privind remuneratiile administratorilor;

toate hotirarile Adunirii Generale a Actionarilor au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si
au fost disponibile publicului larg fard parole;
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- situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;

- raportarile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a IP.

- Pentru anul 2025, prin hotirarea AGA nr.04/28.03.2025 s-au aprobat indicatorii de performantd
pentru administratori pentru anul 2025, iar pentru directori indicatorii de performanta aferenti
anului 2025 s-au aprobat prin decizia CA nr.11/15.04.2025;

- Planul de administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de administratie nr. 2/02.02.2022,
iar prin Hotararea nr. 2/07.02.2022 Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de acesta. Tot prin
Decizia CA nr. 02/02.02.2022, Consiliul de administrafie a aprobat componenta de management
a directorilor executivi.

- Prin Decizia nr.16/30.10.2024, C.A. stabileste noua componentd la nivelul Consiliului de
administratie a comitetului de audit si anume:dl. Grigore Gabriel, dl. Banu Justin si dl. $chiopu
Cristinel, precum si componenta comitetului de nominalizare si remunerare: dl. Grigore Gabriel,
dl. Schiopu Cristinel si dl. Dobrescu Catilin si componenta comitetului de gestionare a riscurilor:
dl. Dobrescu Catalin, dl. Grigore Gabriel si dna. Gunia Dragos Ionel;

- Prin hotirirea AGA nr.06/27.05.2026 se aprobi: situatiile financiare anuale 2025 ale societitii,
insotite de raportul administratorilor pentru exercitiul financiar 2025, de raportul anual al
comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in anul 2025;

- Prin hotiirdrea AGA nr.02/25.03.2024 a fost numit auditorul financiar pentru auditarea situatiilor
financiare aferente anilor 2023,2024,2025.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor TCE

in cursul anului 2025 adunarea generali a actionarilor i consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

- adunarea generali a actionarilor s-a Intrunit in cadrul a 21 sedinte si a luat 21 hotéarari;

- consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 32 sedinte §i a emis un numér de 32 decizii.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fard a exista
mandate de imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat si a actelor adifionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixd anuald.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie anuald
directorilor
Numirul membrilor neexecutivi ai CA 2023 5
2 2024 5
2025 5
Numarul directorilor cu contract de mandat 2023 3
3 2024 3
2025 4
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Remuneratia fixi totald castigatd de administratori 2023 90.000 net
4 2024 88.500 net
2025 157.500 net
Remuneratia fixa totald platita directorilor 2023 667.355 brut
5 2024 310.471 net
2025 535.845 net
Remuneratia variabila totald castigati de administratori 2023 0
6 2024 0
2025 0
Remuneratia variabila totala platita directorilor 2023 0
7 2024 0
2025 0
Clasificarea indicatorilor de performanti care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 50%
9 Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de Ind.nefin. 45%
performanti a administratorilor/ directorilor Ind.neco 5%
m.
Suma aferentii remuneratiei obtinute in perioada raportarii
10 | si pentru care plata este améanata pentru Nu e cazul
administratori/directori
1 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost plitita in Nu e cazul
perioada raportirii
12 Suma totald pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul

remuneratiei variabile castigate, dar aménate la plati

Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de mandat | 2023 -
13 2024 -
2025 -
Valoarea estimati a altor beneficii acordate 2023 Nu e cazul
14 2024 Nu e cazul
2025 Nu € cazul

Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu cuprinde si componenta variabila.
in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii beneficiazd de decontarea
cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazi de documente justificative, in acelasi cuantum
corespunzitor functiei de director general, precum, dar, fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurna transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent dacé au
fost ocazionate de deplasarea in tari sau striinatate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfisurarii activitétii.
Pentru anul 2025 nu s-au decontat pentru administratori cheltuieli legate de executarea mandatului,
fapt precizat in raportul anual al comitetului de remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorului general, directorului financiar, directorului de exploatare.
Administratorii, directorul general si directorul financiar au prevazut in contractele de mandat
componenta variabild a remuneratiei, cu reglementarea acesteia printr-un act aditional. Pana la data
prezentului raport, nu a fost incheiat un astfel de act aditional.
Directorul adjunct nu are previzut contractul de mandat componenta variabild a remuneratiei. Unica
forma de remunerare este indemnizatia fixa lunara bruta.
Administratorii si directorii societatii nu beneficiaza de bonusuri si avantaje nebanesti.
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in contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie sau directorilor nu au fost stabilite
scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, in functie la data prezentului
raport, nu s-a stabilit un termen de preaviz. ,

in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, in functie la data prezentului
raport, nu s-au stabilit clauze privind cuantumul daunelor interese pentru revocarea acestora fard justa
cauza.

De asemenea, in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii/directorii trebuie
sa fie asigurati pentru rispundere profesionald. Cuantumul primei se aproba de catre AGA.

La sfarsitul anului 2025, membrii consiliului de administrafic nu au incheiate asigurdri pentru
raspundere profesionald si nici AGA nu a stabilit cuantumul acesteia.

Directorii mai beneficiaza de autoturism de serviciu proprietatea societdtii, sisteme de comunicare
(telefon mobil, fix, sisteme electonice de calcul i altele), in interes de serviciu. Pe parcursul anului
2025 pentru directori nu s-au decontat sume reprezentind cheltuieli de deplasare.

Pentru anul 2025, directorii au avut incheiate asigurari de raspundere profesionald care sunt suportate
de societate si care nu se deduc din remuneratia cuvenita.

Contractele de Mandat ale directorilor cuprind Anexa cu indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari care sunt stabiliti anual prin hotirire AGA, dupd aprobarea situatiilor financiare si a
bugetului de venituri si cheltuieli.

Indemnizatia fix4 lunara cuvenité directorilor se acordd integral, in fiecare luna.

Criteriile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi — TCE.

Prin hotirirea AGA nr.4/28.03.2025 au fost aprobati indicatorii de performantd ai
administratorilor societdtii pentru anul 2025.

Pentru directorii societatii indicatorii de performantd au fost aprobati prin decizia CA
nr.11/15.04.2025, fiind stabiliti aceiasi indicatori ca si la membrii AGA.

Planul de administrare elaborat de ciitre administratorii societatii a fost aprobat prin decizia
nr.02 din 02.02.2022 a consiliului de administratie.
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Analizand indicatorii de performanti la contractele de mandat ale administratorilor/directorilor
la 31.12.2025, se constatd un grad total de indeplinire de 88,25%, ceea ce este considerat conform
agteptarilor.

Indicatorul Rata de platd a dividendelor, nu a fost realizat. De asemenea, indicatorul Rata

cheltuielilor de capital, nu a fost realizat.
AGA nu a inaintat Raportul privind evaluarea activitatii consiliului de administratie pentru anul

2025.
Consiliul de administratie a prezentat Raportul nr.CA 8009/21.05.2026 privind exercitiul

financiar la 31.12.2025.
Consiliul de administratie a prezentat Raportul nr. 8006/21.05.2026 privind evaluarea

activitatii conducerii executive a T.C.E. S.A. Ploiesti la data de 31.12.2025.

S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

Adunarea Generald a Asociatilor

Urmare a alegerilor locale din 2024 a fost aprobati numirea reprezentantilor Consiliului Local
al municipiului Ploiesti in AGA si anume d1. Viscan Robert-Ionut si dl. Tonsciuc Mihai, prin Hotdrarea
Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.573/28.11.2024. lar prin Hotirdrea Consiliului Local al
municipiului Ploiesti nr.466/15.09.2025, a fost inlocuit dl. Tonsciuc Mihai cu dl. Marcu Valentin.

Consiliul de administratie

Componenta consiliului de administratie in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025:

Nr. | ADMINISTRAT DURATA MANDAT Comitet Profesia
crt | ORI AGA Data Data sfarsit | au | remune | CA
“'18/22;'09'20 inceput di | rare si
t | nomina
lizare
1 | Scarlat Maria | definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 | X X presedinte | Ec.
Manuela
2 | Chelmu Sergiu | definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 membru Ing.
Sorin
3 Tache Ion definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 X membru Jurist
Octavian
4 Pirvu Ana definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 | X X membru Jurist
5 Ton Maria definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 | X membru Ec.
Argentina

C.A.-ul numit prin Hotirdrea nr. 18/25.09.2023 a AGOA, a intocmit conform prevederilor
legale, Planul de administrare pentru perioada 2023-2027. Acesta a fost aprobat prin Decizia CA
nr.23/24.10.2023, iar in baza lui isi desfagoara activitatea toti administratorii.

Prin hotirarea AGA nr.15/15.12.2025 a fost aprobati actualizarea indicatorii de performanta

financiari si nefinanciari pentru anul 2025 pentru membrii consiliului de administratie, iar prin Decizia
CA nr.19/15.12.2025 au fost actualizati indicatorii de performanta financiari i nefinanciari pentru anul
2025 pentru directorul general si directorul adjunct.
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Consiliul de administratie 1si desfisoard activitatea pe baza unui regulament de organizare §i
functionare care a fost aprobat prin Decizia nr 30/18.12.2023.
Presedintele consiliului de administratie este ales de cétre consiliu din rAndul membrilor sii, pe o
durati ce nu poate depisi durata mandatului sdu §i nu poate avea si calitatea de director general.

- Consiliul de administratie a constituit, prin Decizia CA nr.21/28.09.2023 cele trei comitete,
astfel: comitetul de remunerare si nominalizare: Tache Ion-Octavian, Scarlat Maria Manuela, Pirvu
Ana, comitetul de gestionare a riscurilor: Chelmu Sergiu Sorin presedinte, Tache Ion-Octavian, Ion
Maria-Argentina si comitetul de audit: Ion Maria-Argentina presedinte, Scarlat Maria Manuela, Pirvu
Ana.

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare
contabila si financiaré;
- consiliul asiguri realizarea planificérii financiare;
- consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
- consiliul monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administratie i conducere;
- consiliul a supervizat sistemul de transparentd si de comunicare;

- consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernaté corporativa ale societétii;
- membrii consiliului nu au participat in anul 2025 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;
- codul de eticd a fost postat pe site-ul societiitii (codul de eticd al administratorilor a fost
adoptat prin decizia consiliului de administratie nr.30/18.12.2023);
- consiliul a efectuat la termen evaluarea directorilor pentru anul 2025;
- raportul anual 2025 privind remuneratiile administratorilor este publicat pe pagina web a
societatii;
- hotirarile AGA 2025 au fost publicate intotdeauna in 48 de ore de la adoptare pe pagina web
a societtii si sunt disponibile publicului larg fard parole pe site-ul societitii la sectiunea - Guvernanta
corporativa;
- raportul anual 2025 al consiliului de administratie a fost publicat pe pagina web a societatii
si a fost disponibil publicului larg fard parole pe site-ul societétii la sectiunea - Guvernanti corporativa;
- situatiile financiare anuale ale societdtii 2025 au fost publicate;
- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate pentru anul 2024, este
publicat pe pagina de internet a societitii.

Conducerea executivi a societitii este asiguratd de directorul general si directorul adjunct.
Modificari in structura conducerii executive in 2025:

Director general

Nume prenume functia Actul de numire perioada

Machitescu Dir. general CA nr.15/31.05.2024 | 01.06.2024 — 31.05.2028
Alexandru-Dragos

Director adjunct
Nume prenume functia Actul de numire perioada

Dénila Alin Mihael Dir. general adjunct CA nr.14/27.05.2024 | 01.06.2024 — 31.05.2028
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Informatii privind remuneratiile administratorilor si directorilor SGU
fn cursul anului 2025 Adunarea generali a asociatilor si Consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul

sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:
- adunarea generald a asociatilor s-a Intrunit in cadrul a 16 sedinte si a luat 16 hotéréri;
- consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 19 de sedinte si a emis un numér de 19 de

decizii.

Conform contractelor de mandat/de administrare si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/directorii au dreptul la o indemnizaie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie fixa
directorilor totala
Numirul membrilor neexecutivi ai CA 2023 5
2 2024 5
2025 5
Numarul directorilor 2023 3
3 2024 3
2025 2
Remuneratia fixa totala cistigatd/platitd 2023 96.000
4 | administratorilor 2024 105.000
2025 180.000
2023 407.379
5 | Remuneratia fixa totala castigatd/ platita directorilor | 2024 296.125
2025 259.059
2023 45.000
6 | Remuneratia variabild totald castigatd de 2024 -
administratori 2025 -
2023 34.304
7 | Remuneratia variabild totala platita directorilor 2024 10.949
2025 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care
8 | formeazi baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 50%
Ind.nefin. 20%
Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de Necomerc 10%
9 | performantd a administratorilor iali
Ind.de
guvernant 20%
a
Ind. fin. 50%
10 Ind.nefin. 20%
Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de Necomerc 10%
performantd directori iali
Page - -
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Ind.de
guvernant 20%
a
Suma aferenti remuneratiei obtinute in perioada
11 | raportarii si pentru care plata este aménata pentru Nu e cazul
administratori/directori
12 Suma remuneratiei aménate din trecut care a fost Nu e cazul
platitd in perioada raportarii
13 Suma totali pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul
remunerafiei variabile cstigate, dar améanate la plata
2023 -
14 | Alte beneficii acordate/prevazute in contractul de 2024 -
mandat 2025 -
2023 -
15 | Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2024 -
2025 -

Majorarea cuantumului indemnizatiei membrilor CA a intervenit ca urmare a raportului
Comitetului de Nominalizare si Remunerare aprobat in sedinta CA din data de 12.08.2024 si a avizului
AMEPIP nr.6284/23.10.2024. Astfel, prin Hotirarea AGA nr.14/23.10.2024 s-a stabilit indemnizatia
fix lunari in cuantum de 3.000 lei pentru fiecare dintre membrii consiliului de administratie, indiferent
de numdrul sedintelor lunare.

Membrii consiliului de administratie nu au beneficiat si de o componenta variabild a remuneratiei.

Directorii societitii au previzute in contractele de mandat componenta variabild a remuneratiei.

Administratorii/directorii societitii nu beneficiazi de bonusuri si avantaje nebanesti pe parcursul
anului 2025.

Directorii societitii beneficiazi de bonusuri i avantaje reprezentate de asigurare de sénatate in
limitele unei sume de asigurare maximald aprobata de consiliul de administratie.

Pentru nici unul dintre membrii consiliului de administratie sau directorii societétii nu au fost
stabilite scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Indemnizatia fixa lunard cuvenitd administratorilor i directorilor se acordd integral, in fiecare
luna.

in contractele de mandat ale adminstratorilor nu s-a stabilit un termen de preaviz, nu s-au stabilit
clauze privind daune interese pentru revocarea din functie fira justd cauza.

Contractele de mandat ale directorului general si directorului adjunct incheiate pe o perioada de 4
ani incepand cu 01.06.2024, previd dreptul de a beneficia de un preaviz de 30 de zile In caz de incetare
a mandatului inainte de termen.

Contractele de mandat ale directorului general si directorului adjunct prevad obligatia societitii,
in situatia revocirii nejustificate din functia de director, dreptul sd primeasca de la societate o
compensatie echivalentd a 4(patru) indemnizatii fixe brute lunare pentru perioada neefectuatd din
contractul de mandat indiferent de data la care survine revocarea. Plata compensatiei se va efectua in
termen de 30 de zile lucritoare de la data adoptirii de cdtre consiliul de administratie, a deciziei de
revocare. Despagubirea reprezinti singura forméa de dezdaunare la care are dreptul directorul general
si directorul adjunct in caz de revocare nejustificatd din functie. Neindeplinirea criteriilor de
performant3 si a indicatorilor de performanté constituie motiv pentru revocare.
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in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii beneficiazd de decontarea
cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelati cuantum
corespunzitor functiei de director general, precum, dar fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent dacé au
fost ocazionate cu deplasarea in tari sau in strainatate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasurdrii activititii. Pentru anul 2024 nu s-au decontat pentru
administratori cheltuieli legate de executarea mandatului, de tipul celor precizate mai sus.

De asemenea, in conformitate cu prevederile aceluiasi contract de mandat, administratorul trebuie
fie asigurat pentru raspundere profesionald. Cuantumul primei se aproba de catre Adunarea Generala
a Asociatilor. Acestia, potrivit prevederilor art. 39 alin (2) din OUG nr. 109/2011, beneficiazd de o
politd de riaspundere profesionald, pentru fiecare membru, in suma de 50.000 euro/an, pentru intreaga
perioadi contractuala.

La data prezentului raport membrii consiliului de administratie si directorii au incheiate polite de
asigurare de rispundere profesionala.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si directorului general adjunct — SGU.

Planul de administrare elaborat de catre administratorii societatii a fost aprobat in sedinta C.A. din

24.10.2023 prin decizia nr.23.
Indicatorii financiari §i nefinanciari ai membrilor Consiliului de administratie au fost aprobafi prin
Hotararea AGA nr.3/13.03.2025, iar prin Hotararea AGA nr.15/15.12.2025 s-a aprobat actualizarea

indicatorilor cheie de performanti financiari i nefinanciari.

Prin Decizia CA nr.04/13.03.2025 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
pentru directorii societdtii, iar prin Decizia CA nr.19/15.12.2025 a fost aprobatd actualizarea
indicatorilor cheie de performant3 financiari si nefinanciari.
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor stabilifi si aprobati de citre AGA la contractele de
mandat ale administratorilor, se constati ci la sfarsitul anului 2025, acestia au realizat un grad total de
92,29 %.

Doi dintre indicatori nu au fost realizati, respectiv: marja neté a profitului i rata de plati a dividendelor.
Avand in vedere ci gradul total de realizare al indicatorilor este cuprins intre 85% si 100%, este
considerat realizat conform asteptérilor.

AGA a inaintat autoritdtii publice tutelare raportul anual 2025 privind evaluarea activitatii
administratorilor conform art.30 pct.(7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie a prezentat Raportul privind evaluarea activitatii conducerii executive a
SGU Ploiesti la data de 31.12.2025. Raportul prezinti si analiza indicatorilor la contractul de mandat
al directorilor, la sfarsitul anului 2025, din care rezulti ci acestia au fost indepliniti conform tabelului
prezentat mai jos.
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S.C. HALE SI PIETE S.A. PLOIESTI

Adunarea Generali a Actionarilor:

Prin HCL nr.467/15.09.2025 au fost revocati reprezentantii consiliului local in AGA la Hale si
Piete, respectiv: dna.Trofin Magdalena si d1. Rusu Dragos-Florian si numiti: d1. Pariau-Enache Antonio

si dl. Rusu Dragos-Florian.
Membrii AGA ramén in functie pani la incetarea calitatii de reprezentant al Consiliului Local

al municipiului Ploiesti dar nu mai mult de 4 ani.

Consiliul de administratie

Componenta consiliului de administratie in anul 2025:

N | Administratori CA AGA DURATA MANDAT Comitet CA | Profe
I. nr./dati Data Data sfarsit | au | no sia
cr inceput di | min
t t | aliz
are
si
rem
une
rare
1 | Andrei Simona- X | X |presed | Ec,
Rodica definitiv | 392/22.11.2021 | 22.11.2021 | 21.11.2025 inte jur.
2 | Dosaru Elena- definitiv | 392/22.11.2021 X membr | Ing.
Tuliana 22.11.2021 | 21.11.2025 u
Demisie
06.11.2025
3 | Vlad Costel definitiv | 392/22.11.2021 X | membr | Jur.
Catalin 22.11.2021 | 21.11.2025 u
4 | Radu Catalin- definitiv | 392/22.11.2021 X
Florian 22.11.2021 | 21.11.2025
5 | Jianu Florin 467/19.06.2025 | 19.06.2025 | 21.11.2025
1 | Dumitrescu 477/10.11.2025 | 22.11.2025 | 21.11.2029
Rodica Demisie
Valentina 03.12.2025
2 | Vlad Costel 477/10.11.2025 | 22.11.2025 | 21.11.2029
Catilin
Jianu Florin 477/10.11.2025 | 22.11.2025 | 21.11.2029
4 | Stoichici 477/10.11.2025 | 22.11.2025 | 21.11.2029
Valentin-Petru
5 | Vacant —
procedura in
desfaturare la
data de
31.12.2025

Consiliul de administratie, compus din cinci administratori, a elaborat i aprobat, prin Decizia
nr. 1675/21.12.2021, Planul de administrare pe durata mandatului.
Page

53




Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare: dna. Andrei Simona — Rodica, dl.
Radu Catilin-Florian si dl. Vlad Costel Catalin, respectiv a Comitetului de Audit: dna. Andrei Simona
_Rodica, dna. Dosaru Elena-Iuliana si dl. Ionit Florin-Vasile au fost stabilite prin Decizia Consiliului
de administratie nr. 1664/23.11.2021. Incepand cu 20 noiembrie 2024 dl. Ionita Florin-Vasile a nu a
mai ficut parte din comitet deoarece a demisionat.

Conducerea executivil a societitii a fost asiguratad in anul 2025 astfel:
Conducerea executivi a societitii este formati din: director general, director adjunct si un director

economic.
Modificiri in structura conducerii executive in 2025:

Director general

Nume prenume functia Actul de numire perioada
Lungu Gabriel Rizvan | Director general 4 ani | CA. 1665/23.11.2021 | 25.11.2021 — 24.11.2025
Demisie 29.04.2025

Ganea Cristian Mihai | Dir. general provizoriu | CA 1873/29.04.2025 | 05.05.2025 —05.10.2025

Director general 4 ani | CA 1900/14.08.2025 | 14.08.2025 —13.08.2029

Director adjunct

Nume prenume functia Actul de numire perioada

Iordache Marian Dir. Adjunct 4 ani CA 1769/30.06.2023 | 01.07.2023 - 30.06.2027
demisie 23.01.2025

Lungu Gabriel Razvan | Dir. adjunct proviz. CA 1874/29.04.2025 | 05.05.2025 —05.10.2025

Director adjunct 4 ani | CA 1901/14.08.2025 14.08.2025- 13.08.2029

Director economic

Nume prenume functia Actul de numire perioada
Stinciulescu Angela | Director CA 1784/02.10.2023 | 02.10.2023 - 01.10.2027
economic/financiar 4 ani

- Planul de management nr.9873/18.07.2023 al directorului adjunct Iordache Marian a fost
aprobat prin decizia CA nr.1774/31.07.2023.

- prin decizia nr. 1674/21.12.2021 a fost aprobat Planul de management al directorului general
Lungu Gabriel Razvan;

- Prin Decizia CA nr.1809/20.02.2024 a fost aprobat planul de management
nr.14328/29.11.2023 al doamnei director economic Stanciulescu Angela. Incepand cu luna noiembrie
2025 prin Decizia CA nr.1919/10.10.2025 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari,
nefinanciari si comerciali aferenti contarctului de mandat.

- Prin Decizia CA nr.1918/10.10.2025 a fost aprobat Planul de management
nr.10318/09.10.2025 al directorului adjunct Lungu Gabriel Razvan, si indicatorii de performantd
financiari, nefinanciari si necomerciabili.

- Prin Decizia CA nr.1917/10.10.2025 a fost aprobat Planul de management
nr.10317/09.10.2025 al directorului general Ganea Cristian Mihai, §i indicatorii de performantd
financiari, nefinanciari si necomerciabili.
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- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare
contabili si financiard;
- consiliul asigura realizarea planificarii financiare;
- consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
- consiliul a supervizat sistemul de transparenti si de comunicare;
- consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale societfii;
- membrii consiliului nu au participat in anul 2025 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;
- la nivelul consiliului sunt constituite comitete consultative;
- codul de etica a fost adoptat prin Decizia CA nr. 1651/17.09.2021, fiind publicat pe pagina
de internet a societétii;
- consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorilor;
- raportul semestrial a fost publicat la termen pe pagina web a societatii, de catre consiliu,
acesta a fost insotit in 2025 de raportul privind remuneratiile administratorilor;
- raportul anual a fost publicat pe pagina web a societitii, de citre consiliu;
- hotirarile AGA sunt disponibile publicului larg fara parole;
- situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate pe pagina de internet a ip;
- raportirile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea

semestrului;
- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate a fost publicat pe pagina

de internet a iP.
Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor — Hale si Piete

in cursul anului 2025 adunarea generali a actionarilor si consiliul de administratie s-a intrunit
in cadrul sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:
- adunarea generala a actionarilor s-a intrunit in cadrul a 14 sedinte si a luat 25 hotarari;
- consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 23 de sedinte i a emis un numdr de 82 de
decizii.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au
tinut cu cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti.

Conform contractelor de mandat/de administratie si a actelor aditionale la contractele de
mandat, administratorii neexecutivi/directorii au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie buta fixa anuald lei
directorilor
Numairul membrilor neexecutivi ai CA 2023 5
2 2024 5
2025 5
Numirul directorilor 2023 3
3 2024 3
2025 3
~ Page



Administ

Remuneratia fix3 totala platitd administratorilor/ ratori
directorilor 2023 153.900
2024 151.335
2025 160.708
Directori
2023 645.098
2024 557.646
2025 634.993
Remuneratia variabild totald castigata de Nu e cazul
administratori
2023 11.762
Remuneratia variabila totala platita 2024 188.284
administratorilor/directorilor 2025 0

Clasificarea indicatorilor de performanta care
formeazi baza componentei variabile a remuneratiei
administratorilor

Remuneratia variabild a
directorului general, este
conditionati de indeplinirea
indicatorilor financiari existenti in
anexa la ctr. de mandat.
Administratorii nu beneficiazi de
remuneratie variabila in anul 2025

Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de
performanta a administratorilor

Ind. fin.

40%

1.Rata ch. de capital 2%

2. Rata lichiditatii curente
2%

3. Rata lichiditatii imediate
2%

4. Rata de rotatie a activelor
18% CA

5. Rata de rotatie a
creantelor 2%

6. Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete 13%

7. Rata de platd a
dividendelor 1%

Ind.nefin

40%

8. Rata de retentie a
clientilor 10% CA

9. Instituirea unui sistem de
siguranti a angajatilor
10%CA, 8% dir

10. Valoarea totald a
pachetului de remunerare
5%

11. Numirul de reuniuni ale
consiliului de administratie
5%

12. Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie 10%

Ind.neco
merciali

20%

13.Numarul de angajati cu
handicap recunoscut
administrati 10%

14. Rata cadrelor superioare
de sex feminin 10%

Ind. fin.

1.Rata ch. de capital 2%
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Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de
performantd a directorilor

40%

2. Rata lichiditatii curente
2%

3. Rata lichiditatii imediate
2%

4.Colectarea creantelor 2%
5.Rata de rotatie a activelor
16%

6. Rata de rotatie a
creantelor 2%

7. Rata de cregtere a cifrei de
afaceri nete 13%

8. Ratade platia
dividendelor 1%

Ind.nefin

40%

9. Rata de retentie a
clientilor 8%

10. Grd. de ocupare a
spatiilor 5%

11. Instituirea unui sistem de
siguranti a angajatilor 8%
12. Valoarea totali a
pachetului de remunerare
5%

13. Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor 9%
14.Ponderea componentelor
fixe in remunerarea
ditrectorilor executivi 5%

Ind.neco
merciali

20%

15.Numirul de angajati cu
handicap recunoscut
administrati 10%

16. Rata cadrelor superioare
de sex feminin 10%

10

Suma totali pentru intreaga perioada a mandatului a
remuneratiei variabile castigate, dar améanate la platd

0

11

Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de
mandat

2023
2024
2025

NU au existat alte
beneficii

12

Valoarea estimati a altor beneficii acordate

2023
2024
2025

0
0
0

Contractele de mandat ale directorilor, cuprinde o anexa cu un numér de 8 indicatori de performanta
financiari si 6 indicatori nefinanciari §i 2 necomerciali, fiecare avand un coeficient de ponderare.
Indemnizatia fixa lunara cuvenitd directorilor se acorda integral, in fiecare luna.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi - Hale si Piete Ploiesti.

Consiliului de administratie pentru 4 ani de mandat 2021 - 2025.

Prin Decizia nr.1675/21.12.2021 a fost aprobat Planul de administrare nr.24524/21.12.2021 al

Prin Hotiirirea AGA nr.430/26.09.2023 a fost numit auditorul S.C Audit Expert S.R.L. Ploiesti
pentru un mandat de 3 ani (2023,2024,2025).
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Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari din
contractele de mandat ale administratorilor, la sfarsitul anului 2025.
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari la
contractele de mandat ale administratorilor, la sfarsitul anului 2025, se constata ci nu toti indicatorii
au fost realizati. Rata de rotatie a creantelor a avut un grad de 72,88, % iar Rata de platd a dividendelor
0%.

Gradul total de realizare al ICP a fost de 104,30% la sfarsitul anului 2025.

Raportul administratorilor in anul 2025, precizeaza ci administratorii au indeplinit urmdtoarele:

- au evaluat lunar si trimestrial activitatea directorului general sub aspectul contractului de mandat;

- au stabilit directiile principale de activitate;

- au stabilit politicile contabile si au aprobat planificarea financiara;

- au propus adunrii generale a actionarilor forma Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025,
precum si reviziile acestuia, In vederea inaintirii lor spre aprobare de cétre Consiliul Local al
municipiului Ploiesti;

-au stabilit organizarea de evenimente/targuri, sens in care au stabilit perioadele de desfasurare a
acestora, tarifele de inchiriere si locatiile;

- au supravegheat activitatea directorilor;

- au supervizat respectarea termenelor privind publicarea documentelor obligatorii pe pagina de
internet a societitii;

Planul de management al directorului general a fost aprobat prin Hotdrarea nr. 1674/21.12.2021 a
Consiliului de Administratie, pentru perioada 2021 — 2025.

Prin Decizia CA nr.1917/10.10.2025 a fost aprobat Planul de management
nr.10317/09.10.2025 al directorului general Ganea Cristian Mihai, si indicatorii de performantd
financiari, nefinanciari si necomerciali.

Prin Decizia CA nr.1918/10.10.2025 a fost aprobat Planul de management
nr.10318/09.10.2025 al directorului adjunct Lungu Gabriel Rézvan, si indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si necomerciali.

Prin Decizia CA nr.1809/20.02.2024 a fost aprobat planul de management
nr.14328/29.11.2023 al doamnei director economic Stinciulescu Angela. Incepand cu luna
noiembrie 2025 prin Decizia CA nr.1919/10.10.2025 au fost aprobati indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si comerciali aferenti contarctului de mandat.

Pentru anul 2025, pentru directorul general, cel adjunct si directorul economic, indicatorii sunt
prezentati in tabelul de mai jos:
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor stabiliti si aprobati de catre consiliul de administratie
la contractul de mandat al directorului general, directorului adjunct si directorului economic, se
constatd ci din cei 16 indicatori, au unii fost realizati, unul depdsit, cinci nu au fost realizati.

Cu toate acestea, gradul global de realizare al indicatorilor a fost de 103,16% la sfarsitul lui 2025.

Cei cinci nerealizati, din cei 16 indicatori, sunt: colectarea creantelor 1,2%, rata de rotatie creantelor
realizat 1,46%, rata de plati a dividendelor 0%, rata de retentie a clientilor 7,8% si gradul de ocupare
al spatiilor comerciale 4,21%.

AGA nu a inaintat autorititii publice tutelare raportul anual 2025 privind evaluarea activitatii
administratorilor conform art.30 pct.(7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

S.C. TERMO PLOIESTI S.R.L.

Prin Hotdrdrea nr. 359/25.08.2022, Consiliul Local al municipiului Ploiesti a aprobat infiintarea
unei societiti cu rispundere limitatd, avand ca asociat unic Municipiul Ploiesti, cu scopul desfasurarii
activitatilor specifice Serviciului public de alimentarea cu energie termicd in sistem centralizat in
municipiul Ploiesti. Astfel, a luat fiinta S.C. Termo Ploiesti S.R.L., avand ca unic asociat Municipiul

Ploiesti.

Prin H.C.L. nr.575/28.11.2024 au fost numiti ca reprezentanti ai autorititii publice tutelare in
AGA, dl. Viscan Robert-Ionuf si dl. Tudor Aurelian Dumitru.

Prin H.C.L. nr.100/25.02.2025 a fost numit ca reprezentant al autoritdtii publice tutelare in
AGA, dl.Marcu Valentin, urmare a demisiei dl. Tudor Aurelian Dumitru din exercitarea mandatului

de consilier local.

Componenta consiliului de administratie in anul 2025 a fost urmétoarea:

Nr. | ADMINISTRATO DURATA MANDAT Comitet CA Profe
crt | RI Data inceput | Data sfarsit | audit | remune | gestion sia
rare §i are
nomina riscurl
lizare
1 Varlan Alexandru | 06.07.2023 | 05.07.2027 X X X Presedinte | Ec
pana la sf.
iulie 2025
2 Vlad Costel- 06.07.2023 | 05.07.2027 X membru | Jur.
Citalin
3 Sori Daniel- 06.07.2023 | 05.07.2027 X X Membru- | Ing.
Gheorghe presedinte
din
aug.2025
4 Tache Ion- 06.07.2023 | 05.07.2027 X X membru
Octavian
5 Vane Alexandru- | 06.07.2023 | 05.07.2027 X membru
Florin

Prin Hotérarea nr. 7/06.07.2023, AGA a numit membrii Consiliului de administratie pentru un
mandat de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2023.
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Conducerea executivi a societdtii a fost asigurata in anul 2025 dupa cum urmeaza:

Nr.crt | Nume prenume Functia Decizia CA Durata mandat
il Becheanu Mihai Director gen. 35/27.12.2023 | 28.12.2023 —27.12.2027
Bogdan
2 Ion Maria-Argentina | Director ec. 35/27.12.2023 | 28.12.2023 —27.12.2027
Incetat 05.09.2025
3 Manu Elena-Cristina | Director ec. prov. | 108/22.08.2025 | 08.09.2025 - 07.02.2026
Director ec. 127/17.03.2026 | 17.03.2026 — 05.07.2027

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabild
si financiar3;

consiliul asiguri realizarea planificarii financiare;

consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeaz si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

consiliul a supervizat sistemul de transparentd si de comunicare;

consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale societitii;

consiliul efectuezi anual si periodic, evaluarea directorului pentru perioada aferenti anului 2025
a fost intocmité;

raportul anual este publicat la termen pe pagina web a societitii, de cétre consiliu, acesta contine
date privind remuneratiile administratorilor;

toate hotirarile Adunirii Generale a Actionarilor au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si
au fost disponibile publicului larg fard parole;

situatiile financiare anuale ale societdtii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;
raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a iP.

Prin Decizia nr.67/30.09.2024 CA aprobi regulamentul de organizare si functionare al societifii
si codul de etica si integritate;

Prin decizia CA nr.46/26.04.2024 se actualizeazi componenta componenta comitetului de
nominalizare si remunerare:, dl. Vlad Costel — Catalin, dl. Vérlan Alexandru si dl. Vane
Alexandru si cea a comitetului de audit: dl. Varlan Alexandru, dl. Tache Ion-Octavian si dl. Sori
Daniel Gheorghe si se numesc si membrii comitetului de gestionare a riscurilor: dl. Sori Daniel
Gheorghe dl. Tache Ion-Octavian si dl. Vane Alexandru;

Situatiile financiare anuale 2025 ale societatii au fost aprobate prin Hotérarea Adundrii Generale
a Actionarilor nr.7/02.06.2026, precum si raportul anual al administratorilor, raportul comitetului
de gestionare a riscurilor, raportul comitetului de audit, raportul comitetului de nominalizare i
remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
anul 2025;

Prin Hotirarea AGA nr.9/27.06.2024 a fost aprobati organigrama si statul de functii al societaii;
Prin Decizia CA 67/30.09.2024 a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare al
societatii si Codul de Etica si integritate al acesteia.
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- Prin hotéirdrea AGA nr. 10/24.08.2023 a fost numit auditorul financiar Premier Soft Audit S.R.L.
pentru auditarea situatiilor financiare ale societitii. Prin Hotirdrea AGA nr.25/17.10.2025 s-a
stabilit incetarea contractului de prestiri servicii de audit cu Premier Soft Audit S.R.L.

- Planul de administrare a fost aprobat prin Decizia CA nr.25/02.10.2023 (AGA nr.14/02.10.2023)
si a fost completat cu componenta de management la sfarsitul lunii februarie 2024.

- Prin Decizia CA nr.40/29.02.2024 se aproba Planul de Management al conducerii executive a
societitii;

- Au fost aprobati indicatorii de performantd incepand cu anul 2025 pentru membrii consiliului de
administratie, prin Hotdrdrea AGA nr.03/28.03.2025.

- Prin Decizia CA nr.104/31.07.2025 se numeste presedinte al Consiliului de administratie,
incepand cu 01.08.2025 dl. Sori Daniel-Gheorghe.

- Pe parcursul anului 2025 nu au fost incheiate tranzactii/acte juridice care, individual sau intr-o
serie de tranzactii incheiate, au o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor TERMO

In cursul anului 2025 adunarea generald a asociatilor si consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

- adunarea generali a asociatilor s-a intrunit in cadrul a 22 sedinte si a luat 30 hotérari;

- consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 27 sedinte si a emis un numér de 42 decizii.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fird a exista
mandate de imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixd anuala.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie neta fixa
directorilor anualad
Numirul membrilor neexecutivi ai CA 2023 5
2 2024 5
2025 5
Numarul directorilor cu contract de mandat 2023 3
3 2024 3
2025 2
Remuneratia fixa totala castigata de administratori 2023 153.840
4 2024 152.500
2025 240.000
Remuneratia fixa totald platita directorilor 2023 333.641
5 2024 357.476
2025 375.634
Remuneratia variabild totald castigatd de administratori 2023 0
6 2024 -
2025 eliminatd
7 Remuneratia variabild totald platita directorilor 2023 0
Page -
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2024 -

2025 Se acordd in
functie de
indeplinirea ind.

Clasificarea indicatorilor de performanti care formeaza

8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. Nu este
Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de stabilitd
9 performanti a administratorilor/ directorilor Ind.nefin. Nu este
stabilitd

Suma aferenti remuneratiei obtinute in perioada raportarii

10 | si pentru care plata este amadnata pentru Nu e cazul
administratori/directori

1 Suma remuneratiei améanate din trecut care a fost platit in Nu e cazul
perioada raportrii

12 Suma totali pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu ¢ cazul

remuneratiei variabile cdstigate, dar amanate la plati

Alte beneficii acordate/ previzute in contactul de mandat | 2023 -
13 2024 -
2025 -
Valoarea estimati a altor beneficii acordate 2023 Nu e cazul
14 2024 Nu e cazul
2025 Nu € cazul

Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu cuprinde si componenta variabila.
Incepand cu decembrie 2023, directorul general si directorul economic au prevazut in contractul de
mandat componenta variabild a remuneratiei, care se determin si se acorda in functie de indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrafie si a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari aprobati de consiliul de administratie.

fn conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii beneficiaza de
decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazi de documente justificative, in acelasi
cuantum corespunzitor functiei de director general, precum, dar, fird a se limita la acestea: cheltuieli
de cazare, diurna, transport i orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent
daca au fost ocazionate de deplasarea in tard sau striinitate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasurdrii activitatii.

Administratorii si directorii societitii nu beneficiazi de bonusuri sau avantaje nebanesti.

Pentru niciunul dintre membrii consiliului de administratie sau directori nu au fost stabilite
scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

in contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie/director in functie la
sfarsitul anului 2025, s-a stabilit un termen de 30 de zile preaviz. De asemenea s-au stabilit clauze
privind cuantumul daunelor interese pentru revocarea acestora fard justd cauza in suma egala stabilitd
cu valoarea indemnizatiilor lunare fixe brute pe care era indreptatit s le incaseze pand la sfarsitul
mandatului, indiferent de data la care survine revocarea.

Pentru anul 2025 nu s-au decontat pentru administratori cheltuieli legate de executarea
mandatului, fapt precizat in raportul anual al comitetului de remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorului general.
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De asemenea, in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii trebuie sd
fie asigurati pentru rispundere profesionald. Cuantumul politei de rispundere profesionald a fost
aprobat de ciitre AGA prin hotérérea nr.21/17.12.2024 pe intreaga perioadd a mandatului.

La finalul anului 2025, prin Hotdrarea AGA nr.28/19.12.2025 s-a aprobat incheierea unei polite
de asigurare de riaspundere profesionald pentru membrii consiliului de administratie cu urmétoarele
caracteristici minimale:

- limita de riaspundere 1.000.000 EUR pentru orice cerere de despdgubire si orice persoand,
5.000.000 EUR in agregat pe durata perioadei de asigurare;

- sublimita de raspundere:250.000 EUR pentru perioadd si eveniment, pentru fiecare persoand
asigurati;

- durata de valabilitate a politei:12 luni cu posibilitate de reinnoire, conform legislatiei in
vigoare.

In conformitate cu prevederile contractului de mandat, directorii beneficiazi de decontarea
cheltuielilor legate de executarea mandatului: autoturism de serviciu din proprietatea societatii,
intocmindu-se documentele justificative corespunzitoare, pentru realizarea sarcinilor de serviciu,
decontarea cheltuielilor de deplasare si cazare cu ocazia delegatiilor interne si/sau externe, pe baza
documentelor justificative aferente, s foloseasc sistemele de comunicare ale societitii (telefon mobil,

fix, sisteme electonice si altele) in interes de serviciu, etc.
In anul 2025 s-au decontat, pentru directorul general, cheltuieli de cazare in suma de 714,69 lei

fira TVA, pentru participarea la AGA COGEN Romania.
Directorii beneficiazi de o asigurarea profesionald, fiind incheiatd o politd asemenea

administratorilor.

Criterile de performantd privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie si a directorilor - Termo.

Prin hotirirea AGA. nr.7/06.07.2023 au fost numiti cei 5 membri ai consiliului de

administratie.
Prin Decizia nr.25/02.10.2023 (Hotirdrea AGA nr.14/02.10.2023) a fost aprobat Planul de

administrare nr.10037/28.09.2023 al Consiliului de administratie pentru 4 ani de mandat 2023 - 2027.

Prin Hotirirea AGA nr.3/28.03.2025 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari incepand cu anul 2025, pentru membrii consiliului de administratie.

Prin Hotararea AGA nr.10/24.08.2023 a fost numit auditorul - Premier Soft Audit S.R.L.- s&
efectueze auditarea situatiilor financiare pentru un mandat de 3 ani (2023,2024,2025).

Prin Hotardrea AGA nr.28/19.12.2025 au fost aprobati indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari incepand cu anul 2026, pentru membrii consiliului de administratie.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performantd. pentru anul 2025, din contractele de
mandat al administratorilor si directorilor pe tipuri de indicatori
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Raportul cu privire la activitatea administratorilor in anul 2025 nr. 26005376/29.05.2026, a fost afisat
pe site-ul societitii.

AGA prin hotararea nr.3/28.03.2015 a aprobat indicatorii de performanti financiari si nefinanciari si
nivelul minim al acestora pentru membrii consiliului de administratie, care constituie anexa la
contractul de mandat. Se constati cii nu a fost stabilitd o pondere pentru fiecare indicator in parte.

Ca urmare, pentru indicatori stabiliti si aprobati pentru consiliul de administratie la contractul de
mandat cét si pentru directori, a fost prezentat un calcul ficAndu-se raportarea la nivelul minim aprobat
dar, gradul de indeplinire al acestora nu a fost determinat.

Raportul AGA cu privire la executia contractului de mandat al administratorilor in anul 2025,
precizeazi ci administratorii au fost imputemniciti si adopte, impreund, toate mésurile necesare
administrarii societitii Termo Ploiesti S.R.L., in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil,
in vigoare, precum si ale actului constitutiv al societatii §i cele ale contractului de mandat, in limitele
obiectului de activitate al societitii si cu respectarea competentelor exclusive, rezervate de Legea
nr.31/1990, OUG 109/2011. In scopul realizirii obiectului de mandat, in anul 2025, administratorii au
efectuat toate actele identificate ca necesare pentru administrarea bunurilor societitii in interesul
acestuia.

Asa cum este prezentat in Raportul nr.26005370/29.03.2026 al comitetului de gestioanare a riscurilor,
pe parcursul anului 2025 societatea s-a confruntat cu urmétoarele riscuri:

1.Risc tehnic si operational:

2.Riscul ratei de dobanda

3.Riscul de lichiditate

4. Riscul de credit

5. Riscul de tarifare/pret asociat cadrului de reglementare

6. Riscul de legalitate

7. Riscul de personal in anumite sectoare

8. Risc valutar/ de piatd/ de mediu
Pentru fiecare dintre acestea au fost prezentate masuri de diminuare si se specificd céd au avut loc
discutii cu privire la modul in care ar trebui tratate.
Societatea isi doreste si ofere servicii de cea mai inaltd calitate in domeniu alimentérii cu energie
termica, astfel incat clientii sa fie mulfumiti, dovedind respect si responsabilitate sporiti fafd de acestia.
AGA nu a inaintat autorititii publice tutelare raportul anual 2025 privind evaluarea activitatii
administratorilor conform art.30 pct.(7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

Capitolul 5 — Recomanddri propuse pentru imbundtdtirea activitdfii intreprinderilor
subordonate Consiliului Local al municipiului Ploiesti.

Anul 2024 a fost marcat de operationalizarea AMEPIP in luna martie, transformand Agentia in
autoritatea legala de monitorizare si aplicare a standardelor de bund guvernanti corporativa la nivelul
intreprinderilor publice (IP).
Politica de proprietate a statului, elaboratd si aprobata la nivel national prin Legea nr. 48/2025, are
ca obiectiv alinierea cadrului de guvernanti la standardele OCDE si ale Uniunii Europene. Prin aceasta
initiativi se urmdireste cresterea performantei financiare a intreprinderilor publice, precum si
consolidarea transparentei si responsabilititii in administrarea activelor statului.
Performanta financiari agregatd a intreprinderilor publice locale a inregistrat o deteriorare
semnificativd in anul 2025. Desi cifra de afaceri s-a mentinut relativ constanti fatd de anul anterior,
marja de profit netd a scizut in 2025. Aceasti evolutie negativa indica pierderi importante la nivel
agregat, cauzate de cresterea costurilor operationale.
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AMEPIP a contribuit decisiv la cresterea transparentei prin introducerea formularelor standardizate de
raportare. Pe planul guvernantei corporative, au fost introduse reguli mai clare pentru selectia si
remunerarea membrilor consiliilor de administratie, cu indemnizatii plafonate si o parte variabild
legati strict de performanta financiard si non-financiara.

O idee centrald privind perspectivele pentru 2026/2027 este nevoia de transformare structurald a
intreprinderilor publice din Romania, intr-un context economic marcat de presiuni fiscale, cerinte de
eficienti si integrare in standarde internationale.

Buna guvernanti a intreprinderilor de stat este foarte importantd pentru asigurarea contributiei lor
pozitive la obiectivele de politica publicd, dezvoltare durabild, inclusiv tranzitia la 0 economie cu
emisii reduse de dioxid de carbon, eficientd economici si competitivitate.

In contextul actual, pentru imbunitatirea performantelor si transparentei in desfasurarea activitatii
intreprinderilor publice subordonate, facem urmétoarele recomandari:

- Se recomandi ca Raportul anual pentru 2026 sa cuprinda si consideratii cu privire la masurile
luate Tn vederea realizirii indicatorilor de performantd, s contind si elemente de guvernantd
corporativi, explicatii cu privire la implementarea practicilor si mdsurilor de guvernanta
corporativi luate, motivatii pentru care unele recomandari si principii nu sunt implementate,

conform principiului “aplica sau explicd®, in raport si fie incluse de asemenea si informatii
detaliate cu privire la activitatea si performanta fiecdrui comitet din consiliul de administrafie;

- Realizarea de actiuni concrete pentru reducerea plitilor restante;

- Totodatd, este necesard implementarea unor misuri de reducere a cheltuielilor nejustificate,
diminuare a pierderilor operationale, imbunatatire a colectdrii veniturilor §i recuperare a
creantelor, precum si fundamentarea realista a bugetelor de venituri si cheltuieli.

- Se recomanda prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra eficientei economice, continuitatii
si calitatii serviciilor publice, precum si monitorizarea riguroasi a executiei bugetare §i a
rezultatelor obtinute in urma realizéirii acestora.

- in domeniul serviciilor publice, masurile trebuie adaptate specificului fiecirei intreprinderi,
urmarindu-se, dupd caz, optimizarea transportului public, reducerea pierderilor din sistemele de
termoficare, eficientizarea activitifilor de administrare §i monitorizare a serviciilor publice si
cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor.

- Imbunatatirea coerentei paginii web a Intreprinderilor publice care aplica reguli de comunicare
specifice si care in general, mentin transparent3. Recomandim publicarea informatiilor conform
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare, distinct pe pagina de web a
intreprinderilor - sectiunea Guvernanta corporativa,

- Este important ca partile implicate sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra intreprinderilor si/sau asupra intereselor Autorititii tutelare, inclusiv
informatii referitoare la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

- Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de Administrare. De asemenea,
Autoritatea tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de cate ori va considera necesar;

- AGA va fnainta autorititii publice tutelare raportul anual privind evaluarea activitafii
administratorilor conform legislatiei in vigoare;
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Se asteaptd ca administratorii sd conlucreze permanent cu Autoritatea tutelard pentru a asigura
revizuirea continui a strategiei intreprinderilor subordonate pentru urmétoarea perioada;

Implementarea acestor recomandiri trebuie sustinutd de un sistem unitar de raportare si
monitorizare, bazat pe indicatori misurabili, termene clare, responsabili desemnati i masuri
corective pentru abaterile constatate.

Obiectivul general il constituie cregterea performantei economice si operationale a intreprinderilor
publice, utilizarea responsabild a resurselor publice, reducerea presiunii asupra bugetului local si
asigurarea unor servicii publice eficiente, transparente si de calitate pentru cetatenii municipiului
Ploiesti.

Prezentul raport contine o anexa.

Primar municipiul Ploiesti,

Mihai-Laurentiu POLITEANU

il

CTNK

Intocmit,

Consilieri

Maria VASILE

Iulia - Roxana DOGARU

=
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