ANEXA NR:1

AUTORITATEA ADMINISTRATIE|I PUBLICE CENTRALE/LOCALE: CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI & v
PLOIESTI M A, oL 4 : 4
Operatorul economic: REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI R.A. 4 / ’égﬂz ﬁ
Sediul/Adresa: Piata Victoriei 17 Ploiesti o\
Cod unic de inregistrare: RO1343872 24 7 Z _‘
» J: 3 !
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pe anul 2026 2/ fa
‘- = “aii lei
- AP
Nr.|Realizat an| Propuneri an s Estimari an | Estimari U=y #
Ne. Grt INDICATORI .| 2025 2026 % 2027 | an2028 | 9=7/5+100"[10=8/7*100
0 1 2 3 4 5 6=5/4"100 7 8 9 10
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6)| 1 15.144,53 9.102,02 60,10 11.630,32| 11.630,32 127,78 100,00L
1| [Venituri totale din exploatare, din care: 2| 1503079 010202| 6056 11.63032| 11.63032|  127.78| 100,00
= . 3 14.200,14 11.239,67 79,15 13.294,13| 13.294,13
z”uu'::i'r"’%'é; LOIESTI - servicii publice 4| 10677.59 8.26587| 77.60| 13.20413| 13.20413|  160,44| 100,00
:ggtsuﬂ restante*1 -SERVICII PUBLICE an 5 3.622,55 2.053,80 83,85 0,00 0,00
R relealen Total, di ) 6 414,71 615,70 148 47 535,28 535,28
MUNICIPIUL PLOIESTI - Rampa Teleajen
buget an 2026 7 329,79 535,28 162,31 535,28 535,28 100,00 100,00
:g;tsun restante*1 - RAMPA TELEAJEN an 8 84.92 80,42 94.70 0,00 0,00
Epurare ape uzate an 2025 b 3.593,91 0,00 0,00
Vienkiir propr 10 210,90 177,71 84,26 177,71 17 100,00/ 100,00
a) |Subventii, cf. prevederilor legale in
vigoare "
b) |Transferuri, cf. prevederilor legale in 12
vigoare
2 Venituri financiare 13 113,74 0.00 0,00 0,00 0,00
3 Venituri extraordinare 14
CHELTUIELI TOTALE
1. (Rd.7=Rd.8+Rd.20+R21) 15| 30.942,08 11.515,57 37,22 11.556,05| 11.556,05 100,35 100,00
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 16| 30.942,06 11.515,57 37,22 11.556,05| 11.556,05 100,35 100,00
A. |Cheltuieli cu bunuri si servicii 17 826,84 822,62 99,49 863,12 863,12 104,92 100,00
g, |Cheltuieli cu impozite, taxe sivarsaminte | 4q 78,10 sa42| 69,67 s442|  5442| 100,00 100,00
asimilate
C. |Cheltuieli cu personalul *2, din care: 19| 11.964,40 10.442,67 87,28 10.442,67| 10.442,67 100,00 100,00
co ggj’;“;‘r’g ‘1’:)"‘“”"’ salariala 20| 11.121,56 058612| s619| 958612 9.58612]  100,00] 100,00
C1 |Cheltuieli cu salariile 21, 1051518 9.116.76 86,70 9.116.76] 9.116,76 100.00 100.00!
C2 |Bonusuri 22 606.38 469,36 77,40 469.36 469,36 100.00 100,00
C3 |Alte cheltuieli cu personalul. din care: 23 75,43 120,04 159,14 120,04 120,04 100,00 100.00
Cheltuieli cu plati compensatorii 24
aferente disponibilizaritor de personal
Cheltuieli aferente contractului de
C4 |mandat si a altor organe de conducere | 25 488,66 507,22 103,80 507,22 507,22 100,00 100,00
si control, comisii si comitete
cs |Chettuieli cu contributiile datorate de | 55| 575 76 22920 82,25 20920| 22020|  10000] 100,00
angajator
D. |Alte cheltuieli de exploatare 27| 18.072,69 195,86 1,08 195,86 195,86 100,00 100,00
2 Cheltuieli financiare 28 0.01 0,00 0.00 0,00 0.00.
3 Cheltuigli extraordinare 29
il REZULTATUL BRUT(profit/pierdere) 30| -15.797,55 -2.413,55 15,28 74,27 74,27 -3,08 100,00
V. IMPOZIT PE PROFIT 31 332,82 0,00 11,88 11,88 100,00
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA
V. DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, 32| -16.130,37 62,39 62,39 100,00
din care:
1 Rezerve legale 33




%
Nr.|Realizat an| Propuneri an o Estimari an | Estimari i J
Nr. Crt INDICATORS rd. 2025 2026 . 2027 an 2028 | 9=7/5*100 |10=8/7*100|

2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale a4 |
prevazute de lege
Rezultatul reportat (Acoperirea pierderilor /

3 contabile din anii precedenti tota 2023-2025: | 35 62,39 62,39 _108:06)
44,007,052,84 lei) o
Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

4 externe, precum si pentru constituirea 36
surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si altor
costuri aferente acestor imprumuturi

5 Alte repartizari prevazute de lege 37

5 Profitul contabil ramas dupa deducerea 38
sumelor de la Rd. 25,26,27,28 si 29.

Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai muit de

7 nivelul unui salariu de baza mediu lunar 39
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta
Minim 50% varsaminte la bugetul de stat sau
local in cazul regiilor autonome, ori dividende

8 cuvenite actionarilor, in cazul 40
societatilor/companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de
stat, din care:

a) | -Dividende cuvenite bugetului de stat 41

b) | -Dividende cuvenite bugetului local 42

¢) | -Dividende cuvenite altor actionari 43
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute

9 la Rd.31 - Rd.32 se repartizeaza la alte 44
rezerve si constituie sursa proprie de
finantare

Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 45
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 46
EUROPENE, din care:
a) |Cheltuieli materiale 47
b) | Cheltuieli cu salariile 48
¢) | Cheltuieli privind prestarile de servicii 49
d) |Cheltuieli cu reclama si publicitate 50
¢e) |Alte cheltuieli 51
Vil SIS PE FINANTARE A INVESTITILOR, 52 10,19 14,60 143,29 14,60 14,60 100,00 100,00
din care:
1 | Alocatii de la buget 53
Alocatii bugetare aferente platii 54
angajamentelor din anii anteriori
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITI 55 10,19 14,60 143,29 14,60 14,60 100,00 100,00}
X DATE DE FUNDAMENTARE 56

1 Nr. de personal prognozat la finele anului 57 74 76 102,70 76,00 76 100,00 100.00|

2 Nr. mediu de salariati total 58 80 74 82,22 74,00 74 100,00 100,00'
Castigul mediu lunar pe salariat determinat

3| | pe baza chelielilor de natura salariala 59| 10.182,77 10.587,79| 103,98| 10.587,79| 10.587,79 100,00 100,0j
conform OG 26/2013




Nr.|Realizat an| Propuneri an Estimari an
Nr.Crt INDICATORI . 2025 2026 % 2027
Castigul mediu lunar pe salariat determinat
4 pe baza cheltuielilor de natura salarniala 60| 10.182, ] 100, 0.232,
lat 0G. 13 si Legil 182,77 10.232,28 00,49 10.232,28
anuale a bugetului de stat (fara influentele
reintreqiril sumelor din anul precedent)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
5 total personal mediu (mii lei/persoana) 61 167,01 123,00 73,65 167,17 157,17 127,78 100,00
Rd.2/Rd 49)
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
6 personal mediu recalculata conform legii 62
anuale a bugetului de stat(cantitate produse
finite/persoana)
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
7 personal mediu (cantitate produse 63
finite/persoana)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
8 (Rd.7/Rd.1)*1000 64 2.043,12 1.265,17 61,92 993,61 993,61 78,54 100,00
9 Plati restante 65 10.657,86 15.500,96 145,44
10 Creante restante 66| 11.078,10 1.237,01 1,17 0,00

*Nota 1: U.A.T. Municipiul Ploiesti inregistreaza la 31.12.2025 facturi restante in suma de 3.574,10 mii lei cu TVA (Servicii Publice), respectiv
97,30 mii lei cu TVA (Monitorizare Depozit Ecologizat Rampa Teleajen). Sumele restante la 31.12.2025 nu sunt cuprinse in total venituri.

CONDUCATORUL UN
Jr. Vasile Sorin Pe

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL
Carmen Zaharia
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE: CONSILIUL LOCAL

AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

Operatorul economic: REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI R.A.
Sediul/Adresa: Piata Victoriei 17 Ploiesti
Cod unic de inregistrare: RO1343872

Gradul de realizare a veniturilor totale

mii lei
Nr. INDICATORI Prevederi an 2024 % Prevederi an 2025 %
Realizat
crt. Aprobat | Realizat | 4=3/2 | Aprobat preliminat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
Venituri totale
I |(rd.1+rd2+rd3), din care: | 17.967,64|18.250,97| 101,58| 15.208,01 15.144,53 99,58
1.Venituri din exploatare | 17.920,80| 18.139,02| 101,22| 15.098,63| 15.030,79 99,55
2.Venituri financiare 46,84/ 111,95| 239,01 109,38 113,74 103,99
3.Venituri extraordinare {

|
" - —
CONDUCATORUL UNI;%‘H\; UL s

Jr. Vasile Sorin Peticii4.5|__ - “On "\

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR CONTABIL

- -

aria



ANEXA NR:4

Operatorul economic: REGIA AUTONOMA DE SERVICH PUBLICE PLOIESTI RA.
SediuliAdresa: Piata Victoriei 17 Ploiesti Ly Hor 4o /Zo,,z,é

Cod unic de inregistrare: RO1343872

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

mii lei
Data
Nr. Crt. INDICATORI finalizarii an 2025 Valoare
investitiei
Aprobat | ReliZat | o 2026 | an 2027 | an 2028
preliminat
0| 1 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, 258,00 10,19 14,60 150,00 150,00
din care:
1 |Surse proprii, din care: 258.00 10,19 14,60] 150,00] 150,00
a) - amortizare
b) - profit 258,00 10,19 14,60| 150,00f 150,00
2 |Alocatii de la buget
3 |Credite bancare, din care:
a) - interne
b) - externe
4 |Alte surse, din care:
denumire sursa
denumire sursa
o CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din 258,00 10,19 14,60 150,00 150,00
care:
1 |Investitii in curs, din care: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) pentru bunurile proprietate privata a
operatorului economic
b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatil administrativ
teritoriale
c) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statuiui sau al unitatii administrativ
teritoriale
d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:
2 |Investitii noi, din care: 62,00 10,19 14,601 150,00 150,00
a) pentru bunurile prgpnetatea privata a 62,00 10,19 14,60
operatorului economic
Licenta operare Soft Saga 1 an (2025/2026) Trin 1 4,00 248 3,00
Trim
. 6,00
Windows 10/11 PRO 64 (9 /an 2025) 1Lt Trim 1N
Trim
6,00
Microsoft Office 2019-2021 (/an 2025) 111V Tvim
Client acces Licenses (CAL) for Windows /Tr':"; ll\\// 5,60
Server (20/an 2025)
Software Any Desk 1 licenta/1an Trim IV/Trim
(2025/2026) v 2,60 143) 289
Trim |1t
Prelungire licenta antivirus 1 an (2025/2026) | /Trim i 6,20 593 7,30
Sistem calcul AlO-desktop,AlO,Laptop (6/an | - Trim 11/11! 21,00
2025)
Trim IV/Trim
Zoom meetings 1 (2025/2026) v 160 0.76 1.70
Aparat aer conditionat (3/an 2025) Trim || 9,00




Data
Nr. Crt. INDICATORI finalizarii an 2024 Valoare
investitiei

Realizat

preliminat an 2025 | an 2027

Aprobat

0l 1 2 3 4 5 6 7

— —

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:
Thvestiln elecluale la imobilizarle corporale
existente , din care:

196,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ 191,00 0,00 0,00
teritoriale:

Sistem detectie incendiu in vederea obtinerii
autorizatiei ISU (an 2025) -Cladire sediu Trim |1 85,00
RASP
Sistem iluminat de siguranta in vederea Trim I
obtinerii autorizatiei ISU -Cladire sediu RASP Mrim Il 40,00
(an 2025)
Lucrari de constructii sediu in vederea Trim It
obtinerii autorizatiei ISU (an 2025) -Cladire Trim 1l 60,00
sediu RASP

Trim W/Trim 6.00
Lucrari de inlocuire ferestre tip termopan Il !
subsol cladire sediu R.A.S.P. (an _2025)
c) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ 5,00
teritoriale:

Sistem supraveghere video Centru Colectare|  Trim I 5,00
DEEE (an 2025)

d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv
cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:

Dotari (alte achizitii de imobilizari

corporale)

Rambursari de rate aterente creditelor
5 pentru investitii, din care:
a) - interne
b) - externe
CONDUCATO B CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
(o)
Jr. Vasileés\riﬁ\ FINANCIAR CONTABIL

*. D Carmen Zaharia
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| REGIA AUTONOMA DE SERVICH PUBLICE 1SO
| Adresa: Piata Victoriel nr. 17, Ploiesti, Prahova :

Telefor: +4 0244-541.071 QasCert
Fax: +4 0244-513.670
E-mail: serviciipublice@rasp.ro 9001

Web: WWW.rasp.ro

N. A/J 47 1% 09 bl6 AVIZAT

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

ANEXA NR.6

/A Kol Y /4"45

Catre:

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Ploiesti

in atentia: D-lui Primar - Mihai Laurentiu Politeanu

Referitor: Analiza situatiei economico- -financiare a Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti si adoptarea de masuri in consecintd

PLAN DE REORGANIZARE,
RESTRUCTURARE SI REDRESARE FINANCIARA

Cadrul institutional analizat:

1. Prezentarea entitatii;
1.1 Scopul, obiectivele si atributiile previzute in actele normative in baza carora

functioneaza entitatea
1.2 Modul de organizare si functionare a entitatii
1.3 Participarea la capitalul social al altor entitati
II. Context si motivele reorganizarii

2.1 Situatia financiara
2.1.1 Prmclpalele date de bilant si celelalte formulare care alcatuiesc situatiile

financiare
2.2 Probleme operationale
2.3 Evolutii externe
II1. Obiectivele reorganizirii regiei

IV. Structura organizatorici a RASP Ploiesti

V. Miisuri propuse pentru implementarea planului de reorganizare
VI. Calendarul implementarii
VIL Monitorizarea si evaluare implementarii

VIII. Concluzie



Planul de reorganizare, restructurare si eficientizare, prevede perspectivele: de
redresare in raport cu posibilititile si specificul activititii RASP Ploiesti, cu mijloacele
financiare disponibile si indica modalitatea si termenele prin care aceasta se poate viabilizd
in perioada urmatoare.

L. PREZENTAREA ENTITATII

1.1. Scopul, obiectivele si atributiile previzute in actele normative in baza carora
functioneaza entitatea

R.A.S.P. Ploiesti a fost infiintata prin Decizia nr. 125/1991 a Prefecturii Prahova (sub
denumirea de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE) si a fost reorganizata prin
Hotararea Consiliului Local nr. 13/1995, Hotérarea nr. 65/1998 a Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti si Hotéararea Consiliului Local nr. 114/28.06.2002.

Actuala denumire, structura de personal, atributiile si obiectul de activitate au fost
statuate prin Hotarérile Consiliului Local nr. 302/18.12.2006, nr. 314/21.12.2007, nr.
265/06.08.2015, nr. 125/26.04.2016, nr. 306/30.08.2017 i nr. 300/31.08.2021.

Obiectul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti a fost stabilit in conformitate cu prevederile
HCL nr. 114/28.06.2002, HCL nr. 43/30.03.2004, HCL nr. 161/29.09.2005 si ale HCL nr.
207/29.11.2005 coroborate cu- prevederile Hotdrarilor Consiliului ~ Local nr.
302/18.12.2006, nr. 314/21.12.2007, nr. 265/06.08.2015, nr. 125/26.04.2016, nr.
306/30.08.2017 si nr. 300/31.08.2021, avand la baza sarcinile ce revin autoritatilor publice
locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea si controlul
functionarii serviciilor de gospodarie comunala.

R.A.S.P. Ploiesti, in baza Contractului de prestari servicii nr. 4456/13043/28.06.2019
incheiat cu U.A.T. — Municipiul Ploiesti, urmareste §i monitorizeaza activititile ce fac
obiectul contractelor incheiate de Municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de
distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu energie termica
produsi centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizarilor cetatenilor din cadrul
biroului Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolutie post-
inchidere a depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor

de mediu si a impactului asupra factorilor de mediu la nivelul Municipiului Ploiesti,
2



activitatea de colectare si sortare deseuri electrice, electronice si electrocasnice,
monitorizarea contractelor de asistentd tehnica si service ceasuri publice, executie prograine
pirotehnice precum si monitorizarea activititilor desfigurate de S.C. Sefvicii- de

Gospodarire Urbana Ploiesti.

R.A.S.P. Ploiesti a avut calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor
uzate si evacuare a apei epurate in emisar, specifica serviciului public de canalizare

Conform H.G. 188/2002, modificati si completatd cu H.G. 352/2005, art.7, alin. (3),
pentru evacuarile din Statia de Epurare care sunt inscrise 1n autorizatia de functionare nr.
33/31.08.2023 (valabilitate 1 an), emisa de citre Administratia Nationala Apele Roméne -
Administratia Bazinald de Apa Buzau — lalomita au fost impuse limite ale valorilor
indicatorilor apei uzate epurate conform NTPA 001, fard a se tine cont de faptul cé actuala
statie de epurare, exploatata de cdtre Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, este
formatd doar dintr-o treaptd mecanic, fiind in incapacitatea epurdrii corespunzatoare a

apelor uzate municipale.

Urmare depasirii concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate
evacuate in resursele de apd, inscrise in anexa la Abonamentul de utilizare/exploatare
R.A.S.P. Ploiesti a fost penalizatd de Administrafia Bazinala de Apa Buziu — lalomita
S.G.A. Prahova in perioada 2023-2025, valoarea totala a penalitatilor fiind de 47.067.548,50
lei astfel : an 2023 :6.181.532,84 lei, 2024:22.957.943,46 lei, 2025: 17.928.072,80 lei, din
care executate 15.507.457,88 lei valori pentru care s-au constituit provizioane, ca urmare a
incheierii solutiei - stadiu procesual fond - a dosarului nr. 2367/114/2023 prin care
Tribunalul Buziu a respins cererea regiei de a anula autorizatia de gospodarire a apelor nr.
33/31.08.2023 emisd de catre Administratia Nationald Apele Romane - Administratia
Bazinali de Apa Buziu — Ialomita, ca fiind neintemeiata.

Statia de epurare a fost predata proprietarului U.A.T. Municipiul Ploiesti Prin H.C.L.
nr.329/30.06.2025, respectiv Proces-verbal de predare primire nr.475 1/03.09.2025.

R.A.S.P. Ploiesti are un patrimoniu propriu in valoare de 1.006.591,99 lei,
evidentiat in contul 1015 ”Patrimoniul regiei”.

Pentru desfasurarea activitatii regiei i-au fost date spre administrare bunuri din
domeniul public in valoare de 26.969.752,93 lei, cu terenuri in suprafati de 310.314 mp (in

unitati fizice) si bunuri apartinand domeniului privat in valoare de.125.682,81 lei, cu o
suprafata de teren de 32 mp, conform Contractului de administrare nr. 014729/12.08.2014.

In perioada 2020 — 2026 nu s-au inregistrat operatiuni de majorare sau diminuare a

patrimoniului regiei.



Operatiunile financiare sunt blocate ( Trezorerie, B.C.R. si Banca Transilvania)
incepand cu luna decembrie 2025, ca urmare a popririlor bancare emise de creditorul
Administratia Nationald Apele Roméne, singurele plati care se fac prin deblocare reprezinta
suma netd/lunara pentru plata drepturilor de personal.

Finantarea cheltuielilor se realizeaza astfel:

a) finantarea cheltuielilor curente se asigura din veniturile realizate de regie:

« din monitorizarea activitatilor ce fac obiectul contractelor incheiate de Municipiul
Ploiesti cu operatorii de servicii publice; conform Contractului nr.
4456/13043/28.06.2019 incheiat cu U.A.T. — Municipiul Ploiesti, dimensionarea
pretului prestatiei are in vedere acoperirea integrala a:

- cheltuielilor de personal la nivelul organigramei aprobata de Consiliul Local
Municipal Ploiesti pentru personalul de conducere si executie cu atributii ce fac

obiectul contractului de prestari servicii;

- cheltuielile materiale in concordantd cu volumul rezultat necesar functionarii
personalului de conducere si executie cu atributii ce fac obiectul contractului de
prestari servicii;

_alte cheltuieli de functionare si administrare in concordanta cu volumul rezultat,
necesar functionarii personalului de conducere si executie cu atributii ce fac
obiectul contractului de prestari servicii;

- o cotd de profit de 1% aplicata cheltuielilor totale anterior mentionate.

Metodologia de calcul este mentinuta prin actele aditionale la Contractul de prestari servicii
ar. 4456/13043/28.06.2019 . in acest fel, lunar, s-a facturat pretul prestatiei, corespunzator
activititii de administrare, gestionare, monitorizare, urmarire contractuald si prognoza
desfasurate de compartimentele de specialitate.

e surse proprii din: prestdri servicii retele, contorizare si repartizare costuri, eliberare
avize amplasament fatd de refeaua de iluminat public, eliberare avize pentru
eliminarea deseurilor, venituri centru de colectare deseuri de echipamente electrice si

electrocasnice, venituri din chirii.

b) finantarea cheltuielilor si realizarea investitiilor — sursele proprii de investitii,
respectiv depozitele la termen, au fost executate de Administratia Nationala Apele
Romane, regia nu mai dispune de fonduri pentru investitii.



La nivelul regiei se elaboreazd anual Bugetul de venituri si cheltuieli care reprezinti
principalul instrument de programare a veniturilor, cheltuielilor, rezultatelor financiare si a
fondurilor necesare, avand ca scop asigurarea echilibrului financiar intern intr-o perioada
de timp, in conformitate cu prevederile Ordonangei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdfile
administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct, ori indirect 0

participatie majoritard.

Bugetele de Venituri si Cheltuieli ale entitatii pentru perioada 2021 — 2025, au fost aprobate
astfel:

- Pentru anul 2021, a fost aprobat prin H.C.L. al Municipiului Ploiesti nr.160/26.05.2021
si rectificat prin H.C.A. nr. 12/09.06.2021, H.C.L. nr. 230/30.06.2021, H.C.L. nr.
330/13.09.2021, H.C.L. nr. 337/27.09.2021 si H.C.L. nr. 396/28.10.2021 si nr.

495/22.12.2021;

. Pentru anul 2022, a fost aprobat prin HCL nr. 57/ 10.02.2022, s-au efectuat 5 rectificéri
si a fost aprobat definitiv prin HCL nr. 678/22.12.2022;

- Pentru anul 2023 a fost aprobat prin HCL nr. 37/01.02.2023, s-au efectuat 2 rectificari
si a fost aprobat definitiv prin HCL nr. 463/28.09.2023;

Pentru anul 2024 a fost aprobat prin HCL nr. 139/29.04.2024, s-au efectuat 2 rectificari
si a fost aprobat definitiv prin HCL nr. 663/23.12.2024.

Pentru anul 2025, a fost aprobat prin H.C.L. al Municipiului Ploiesti nr.270/03.06.2025
si rectificat prin H.C.L. nr. 395/28.07.2025, H.C.L. nr. 510/30.09.2025, H.C.L. nr.

673/27.11.2025 si H.C.L. nr. 702/19.12.2025;



1.2. Modul de organizare si functionare a entitatii

R.A.S.P. Ploiesti este regie de interes local care este organizatd si isi de§?§§oﬁt‘é
activitatea in concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nf. 15/1990
privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale
si Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie — este numit de autoritatea publica tutelara — Consiliul
Local al U.A.TM. Ploiesti, in conformitate cu art. 5 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi. Consiliului de Administratie al R.A.S.P. Ploiesti este compus din 7
membrii, dintre care: | presedinte si 1 reprezentant al Autoritatii Publice Tutelare.

Conducerea executiva — Director

in conformitate cu art. 18 din O.U.G. nr. 109/2011, atributiile de conducere executiva
a Regiei Autonome au fost delegate directorului.

Consiliul de Administratie al Regiei avizeaza organigrama, statul de functiuni i
numirul de personal ale R.A.S.P. Ploiesti; acestea se aproba de catre Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti, la propunerea Primarului. In prezent este in vigoare H.C.L. nr.

636/27.11.2025.

Atributiile compartimentelor functionale ale R.A.S.P. Ploiesti, relatiile dintre acestea,
delegarile de autoritate pentru reprezentarea R.A.S.P. Ploiesti in relatiile cu tertii, sunt
stabilite de catre Consiliul de Administratie prin Regulamentul de Organizare si Functionare
al R.A.S.P. Ploiesti; ultima variantd a acestuia a fost adoptata prin H.C.L. Ploiesti nr.

636/27.11.2025.
Entititi aflate in subordonare —nu sunt.

1.3. Participarea la capitalul social al altor entititi: nu are.

II. CONTEXT SI MOTIVELE REORGANIZARII

Avand in vedere dificultitile financiare ale regiei, cat si prevederile art. XXVIII din
Ordonanta de Urgenta nr. 89/23.12.2025, prin care se specifica:

“Operatorii economici prevdzuti la art.1 care au inregistrat pierderi contabile si/sau plafi
restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de
recuperat din anii precedenfi au obligafia ca, anual, da elaboreze si sa aprobe, anterior
aprobarii bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul curent un plan de reorganizare,
restructurare gi redresare financiard, precum si o analizd referitoare la activele necesare
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desfiisurdrii/dezvoltarii ~ obiectului de activitate”, aprobate de catre consiliul de
administratie, dupd caz, si avizate de catre UAT a Municipiul Ploiesti, RASP Ploi€sti a
procedat la intocmirea Planului de reorganizare, restructurare si eficientizare, care prevede

perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii regiei, cu
mijloacele financiare disponibile si indicd modalitatea si termenele prin care aceasta se

poate viabiliza in perioada urmatoare.

2.1 Situatia financiara

in perioada 2023-2025 Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti a inregistrat
dificultati financiare din cauza unor factori externi, respectiv neconformarea la cerintele
legale privind exploatarea Statiei de Epurare a Municipiului Ploiesti, ca urmare a
nefinalizarii obiectivului de investitii ”Modernizarea sistemului de colectare si epurare a
apelor uzate din Municipiul Ploiesti”, fapt care a condus la aplicarea de penalitati pentru
depisirea valorilor indicatorilor apei uzate evacuate incepand cu anul 2023 de catre
Administratia Nationald Apele Roméne - Administratia Bazinald de Apa Buzau — Ialomita.

Aceste dificultati au condus la acumularea unor datorii semnificative, datorii pe care
Regia Autonomi de Servicii Publice nu le poate stinge, intrucat regia nu dispune de o sursad
de venit pentru amenzi/penalitati, asa cum reiese din H.C.L. nr. 302/18.12.2006 prin care
regia a primit in administrare Statia de Epurare a Municipiului Ploiegti:

“Finantarea cheltuielilor curente de functionare §i exploatare a Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti se va asigura din:
- venituri obtinute din tarifele practicate pentru evacuarea apelor uzate din refeaua

publicd de canalizare in Statia de Epurare. ...".

Regia Autonomi de Servicii Publice a avut ca sursa de venit privind exploatarea
Statiei de epurare, tariful pentru epurare ape uzate, aprobat de ANR.S.C. Bucuresti, fara a
avea sursa de venit pentru plata de penalitatilor aferente depasirii valorilor indicatorilor apei
uzate evacuate in valoare totala de 47.067.548,50 lei in perioada 2023-2025.

Desi administratorul, R.A.S.P. Ploiesti a actionat cu prudentad si diligenta, pastrarea
in administrare a unui bun care aduce pierderi, a condus la acumularea de datorii,
acumularea de pierderi, respectiv diminuarea capitalurilor ( de la 10.608.219 lei capitaluri
pozitive la data de 31.12.2022, 1a (34.897.574) lei capitaluri negative la data de 31.12.2025)
si la blocajul financiar existent (conturi blocate, imposibilitatea sustinerii cheltuielilor de
functionare, acumularea de datorii pentru furnizorii de servicii, Buget Stat, acumularea de

dobanzi si penalitati la Bugetul de Stat etc.).

fn acest context, redresarea financiard este esentiala pentru a asigura stabilitatea
financiara a intreprinderii publice si pentru a reintra pe un traiect pozitiv de dezvoltare.
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2.1.1 Principalele date de bilant si celelalte formulare care alcatuiesc s‘ifuat_iilé

financiare
R.A.S.P. Ploiesti a intocmit situatiile financiare anuale avand in vedere prevederile

Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si
O.M.F.P nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile

financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
Situatiile financiare ale anului 2021 au fost depuse online la M.FP 1in data de

30.05.2022, index de descircare 385544255/30.05.2022 si au fost auditate de S.C.KLASS
ENTREPRISE SRL care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub nr.
2373/06.05.2022.

Acestea respectd structura prevazutd de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 85 din 26 ianuarie 2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea

unor aspecte contabile.

Situatiile financiare ale anului 2022 au fost depuse on-line la M.F.P in data de
03.05.2023, index de descircare 543561923/03.05.2023 si au fost auditate de S.C.KLASS
ENTREPRISE SRL care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub

nr.1616/05.04.2023.

Acestea respectd structura prevazutd de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 4268 din 15 decembrie 2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situatiile financiare ale anului 2023 au fost depuse online la M.F.P in data de
27.05.2024, index de descircare 729558326/27.05.2024 si au fost auditate S.C.KLASS
ENTREPRISE S.R.L care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub nr.
2018/08.05.2024.

Acestea respecta structura prevazuta de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 5394 din 15 decembrie 2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru
modificarea si completarea unor reglementiri contabile.

Situatiile financiare ale anului 2024 au fost depuse online la M.F.P in data de
02.06.2025, index de descircare 912912393/02.06.2025 si au fost auditate S.C.KLASS
ENTREPRISE S.R.L care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub nr.

2793/21.05.2025.



Acestea respectd structura prevazutd de OMFP nr. 1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 107 din 20 ianuarie 2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor
economici la Agentia Nationald de Administrare Fiscald.

Situatiile financiare ale anului 2025 au fost depuse online la M.F.P in data de
29.05.2026, index de descircare 1138094598/29.05.2026 si au fost auditate S.C.KLASS
ENTREPRISE S.R.L care a intocmit raportul de audit financiar inregistrat sub nr.
2214/06.05.2026.

Acestea respectd structura previzutd de OMFP nr.1802/2014, precum si prevederile
Ordinului nr. 2036 din 23 decembrie 2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la Agentia Nationald de Administrare Fiscala.

R.A.S.P. Ploiesti se regiseste in lista operatorilor economici monitorizati conform
acordului incheiat cu Fondul Monetar International si care potrivit prevederilor O.M.F.P nr.
2873/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, care au obligatia raportarii
indicatorilor economico-financiari prevazuti in anexele: nr.1. "Monitorizare FMI — Date
privind rezultatele financiare”, nr.2. *Monitorizare FMI — Date privind stocurile si subventii
pentru investitii”, nr.3. ”Monitorizare FMI — Situatia activelor imobilizate”, nr.4.
"Monitorizare FMI — Date privind creantele si angajamentele financiare”,
nr.5. *Monitorizare FMI — Situatia imprumuturilor contractate in nume propriu”, nr. 6
*Monitorizare FMI — Datorii” si nr. 7” Monitorizare FMI — Formular executie buget de
venituri si cheltuieli - Detalierea indicatorilor economico-financiari”.

Potrivit prevederilor reglementarilor legale amintite se Intocmesc raportari dupa cum
urmeaza:
- datele preliminate, lunar (anexele 1,2,3,5 si 6)/trimestrial (anexele 1,2,3,4,5,6 51 7)
in termen de 25 zile calendaristice de la data incheierii perioadei de raportare;
_ datele revizuite, anual pana la 5 martie anul curent, pentru anul precedent;
- datele finale, in termenul depunerii situatiilor financiare anuale, pentru exercitiul
financiar al anului precedent.
La data prezentului plan de reorganizare, situatiile financiare ale anului 2025 au fost
definitivate, mai jos sunt prezentate: indicatorii aferenti anului 2025 privind executia
bugetului de venituri si cheltuieli, indicatorii bilantieri si ai contului de profit si pierdere ai

exercitiului anului 2025.



Principalele date din bilant sunt prezentate alaturat.

S,
- 31122025, |

Indicatori 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Date finale
Imobiliziri corporale 204.930 373.072 291.064 263.155 196.611
Imobiliziri necorporale 33.252 20.463 15.376 20.792 16.899
Investitii financiare
Total active imobilizate 238.182 393.535 306.440 283.947 213.510
Stocuri 15.148 39.740 47.903 46.562 38.369
Creante comerciale si 10426488 |  13.716.123| 12.435266| 12.783.591| 12274246
alte creante
Investitii pe termen scurt 775.193 1.857.511 2.366.660 -
Numerar gi echivalente 1.847.615|  1.308.872 172.525 177.232 17.751
de numerar
Active circulante total 13.064.444 | 15.064.735| 14.513.205 15.374.045 12.330.366
Sume de reluat intr-o
perioada de pana la un 44.367 64.231 16.806 15.944 14.517
an
?a“?“‘ gomerciales 1.080237|  1.011.176|  1.453.142|  1.991.533| 12.014.846
urnizori
ACTIVE
CIRCULANTE
NETE/DATORII 12.028.574 | 14.117.790| 10.107.167 10.431.455 | -2.630.042
CURENTE NETE
TOTALACTIVE
MINUS DATORII 12.266.756 14.511.325 10.417.034 10.717.594 | -2.416.533
CURENTE
Datorii > un an
Alte provizioane 346.220 817.708 6.806.523 29.527.622 32.481.041
Sume de reluat intr-o
perioadd mai mare de un | . 3.427 2.192
an
Patrimoniul regiei 1.006.592 1.006.592 1.006.592 1.006.592 1.006.592
Rezerve legale 201.318 201.318 201.318 201.318 201.318
Alte rezerve 6.199.241 6.702.576 7.901.569 7.901.569 7.901.569
Total rezerve 6.400.559 6.903.894 8.102.887 8.102.887 8.102.887
Rezultatul reportat — 3720 76.648
sold C
Rezultatul reportat — 5.852.629 27.876.687
sold D
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
curent
Sold C 1.132.505 2.694.013
Sold D 5.806.604 22.066.878 16.130.366
Repartizare din profit
Total capitaluri proprii 8.539.656| 10.608.219 3.379.523| -18.810.028 | -34.897.574
TOTAL CAPITALURI 8.539.656| 10.608.219 3.379.523| -18.810.028| -34.897.574
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Din datele de mai sus, se constatata ca:
In perioada 2021 i 2022 entitatea raporteaza valori comparabile atat in ce priveste

activele fixe, cat si cele circulante, respectiv datorii curente si provizioane, inregistrand

profit in perioada 2021-2022. -
Incepand cu anul 2023, conform H.G. 188/2002, pentru evacudrile din Statia de

Epurare R.A.S.P. Ploiesti a fost penalizata de Administratia Bazinald de Apa Buzau —
Talomita S.G.A. Prahova, in perioada 2023-2025 valoare penalititilor este de 47.067.548,50
lei, dupd cum urmeaza: -an 2023 :penalitdti in valoare de 6.181.532,84 lei;

-an 2024 : penalititi in valoare de 22.957.943 ,46 lei;

- an 2025 : penalititi in valoare de 17.928.072,20 lei.
Urmare celor prezentate anterior R.A.S.P. Ploiesti a inregistrat pierdere in sumi de
5.806.604 lei in anul 2023, in anul 2024 pierdere in suma de 22.066.878 lei, iar in anul 2025

estimeaza pierdere in suma de 16.130.366 lei.
De asemenea, in perioada 2023-2025 se inregistreaza capitaluri diminuate/negative

fata de perioada 2021-2022.
2.2 Probleme operationale

Intrucat Statia de epurare a fost predata la 03 .09.2025,incepand cu anul 2026, R.A.S.P.
estimeaza profit, , tindnd cont c@ activitatea pe care o desfasoara in baza contractului de
prestari servicii nr. 4456/28.06.2019 vizeaza acoperirea costurilor generate de desfasurarea
obiectului de activitate cu o cotd de profit de 1%.

fn ceea ce priveste pierderile nerecuperate din anii precedenti, rezultate din
activitatea de epurare ape uzate, faptul ca R.A.S.P. Ploiesti nu a dispus de sursa de venit
necesara pentru finantarea acestei cheltuieli a condus la inregistrarea unui flux operational
negativ, ceea ce reprezintd un punct critic pentru evaluarea viabilititii financiare imediate.

Mentinerea unui flux de numerar operational favorabil este imperativd pentru
viabilitatea durabild a R.A.S.P. Ploiesti si pentru asigurarea lichiditatii necesare pentru a
achita datoriile acumulate catre Administratia Nationald Apele Romane in suma totald de

47.067.548,50 lei.

in ceea ce priveste solutia pentru echilibrarea fluxului de numerar privind plata
datoriilor acumulate citre Administratia Nationalda Apele Roméne, aceasta reprezinta
alocarea resurselor financiare de citre U.A.T. Municipiul Ploiesti.
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[I. OBIECTIVELE REORGANIZARII

1. Imbunititirea performantei financiare

« Optimizarea managementului financiar, care sa permita identificarea si reducerea

costurilor inutile.
« Analiza cheltuielilor si evaluarea eficientei operationale, prin identificarea de

modalititilor de a reduce cheltuielile.

2. Crearea unui management eficient si transparent

. Implementarea unui sistem de management mai clar si mai bine definit, revizuirea
procedurilor de sistem si operationale, in cazurile in care se impune acest lucru, in
concordantd cu obiectivele organizatiei si cu cerintele legale in vigoare aplicabile.

. Atribuirea de responsabilitati precise si implementarea unui cadru de monitorizare a

performantei.

IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Conform H.C.L. nr. 636/27.11.2025 privind aprobarea organigramei si a statului de functii
ale RASP Ploiesti, structura organizatoricd a regiei se compune dintr-un numar de 74

posturi, repartizate astfel:

e conducere: 6 posturi, din care: - director — 1 post
- director tehnic — 1 post
- contabil sef  — 1 post
- sefi servicii ~ — 3 posturi

e executie: 68 posturi, din care personal cu:
- studii superioare — 59 posturi

- studii medii — 6 posturi
- studii generale  — 3 posturi
In prezent, clasificarea angajatilor in functie de tipul contractelor incheiate este urmatoarea:
e 66 salariati cu contracte individuale de muncd, din care 2 persoane cu contracte
individuale de munca suspendate;
e 1 persoana cu contract de mandat (director).
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V. MASURI PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI DE™
REORGANIZARE

1. Reducerea cheltuielilor fata de anul precedent

Reducerea cheltuielilor fati de anul precedent , cu suma de 40.500,00 lei, respectiv
reducerea cheltuielilor privind materialele consumabile si piesele de schimb cu 24%
(rechizite, tonere, cilindre, repartitoare cost).

. Crearea unui management eficient si transparent

Reactualizarea documentatiei sistemului de management integrat calitatea-mediu-
sanatate si securitate in munca in conformitate cu toate cerintele legale si de reglementare,
inclusiv 0.S.G.G. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mentiondm ci revizuirea structurii organizatorice s-a elaborat in doud etape in anul
2025, prin H.C.L.nr.271/03.06.2025, respectiv H.C.L. nr.636/27.11.2025, astfel de la 105
posturi la 01.01.2025, la 31.12.2025, organigrama prevede 74 posturi, reprezentand o

reducere de personal de 29,52%, respectiv 31 posturi.
De asemenea precizam ca diminuarea numarului de personal existent in prezent va

conduce la disfunctionalititi in desfagurarea activitatii.

V1. CALENDARUL IMPLEMENTARII

Impact +/-
(Reducerea cheltuielilor Termen de
Nr.crt. Masura privind matériglele realizare/Perioada de
consumabile si piesele de >
schimb lei ) realizare
Reducerea cheltuielilor privind
1 | materialele consumabile si piesele 40.500 lei 31.12.2026
de schimb cu24%
TOTAL 40.500 lei
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VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARIL - - B,

,;_

Planul de reorganizare si redresare financiard va fi monitorizat de &
specializat, care va include membri ai echipei de conducere si membri ai Consiliului de
Administratie.

Comitetul va analiza periodic progresul implementrii si va ajusta masurile in functie
de evolutia situatiei financiare si operationale a companiei.

Un raport de progres va fi prezentat actionarilor, respectiv U.A.T. Municipiul Ploiesti
la fiecare 3 luni, iar la finalul fiecarui an vor fi efectuate evaludri ale performantei pe baza
indicatorilor de performanta, anexa la contractele de mandat ale administratorilor regiei.

VIII. CONCLUZIE

Prin implementarea acestui plan de reorganizare si redresare financiard, Regia
Autonomi de Servicii Publice Ploiesti va reusi s3 imbunatateasca eficienta operationala.
Redresarea financiara reprezinti un pas esential in directia unui viitor sustenabil si de

Succes.

Tinand cont de cele ariitate cu privire la situatia economici a Regiei, conducerea
propune Consiliului de Administratie aprobarea prezentuui plan de reorganizare si

redresare financiara.

Data:

Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti:

Director — Peticila Vasile Sorin

Contabil Sef - Zaharia Carmen

Sef Serviciu Resurse Umane, Secretanat Administrativ si Deservire Auto - Neagu

Dragos
Comartiment Juridic Contencms s1wontracte — Tarida Robert7
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