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Sectiunea 1. Introducere

Prezentul document reprezinti Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si nominalizarea
candidatilor in vederea ocupdrii posturilor de administrator pentru societatea SERVICIUL PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. - mandatul 2027-2031.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de cétre utoritatea
Publicd Tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

Componenta integrali a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie
si Nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine, fird a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. este
persoani juridici romani, organizata ca societate cu raspundere limitata, constituitd cu participare romana,
in conformitate cu legislatia aplicabild si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Societatea este inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J2026042244000, avand Cod unic de
tnregistrare 55075655 si are sediul social in Sat Bucov, Comuna Bucov, Jud.Prahova, Strada Industriei
nr.6.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L., societate cu
raspundere limitats, capital social integral al Municipiului Ploiesti, a fost infiintatd in anul 2026 sub
autoritatea Consiliului Local al municipiului Ploiesti in baza Hotérarii Consiliului Local al municipiului
Ploiesti nr.206/24.06.2026.

Societatea functioneazi in temeiul Legii societatilor nr.31/1990 republicatd, a prevederilor Ordonantei
nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local, cu modificarile §i completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgenta 155/2001
privind aprobarea programului de gestionare a céinilor fard stipan, cu modificérile si completérile
ulterioare. H.G. nr. 1059/2013, Legii nr.205/2004, O.U.G. nr.55/2002, H.G. nr.955/2004, O.U.G.
nr.57/2019, in baza Hotirérii Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.206/24.06.2026, cu modificarile
si completdrile ulterioare si a Actului Constitutiv.



Societatea este organizati si functioneaza sub autoritatea publica tutelard — Consiliul Local al municipiului
Ploiesti si are ca obiect principal: activititi veterinare -7500.
SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L., in baza
Contractului de delegare a gestiunii atribuit direct (pentru o perioadd de 5 ani) presteazi servicii de
gestionare a cainilor fird stipan de pe raza teritorialda a Municipiului Ploiesti cuprinzand: capturarea,
transportul, cazarea, adipostirea, hrinirea, Ingrijirea, examinarea medicald, deparazitarea, vaccinarea
antirabica, sterilizarea, identificarea prin microcipare si inregistrarea in RECS, revendicarea, adoptia
directi si adoptia la distants, eutanasierea in conditiile legii §i neutralizarea cadavrelor. Monitorizarea si
supravegherea serviciului se face prin intermediul Regiei Autonome de Servicii Publice — RASP in baza
delegirii de competenti acordate prin Hotérari de Consiliu Local.

Serviciul se presteazi pe raza teritoriald a Municipiului Ploiesti, iar prin Hotérare a Consiliului Local aria
de operare poate fi extinsi in conditiile legii si pe bazi de contracte/acorduri distincte, asupra unitatilor
administrative-teritoriale de pe raza judetului care nu dispun de serviciu propriu de gestionare a céinilor
fara stapan. Operatorul asigurd functionarea continua (7 zile din 7) a adpostului public si a activitatilor
de capturare si transport.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligati si se organizeze si sd functioneze in
conditii de transparentd, responsabilitate i profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanta
corporativi, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii nr.
31/1990 si ale Codului civil.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. este societate
la care Consiliul Local al Municipiului Ploiesti detine 100% din capitalul social. Obiectul de activitate
principal al societatii este 7500 - Activititi veterinare.

Serviciul publice de gestionare a cainilor fara stipan cuprinde urmétoarele activitati:
«ingrijirea si controlul sinatatii animalelor fard stapan;
« capturarea cainilor firi stipan de pe domeniul public si privat al Municipiului Ploiesti raza teritoriald a
municipiului Ploiesti;
« transportul ciinilor comunitari in locatii special amenajate;
« cazarea, adipostirea, hrinirea si ingrijirea cdinilor fira stapan;
« examinarea medical3, deparazitarea interna si externd si vaccinarea (inclusiv antirabics) a céinilor;
» sterilizarea cainilor fird stipan apartinand rasei comune si a metigilor acestora;
« identificarea si inregistrarea céinilor (microcipare, inregistrare in RECS, placutd numerotata);
» revendicarea, adoptia direct si adoptia la distanta;
« eutanasierea cinilor, exclusiv in conditiile legii i, neutralizarea (incinerarea) cadavrelor;
« tinerea evidentei obligatorii, raportarea §i informarea publicului in vederea revendicérii si adoptiei;
« intretinerea cainilor capturati timp de 14 zile lucrdtoare precum si ingrijirea acestora pe tot timpul cét sunt
cazati in adapost;
« alte activititi previzute de lege sau stabilite prin hotdrari ale Consiliului Local al municipiului Ploiesti.



Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numir de 3 (trei) administratori,
dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din rindul altor categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Administratorii
numiti trebuie si indeplineascad toate cerintele de studii §i experientd previzute de lege pentru
administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, §i Anexa nr. 1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Autoritatea Publici Tutelari NU a propus candidati din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice,
conform art. 28. Alin. (4) si (5!) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, coroborat cu art. 9'
din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

Prezenta Componentii integrald a Planului de selectie este elaborati de Comisia de Selectie §i
Nominalizare, in aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare cu Componenta initiald a Planului
de selectie, Scrisoarea de agteptari, Profilul Consiliului i documentele procedurii.

Componenta integrald stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzdnd etapele procedurale,
calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare
derularii procedurii.

Sectiunea I1. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezinta documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, faréd a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansirii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizirii §i desfasurdrii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator pentru societatea



SERVICIUL, PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incit sa asigure o procedurd de selectie
transparenti, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, apta si conducd la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, si rispunda cerintelor contextuale ale
societatii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, inclusiv activititile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidaturs, alcituirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfdsurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea IIL. Principii

in aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmétoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum i prin
publicarea documentelor si informatiilor previzute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitara a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru tofi candidatii, fard privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

¢) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea rispunderii, prin delimitarea clari a atributiilor si responsabilitatilor fiecirei parti implicate
in proceduri si prin asigurarea trasabilitétii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;
g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidaturd, evaludrile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranti, eficientd si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcituirea structurii de
administrare si prin urmirirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fard afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.



Aplicarea acestor principii urméreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile §i conforme,
apte si conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
si raspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 323/26.08.2026 s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie si nominalizare pentru ocuparea a tei posturi de administratori - membri in Consiliul
de Administratie la societatea SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN
PLOIESTI S.R.L. Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, procedura de selectie a membrilor consiliului
nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Autoritatea public tutelara a aprobat, prin H.C.L. nr. 375/17.09.2026, Componenta initiali a Planului
de selectie pentru selectia si nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori, pentru mandatul 2027-
2031, componenta initiald cuprinzind, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate i documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prin Hotirirea nr. 375/17.09.2026, autoritatea publica tutelara a aprobat Scrisoarea de asteptiri,
document care fundamenteazi obiectivele strategice, misiunea si asteptarile autoritatii publice tutelare in
raport cu viitorii administratori, cu structura de administrare si cu conducerea executiva a societatii.

Prin H.C.L. nr. 362/02.09.2026 a fost aprobatd constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societitii, iar prin HCL nr.150/29.04.2024 a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare, fiind detaliate
organizarea, functionarea si atributiile comisiei si ale secretariatului acesteia.

Comisia de selectie si nominalizare este constituita din reprezentanti ai autorititii publice tutelare, si
expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul procedurii si dispozitiilor legale
incidente.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului §i Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si
urmeaza a fi aprobate impreuni cu documentatia procedurald, in conditiile legii si ale actelor adoptate in
cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidaturi se depun péni la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,



profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in
vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita
candidatilor clarificiri si informatii suplimentare. in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.

Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, dupa caz,
precum si citre autoritatea publica tutelard, pentru continuarea formalitatilor de desemnare si numire.
Dupa emiterea avizului conform, atunci cénd este cazul, Raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice §i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind
protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selecfie, termenele orientative,
responsabilitdfile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din

flecare etapa.

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Observatii
Crt.
1. | Notificarea AMEPIP cu privire la 29.06.2026 Autoritatea publica Conform prevederilor art. 3
necesitatea declangirii procedurii tutelard alin. (3) din anexa 1 la HG nr.
de selectie 639/2023
Adresa nr. 12168/29.06.2026
inregistrati la AMEPIP cu nr.
10188/29.06.2026
2. | Declansarea procedurii de selectie a | Hotérdrea C.L. Autoritatea publica Conform prevederilor art. 29°
administratorilor or. tutelard .Procedura de pet.(1) din anexa 1 la HG nr.
323/26.08.2026 | selectie se finalizeazi 639/2023
in maxim 150 de zile
de la declansare
3. | Notificarea AMEPIP cu privire la 28.08.2026 Autoritatea publica Conform prevederilor art. 3
declangarea procedurii de selectie tutelarad alin. (3) din anexa 1 la HG nr.
639/2023
Adresa nr. 17263/28.08.2026
inregistrati la AMEPIP cu
nr.12933/28.08.2026
4. | Elaborarea componentei initiale a In termen de 15 Autoritatea publicid Conform prevederilor art. 5
planului de selectie si publicarea zile de la data tutelard alin. (1)-(5) din anexa 1 1a HG
acestuia pe site-ul autoritatii declansdrii nr. 639/2023
tutelare pentru formularea de procedurii + 5
propuneri in vederea definitivarii zile formulare
acestora propuneri
5. | Elaborarea si publicarea Scrisorii de | In termen de 15 Autoritatea publica Conform prevederilor art. 5
asteptari pe pagina de internet ale zile de la data tutelara alin. (1)-(5) din anexa 1 la HG
autorititii publice tutelare, declangdrii ar. 639/2023
intreprinderii publice si AMEPIP procedurii + 5
zile formulare
propuneri
6. | Contractarea serviciilor expertului Autoritatea publica Conform prevederilor art. 6
independent de citre Autoritatea tutelara din anexa 1 la HG nr.
publici tutelarad 639/2023




7. | Aprobarea componentei initiale a In termen de 10 Autoritatea publicid Conform prevederilor art. 5
planului de selectie si a scrisorii de zile de la tutelara alin. (1) din anexa 1° la HG nr.
asteptari parcurgerea 639/2023

etapelor de la
punctul 4-5

8. | Aprobarea constituirii comisiei de H.C.L. Autoritatea publicd Conform art. art. 4° alin. (3) si

selectie si nominalizare nr.362/02.09.20 tutelard (4) din 0.U.G. nr. 109/2011
26.

9. | Elaborarea profilului personalizat al | Intermen de 5 Autoritatea publicd Conform art. 12 din H.G. nr.
consiliului,-transmiterea acestuia zilede la tutelard 639/2023
citre AMEPIP aprobarea

componentei
initiale

10. | Publicarea proiectului profilului In termen de 5 Autoritatea publica Conform art. 12 din H.G. nr.
consiliului pe pagina de internet a zile de la tutelard 639/2023
autoritatii publice tutelare, respectiv aprobarea ‘

a intreprinderii publice componentei Adresd AMEPIP
Transmitrea acestuia citre AMEPIP initiale
Formularea de
propuneri - 5
zile de la afisare
11. 1I;L}abora‘rea componentei integralea | In termen de 10 Comsxa fle selectie si Conform art. 10 din H.G. .
anului de selectie zile de la nominalizare (CSN) ]
aprobarea 639/2023 Expertul independent
componentei "mtocmeste Raportul
initiale initial ce este
comunicat pt.analiza
odati cu prezentarea
Planului de selectie
] Componenta integrald

12. Pubhce.u'ea, Cpmponentel 1ntegml§, In temen de 10 Autoritatea publica Conform art. 10 din H.G. 1r.
pe pagina de internet ale autoritatii zile de la tutelard
publice tutelare, Intreprinderii aprobarea Presedintele CA al 639/2023
publice in vederea formuldrii de 'c_o.mponentgi intreprinderii Proiectul componentei integrale
propuneri initiale + 5 zile . . .

propuneri a planullul de s‘elecpe se pubh.céi
pe pagina de internet APT si a
intreprinderii publice
" ?lprobar.ea compopentel integrale a AGA Conform art. 10 din H.G. nr.
) anului de selectie
639/2023

14 | Publicarea anuntului privind Cu cel putin 30 Autoritatea publici Conform prevederilor art. 29
selectia pe pagina de internet a de zile inainte tutelard alin. (4) din OUG 109/2011,
autoritétii, pe prima pagina de de data limita Presedintele CA al precum si Art. 19 din anexa 1
internet a intreprinderii publice, pe pt. depunerea intreprinderii la HG nr. 639/2023
pagina de internet a AMEPIP, in 2 candidaturilor AMEPIP

ziare economice si/sau financiare cu
larga raspandire si pe o platforma
sau site de recrutare de resurse
umane




15. | Depunerea dosarelor de candidaturd In termen de 30 Candidati Se va forma dosarul de
de zile de 1a candidatura
data stabilita in Conform prevederilor art. 20
anunt din HG 639/2023
16. | Evaluarea candidaturilor in raport In termen de 3 Comisia de selectie si | Se va elabora lista lungd cu
cu minimum de criterii zile de la data nominalizare candidaturile eligibile
limita pentru
depunerea
candidaturilor
17. | Solicitare de clarificari In termen de 2 Comisia de selectie si | Formular solicitari
suplimentare privitoare la zilede la nominalizare
candidaturd evaluare
18. | Transmiterea raspunsului cédtre In termen de Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 20
candidati respinsi maxim 5 zile zi nominalizare din HG 639/2023
de la termenul
limit4 pentru
solicitdri
19. | Intocmire lista lunga Inlzidela Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 20
transmiterea nominalizare alin. (4) din HG 639/2023
raspunsului Lista lunga
citre candidati
respinsi
20. | Analiza informatiilor, acordarea In termen de 2 Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 21
punctajelor, solicitarea de zile de la lista nominalizare din HG 639/2023
informatii in vederea alc&tuirii listei lungd Lista scurtd
scurte. Informarea candidatilor
respinsi
21. | Realizarea listei scurte si In termen de 1 Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 22
informarea candidatilor din lista zi de la naliza nominalizare HG 639/2023
scurtd informatiilor,
acordarea
punctajelor,
solicitarea de
informatii
22. | Depunerea declaratiei de intentiea | In termen de 15 Candidatii din lista Conform prevederilor art. 22
candidatilor din lista scurtd zile de la scurta alin. (2) din HG 639/2023
comunicare
23. | Desfasurarea interviului (in baza 2 zilede ladata | Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 22
planului de interviu) limita de nominalizare HG 639/2023
depunere a Plan de interviu
declaratiilor
24. | Intocmirea clasamentului in maxim 5 zile | Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 22
candidatilor si raportul final. de la interviu nominalizare alin. (7) din HG 639/2023
Raport final
25. | Comunicarea raportului final APT Comisia de selectie 5i | Conform prevederilor art. 22

nominalizare

alin. (7) din HG 639/2023




26. | Solutionare contestatii 2 zile de la Comisia de contestatii | Conform art. 29 alin (6) din
depunerea OuUG 109/2011
contestatiei

27. | Comunicarea raportului final citre Transmiterea in Autoritatea publici Adresa AMEPIP
AMEPIP in vederea obtinerii 3 zile lucratoare tutelara,
avizului de la finalizarea

procedurilor

28. | Publicarea raportului final pe dupa obtinerea Autoritatea publica Conform prevederilor art. 22
pagina de internet a autoritatii avizului de la tutelard, Presedintele | alin. (8) din HG 639/2023
publice tutelare, a Intreprinderii AMEPIP(in 10 CA al intreprinderii,
publice si a AMEPIP zile de la AMEPIP

primire)

29. | Transmiterea Raportului final citre | Dupi obtinerea | Comisia de selectie si | Conform prevederilor art. 22
conducétorul autoritatii publice avizului nominalizare alin. (7) lit. ¢) din HG
tutelare in vederea mandatérii AMEPIP 639/2023
reprezentantilor statului in AGA ) HCL

30. | Convocare AGA intreprindere In maxim 10 Autoritatea publica Conform prevederilor art. 22
publicd in vederea desemnrii zile de la tutelard alin. (11) din HG 639/2023
membrilor comunicarea

raportului final

31. | Incheierea Contractelor de mandat Contracte de AGA In termen de cel mult 150 de
cu administratorii numiti mandat zile de la data declangdrii

procedurii de selectie

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derulérii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfgoara cu respectarea principiului transparentei, fird a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaluarilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute

publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,
reprezentantii autoritifii publice tutelare, expertul independent, precum si orice alte persoane implicate in
procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le utiliza
exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeazi diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurali si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele previzute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente réméan supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupd caz.



1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identititii si a datelor personale ale candidatilor, in mésura prevéazutd de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidaturd;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie i nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale i a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizati, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terfi a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia, in
misura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmétoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publici in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final, dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu respectarea regulilor privind
protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedura, in mésura necesaré exercitérii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autorititii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedutii, cum sunt:

dosarele de candidaturi;

lista lungd, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autorititii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuald;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;



referintele si verificdrile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie i nominalizare;

orice alte informatii a ciror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fird a se limita la acestea, urmitoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie i nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lung a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie i nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebdrile de interviu;

orice document sau informatie calificata astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de

selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autorititii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in méasura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intra in sfera datelor cu caracter personal, acolo

unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale citre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate

publicitatii.
Lista scurtii si comunicirile adresate candidatilor se transmit in conditiile previzute de H.G. nr. 639/2023,

fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publici numai dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP, dupd
caz, si pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.



6. Miisuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplicd urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreazi si se arhiveazi, prin grija secretariatului CSN, in conditii care sd asigure
integritatea si securitatea acestora,

comunicérile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduiti care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeazi si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezinti o conditie esentiald pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfisurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeazi cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie i nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinta instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finald a candidatilor inclusi in lista scurté, in vederea aprecierii modului in care acestia rispund cerinfelor
profilului consiliului, proﬁlu1u1 candidatului, cerintelor contextuale ale soc1eta;11 SERVICIUL PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. si asteptirilor autorititii publice
tutelare exprimate prin Scrisoarea de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturi si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfasoari de citre Comisia de selectie §i nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminrii, obiectivitatii, impartialitatii i
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

in continuare, candidatul isi prezintd principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic i profesional, realizirile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciazi cd profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideazi.



2. Prezentarea de ciitre candidat a cerintelor contextuale ale societitii SERVICIUL PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L.

Candidatul prezinti, in mod sintetic, cerinele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de agteptiri, din componenta initiald a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceasti secventi trebuie si reflecte intelegerea de cétre candidat a specificului societtii.

3. Intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trisaturile pietei in care actioneazd societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de activitate al
societitii, avind in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societaii prin
adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice, financiare si informationale ale
societétii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care
sd asigure dezvoltarea sustenabild a societitii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta,

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd in
fata provocirilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societafii.

3. Competente de guvernanti corporativa
3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv

angajatii, sindicatele, autoritétile si alte pérti interesate relevante;
3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanti corporativa, in concordanti cu O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienti pe plan local si international
5.1. Experientd in relatia cu autorititile publice, autoritdtile de reglementare i supraveghere din domeniul

de activitate al societétii;



5.2. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;

5.3. Experienti in comunicarea si relatia cu actionarii gi/sau investitorii;

5.4. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului;
5.6. Experienti in domeniul de activitate al societitii;

5.7. Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experienti in relatia cu institufiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante

pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui si le atingd in viitorul mandat;
7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptirilor referitoare la performanta
financiard;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptrilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la politica de investifii
din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societdfii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptirilor referitoare la reducerea
creangelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptérilor in domeniul eticii, integritdfii §i
guvernangei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i limitarilor
posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depégire a acestora.

B. TRASATURI
Trasituri evaluate in cadrul interviului




In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmétoarele trdsaturi:
1. Reputatie personala si profesionald;

2. Integritate;

3. Expunere politicd;

4. Independents;

5. Abilitati de comunicare interpersonald;
6. Viziune.

C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz;
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
3. Criterii de gen.

Clarificare si finalizare

Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare

Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmétoare ale procedurii.

Durata interviului
Durata maximi estimati a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea

ajustirii rezonabile de citre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii
si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare
Evaluarea in cadrul interviului se realizeazi de citre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, in

conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.
Rezultatele interviului se integreazi in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului

si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator §i trebuie Intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1cla H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptiri, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
> intelege cerintele contextuale ale societitii;



intelege asteptarile autoritatii publice tutelare §i ale asociatului unic;

isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societitii;
formuleazi obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifici riscurile, constringerile si limitarile relevante;

propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.

S 2 R N 2

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreund cu rezultatele
evaludrii documentelor din dosarul de candidaturi si a celor ale deruldrii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiali a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia administratorilor

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
a Societitii SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI

S.R.L.

Presedinte: Marcu Valentin
Membru: Sandu Octavian-Andrei
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SERVICIUL PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L

I.  Introducere
Fiecare autoritate publici tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza

profilul consiliului.

Actionarii/asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie
si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea publica tutelard sau

de adunarea general a actionarilor/asociatilor, dupa caz.
Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel inc4t membrii sdi s3 actioneze

independent si critic in relatia cu managementul executiv, iar membrii consiliului sd se completeze
unul pe celilalt astfel incat si formeze o echipa omogena. Consiliul va avea o componen{d mixta si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea
nu este necesar ca toti membrii Comsiliului s aiba experienti in domeniul in care activeazd societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care aduce valoare adiugata, dar este indicat
ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directd in ramura/sectorul de activitate al
societatii. Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd o educatie academici secondatd de
experienta care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicd si

economica.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experientd si in mediul
privat pentru asugurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

Administratorii societdfii SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN
PLOIESTI S.R.L asigurd administrarea societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare, supravegherea managementului executiv si monitorizarea indeplinirii obiectivelor si
indicatorilor de performants, in concordantd cu Scrisoarea de asteptari §i cu prevederile actului
constitutiv si ale cadrului legal aplicabil.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societdtii SERVICIUL
PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L se deruleaza in
concordanti cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
adoptata cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare (OUG 109/2011) si Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare (HG nr.639/2023).

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a garanta obiectivitatea §i transparenta selectiei
membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul §i responsabilitatea deciziei
manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de guvernantd
corporativid a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernand corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
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Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul consiliului -
cuprinde un set de competente, capacititi, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s3 le detind
la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.”
Profilul consiliului este elaborat in conformitate articolul 12 si articolul 13 din Anexa nr. 1 la
H.G.nr. 639/2023.

II. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, in
particular

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L., societate
cu raspundere limitatd, capital social integral al Municipiului Ploiesti, a fost infiintatd in anul 2026
sub autoritatea Consiliului Local al municipiului Ploiesti in baza Hotérarii Consiliului Local al
municipiului Ploiesti nr.206/24.06.2026.

Societatea functioneaza in temeiul Legii societitilor nr.31/1990 republicatd, a prevederilor
Ordonantei nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordonantei
de Urgentd 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a céinilor fird stipan, cu
modificarile si completarile ulterioare. H.G. nr. 1059/2013, Legii nr.205/2004, O.U.G. nr.55/2002,
H.G. nr.955/2004, O.U.G. nr.57/2019, in baza Hotararii Consiliului Local al municipiului Ploiesti
nr.206/24.06.2026, cu modificarile si completirile ulterioare si a Actului Constitutiv.

Societatea este organizati si functioneazi sub autoritatea publicd tutelarda — Consiliul Local al
municipiului Ploiesti si are ca obiect principal: activitifi veterinare -7500.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L., in baza
Contractului de delegare a gestiunii atribuit direct (pentru o perioada de 5 ani) presteaza servicii de
gestionare a cdinilor fara stipan de pe raza teritoriald a Municipiului Ploiesti cuprinzénd: capturarea,
transportul, cazarea, adipostirea, hranirea, ingrijirea, examinarea medicald, deparazitarea, vaccinarea
antirabica, sterilizarea, identificarea prin microcipare si inregistrarea in RECS, revendicarea, adoptia
directd si adoptia la distant, eutanasierea in conditiile legii §i neutralizarea cadavrelor. Monitorizarea
si supravegherea serviciului se face prin intermediul Regiei Autonome de Servicii Publice — RASP in
baza delegirii de competentd acordate prin Hotérari de Consiliu Local.

Serviciul se presteazi pe raza teritoriald a Municipiului Ploiesti, iar prin Hotarare a Consiliului Local
aria de operare poate fi extinsd in conditiile legii si pe bazi de contracte/acorduri distincte, asupra
unititilor administrative-teritoriale de pe raza judetului care nu dispun de serviciu propriu de
gestionare a céinilor fari stipan. Operatorul asigurd functionarea continud (7 zile din 7) a ad@postului
public si a activititilor de capturare si transport.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligata si se organizeze
si si functioneze in conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea
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principiilor de guvernanti corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt
aplicabile dispozitiile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. este
societate la care Consiliul Local al Municipiului Ploiesti detine 100% din capitalul social. Obiectul
de activitate principal al societitii este 7500 - Activitifi veterinare.

Serviciul publice de gestionare a céinilor fira stdpan cuprinde urmatoarele activitai:

«ingrijirea si controlul sdnétatii animalelor fira stdpén;

« capturarea cdinilor fird stipan de pe domeniul public §i privat al Municipiului Ploiesti raza teritoriala
a municipiului Ploiesti;

» transportul cAinilor comunitari in locatii special amenajate;

« cazarea, addpostirea, hrinirea si ingrijirea cdinilor fird stipéan;

- examinarea medicald, deparazitarea internd §i externd si vaccinarea (inclusiv antirabic) a cainilor;
« sterilizarea céinilor fird stdpin apartindnd rasei comune si a metisilor acestora;

« identificarea si inregistrarea cdinilor (microcipare, inregistrare in RECS, plicutd numerotata);

« revendicarea, adoptia direct si adoptia la distanta;

» eutanasierea cainilor, exclusiv in conditiile legii si, neutralizarea (incinerarea) cadavrelor;

« tinerea evidentei obligatorii, raportarea §i informarea publicului in vederea revendicarii si adoptiei;
« intretinerea cinilor capturati timp de 14 zile lucratoare precum si ingrijirea acestora pe tot timpul
cét sunt cazati in adédpost;

« alte activititi previzute de lege sau stabilite prin hotérari ale Consiliului Local al municipiului
Ploiesti.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numar de 3 (trei) administratori,
dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.
Administratorii numiti trebuie sa indeplineasca toate cerintele de studii §i experientd previzute de
lege pentru administratorii intreprinderilor publice.

III. Componenta si structura consiliului de administratie
Societatea este administrati de cétre 3 (trei) administratori, numiti pentru un mandat de 4 ani.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
Structura Consiliului de administratie este derivatd din cerintele contextuale si este stabilitd astfel
incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, si actioneze
independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celalalt.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile intreprinderilor
publice, inclusiv:
— cel mult un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
— majoritatea membrilor Consiliului este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul Legii nr. 31/1990;
— respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul (7) din
O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002 privind
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egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, respectiv in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor
din lista scurti asa cum este prevazut la alineatul (1) al articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartind genului subreprezentat.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Este esential ca toti membrii Consiliului s aiba o intelegere a principiilor economice, tehnice si
juridice si o buni intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societati si

de guvernanta corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administratie:

si aibd o buni viziune asupra rolului societitii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunts;

si aibi capacitatea de a identifica i operationaliza rapid solutii optime care si rispunda in
mod eficace realititii economice in care opereazi societatea;

si aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cit mai mare masura contextului societétii;

si aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care si rispundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;
si fie capabili ca prin mésuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

s3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini gi experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

s3 cunoasci responsabilititile postului i si-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
s aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fati de conducerea executivd si sd dea
dovadi de independent;

si dea dovadi de integritate, onestitate i transparentd in relatiile cu ceilalti membri i cu
societatea;

si aiba cunostintele necesare, aptitudini i experient in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

s aibi capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii
care si fie in cAt mai mare masurd contextului societétii;

si instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

si fie capabili ca prin masuri i actiuni potrivite sd inspire intregii societéti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s Inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa asigure un echilibru intre independenta,
competentd si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de administratie
trebuie s fie capabil ca, in relaiile dintre acesta gi managementul executiv si adopte o atitudine
independenti, obiectivi si critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in
interesul societitii. Aceastd dinamica de lucru asigurd o supraveghere eficientd gi transparentd a
activitatilor intreprinderii publice.
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Consiliul de administratie trebuie si fie echilibrat si divers, atdt din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societatii. Fiecare
membru al Consiliului de administratie trebuie s aducd o contributie distinctd, completdndu-se
reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holisticd asupra provocérilor si oportunitétilor
intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de expertizd — inclusiv
financiar, juridic, tehnic, operational si strategic, va permite abordarea cu succes a tuturor aspectelor

activitatii societatii.

Componenta Consiliului de administratie trebuie s permit acestuia sa manifeste o capacitate ridicata
de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei strategii in
domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in anticiparea
provocarilor din anii urmétori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

in cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie s3 aiba
competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati

sau institutii publice.

Autoritatea Publicd Tutelarda NU a propus candidati din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéi sau institutii
publice, conform art. 28. Alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu art. 9' din H.G. nr.

639/2023.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In maisura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel putin o treime
din totalul administratorilor poate sa apartind genului subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie sa detind o buni intelegere a conceptelor economice
specifice administrarii societatii si de guvernanté corporativa.

Fiecare membru al Consiliului trebuie s posede competentele necesare pentru a analiza si evalua
eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la imbunitatirea proceselor
de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmétoarele persoane:
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a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracfiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalirii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regsesc in registrele acestor institufii.

IV. Conditii, criterii, matrice.
Conditiile de participare generale:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de administrator. Toti
candidatii trebuie sa indeplineasci, in_mod cumulativ, urmdtoarele conditii generale:

a) cunosc limba roména (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societitii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experienti de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societétilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definiti la art. 143 din Legeanr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia);

e) nu se afli in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

fnu se afla in situatia previzutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile i completérile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevdzutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completrile ulterioare;

h) nu se afl in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.]1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitétilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea

Pagina 7 din 27



Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

i) au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasc, in mod cumulativ, urmitoarele
conditii specifice:

1. si fie autorizat ca auditor financiar si s fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau si detini experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobénditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de interes public,
dovediti cu documente justificative;

2. sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta;

3. sa dovedeascd experientd in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeascd experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmétoarele
conditii specifice:
1. sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeascd experientii in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeascd experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare faa de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfisurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptéri de catre candidati
si interviului organizat avind in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.
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GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilititii unei persoane de a-si demonstra

ege 0,0

,hivel de bazd” la ,.expert”.

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite conform
prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat dupd cum urmeaza:

- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim
colectiv de 20%;

- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim colectiv de 100%.

Punctajul se acordd de citre Comisia de selectie §i nominalizare pentru fiecare criteriu de selectie
aplicabil, prin raportare la documentele din dosarul de candidaturd, la informatiile suplimentare
solicitate, la declaratia de intentie si la rezultatele interviului.
Pentru criteriile obligatorii si optionale se aplica grila de evaluare de mai jos, cu exceptia cazurilor in
care existd punctaj specific in dreptul criteriului de referinta.
Rezultatele evaluirii se utilizeazi de citre Comisia de selectie si nominalizare in analiza comparativa

a candidatilor, la intocmirea listei scurte, in evaluarea finala si la stabilirea clasamentului candidatilor.

GRILA COMUNA DE PUNCTARE

Scor Nivel de Descriere
competenti

N/A | Nu se aplici. Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrati aceastd competenta.

1 Nivel de bazd | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
citeva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiz.
o Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastid competenta.
e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

3 Competent Este capabil si indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
demonstreazd aceastd aptitudine in mod independent.
e A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
o Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sd ofere sprijin §i are experientd avansatd in aceastd
competentd.

e A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

e [Este capabil s3 interacfioneze si si poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si s3 instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.
e A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
e Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceastd competenta
de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica §i aplica trdsdturile pietei in care actioneazd societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu §i modul in care relationeaza acestia;
- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteazi societatea ca
intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta care
modeleazi sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- impartiseste cunostintele §i perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleazd indicatorii de
performanti ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a infelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de activitate
al societdtii, avdnd in vedere §i necesitatea de absorbfie a fondurilor europene

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementirile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- demonstreazi o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii;

- aplicd sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiei;

- se adapteazi rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corectd a acestora;

- identifici si interpreteazi modificdrile legislative relevante, integrindu-le eficient in
procesele interne;

- oferi consultanti echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementirilor,
contribuind la formarea continui a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

- fincurajeazi o culturd organizationala bazati pe respectarea reglementirilor si standardelor
aplicabile sectorului;

- fisi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea neconformitatilor.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdfile de extindere a ariei de operare, prin

adaptarea strategicd a serviciilor.
Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfasoara societatea activitatea si

de a identifica oportunititi de dezvoltare si extindere in concordanta cu reglementirile nationale si

europene aplicabile.
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Indicatori:

cunoaste structura institutionald si cadrul de reglementare specific sectorului in care
opereazi societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationald si europeana.

2. Competente profesionale de importanti strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd §i sustenabild a resurselor fizice, financiare si

informationale ale societdtii
Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care si optimizeze

performanta pe termen lung, respectdnd principiile sustenabilitatii.
Indicatori:

planifici si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele
si dotirile, asigurdndu-se cd acestea sunt utilizate la capacitate optima §i sunt mentinute in
stare corespunzitoare de functionare;

implementeazi strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

coordoneazi implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care si sprijine procesele decizionale si si permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

dezvoltd si utilizeazdi indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizirii resurselor financiare, fizice gi informationale;

analizeazi periodic performantele si identificd domenii de imbunitifire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

integreazi principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului §i necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

adoptd misuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalititilor majore;

coordoneazi echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurindu-se cd competentele si abilititile angajatilor sunt aliniate cu nevoile
operationale;

monitorizeazi si controleaz fluxurile financiare, facand alocéri strategice si tinind cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeazi investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigurd
utilizarea eficientd a capitalului disponibil;

coordoneazi procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

integreazi solutii digitale avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

implementeazi solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei In gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societdfii
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Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii si viziunii
societitii, precum si de a elabora planuri de actiuni care si permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteazi alegerile strategice;

- formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeazi resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeazi rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea i satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performantd

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce si adere la viziunea i valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea §i capacitatea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a cérei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor sii §i utilizeaza rezultatul evaludrii atit pentru a-i
recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentru a-i incita sé se
autodepaseascd;

- utilizeazi deseori exemplul personal;

- are o buni capacitate de persuasiune;

- fsi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprimi directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1isi protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbdrii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocdrilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-
un buget realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie
bugetard conform# si de a adapta planificarea financiard in functie de evolutiile economice,
tehnologice si legislative, mentindnd echilibrul si performanta organizatiei in contexte de
incertitudine.
Indicatori:
- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuald;
- experientd in executia bugetara,
- abilitati de control bugetar;
- experienti in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetard la nivel institutional;
- identificd si evalueaza impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative asupra
planificirii si executiei bugetare, adaptind previziunile in consecintd;
- demonstreazi rezilientd in gestionarea bugetului in contexte de incetitudine sau criza,
identificand solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societitii.

17



2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor §i de identificare, evaluare §i gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

are o abordare sistemica;

intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile;

capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cét si a
impactului riscurilor identificate;

capaciteazi organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate §i integrarea acestora in operatiunile societdfii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si inifiative digitale relevante pentru
a iTmbunititi performanta si competitivitatea societafii.

Indicatori:

evalueazi si adopti solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;

gestioneazi schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societitii, crednd un
mediu care si promoveze adaptabilitatea si inovarea;

coordoneazi initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurdndu-se ca
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;

evalueazi constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizafiei, ajustind strategiile in functie de feedback si rezultate;

identificd si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

3. Competente de guvernanti corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive §i transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile i alte pdrti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societdfii.

Indicatori:

evidentiazi permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor;

ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;
urmireste atent indicatorii de alertd sociali §i sugereazd mésuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

militeazd pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu OUG nr.
109/2011
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Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeazi relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
- ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionald la nivelul ceringelor postului
Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale
clare si exacte, atit in interiorul societétii, cat si in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

- elaboreaza documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturé;

- este capabil si aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizirile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietdfii.
Indicatori:
- se exprima pozitiv la adresa societafii;
- valorifici toate ocaziile in care poate impdartisi altora realizdrile si bunele practici ale
societétii;
- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defiimétoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, att in afara societétii in
diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul societdtii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

5. Experienti pe plan local si international

5.1 Experientd in relafia cu autoritdtile publice, autoritdile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societdyii

Descriere: experientd anterioard in interactiunea directd cu autoritati publice, de reglementare si
supraveghere relevante din domeniul de activitate al societétii.

Indicatori:
- experientd anterioari in relafia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al societatii.
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Punctaj specific

1 2 3 4 5
o .| intre2anisi3 |, . A - . . .
mai putin de 2 ani ani intre 3 ani si 4 ani | Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.2 Experientd in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al societdfii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.

Indicatori:
- responsabilititi de participare in proiecte de investitii prezentate de candidat in cadrul
interviului
Punctaj specific
1 2 3 4 5
. .| intre2anisi3 |, .. . .. . .
mai putin de 2 ani ani intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 an1 peste 5 an1

5.3 Experientd in comunicarea i relatia cu actionarii si/sau investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii gi/sau investitorii.

Indicatori:
- responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori

Punctaj specific

1 2 3 4 5
.. .| intre2anisi3 |, .. R .. . .
mai putin de 2 ani ani intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.4 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitati de formare, coordonare §i dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

Punctaj specific

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.5 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului
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Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:
- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului
Punctaj specific
1 2 3 4 5
N .| intre2anisi3 |, . A .. ) )
mai putin de 2 ani ani intre 3 ani si 4 ani | Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.6 Experientd in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- experienta in domeniul de activitate al societatii

Punctaj specific

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

mai putin de 2 ani

5.7 Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in implementarea de proiecte cu
fonduri europene.

Indicatori:

— experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene constituie un avantaj

Punctaj specific

1 2 3 4 5
. .| intre2anisi3 |, . R . . .
mai pufin de 2 ani e anaim St intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani s1 5 an1 peste 5 ani

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:

- experienta in relatia cu institutiile europene constituie un avantaj

Punctaj specific

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
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6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementirile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
- coordoneazi si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueazi politicile si programele in contextul schimbérilor economice, tehnologice sau

de reglementare;
- integreazi tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptéri, le operationalizeaza,
avand grija si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate 1n scris i cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinti profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, ficAnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratind cu ce provociri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmétorului mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piati, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justi corelare intre acest context si parcursul anterior al societifii, aratdnd cu
ce provocari specifice e posibil s se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le

va adresa.
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7.4  Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund agsteptdrilor referitoare la
performanta operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta i
unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeazi contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a activitdfilor societdtii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta §i unele practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul
calititii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeazi situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitétii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la politica
de investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societdyii

Descriere: abilitatea de a lua noti de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat i de a defini obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cit si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea

creantelor
Descriere: abilitatea de a lua notid de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta

directie, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART in aceastd directie, pentru fiecare

an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund agteptdrilor in domeniul eticii,
integritdtii §i guvernanfei corporative
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Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernan{d corporativa a
companiei, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanti corporativa a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performant3, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleazi obiectivele ce riaspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indicé tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor §i
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdgire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constringerile generate de contextul companiei, riscurile
ce derivi din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora
si indicd mésuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidenta si a impactului acestora si indicad
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionalid

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fird antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fati de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activititii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicati misura de siguranti prin care i s-a interzis exetcitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(3) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritafi,
institutii sau organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de naturs profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitati in domeniul de
activitate al societitii de citre autoritafi, institufii sau organisme roméane sau striine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate
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Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenti in raport cu alfii si
cu autoritatea.
Indicatori:
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu §i mentine cunostinfe
in aceasti privinta prin formare profesionala;
- plaseazi interesele organizatiei naintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

Punctaj specific

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

) este membru al
membru al unei

un post de o unei formatiuni
conducere al unei formafium politice
formatiuni politice definite definite
politice definite potrivit Legil potrivit Legii
.. .. Partidelor politice .
potrivit Legii nr. or Partidelor
14/2003 - politice nr.
14/2003
0 14/2003

4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- fisi formeazi si exprimd opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se supune
unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu péreri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori: |

- este capabil si-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o finutd potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ci isi ascultd activ interlocutorii;
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- utilizeazi intelept formularea;

- utilizeazi corect tehnica intrebarilor;

- este capabil si inifieze, s3 mentina si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale distincte.
Indicatori:

- prezinti un scop personal din punct de vedere profesional;

- arati identitatea profesionald distinct;

- aratd capabilititi personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

1. inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupi caz
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezultd inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal sau cazierul administrativ, dupa caz

Indicatori; din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezultd inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal sau cazierul administrativ, dupa caz

Punctaj specific
1 2 3 4 5
Are Inscrieri in Nu are inscrieri in
cazierul fiscal, cazierul fiscal,
judiciar sau judiciar sau
administrativ, administrativ, dupd
dupi caz caz

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét candidatul nu trebuie si se afle sub incidenta
art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventualele raspunsuri la solicitari
de clarificari si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in
situatia previzuti la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Punctaj specific
Rating 1 2 3 4 5
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Rezultate se afld in nu se afld in
€conomico- situatia situatia
financiare ale | prevazutd la previzuti la
intreprinderilor | art.169 alin. art.169 alin.
~ 1in care (10) din (10) din
candidatul si-a Legea nr. Legeanr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | procedurile procedurile
sau de director | de prevenire a de prevenire a
insolventei si insolventei si
de insolventa de insolventa

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.
Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

Punctaj specific
1 2 3 4 5
M/F
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societatii SERVICIUL
PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru
fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din
doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea administratorilor va fi formati din administratori neexecutivi §i independenti, in
sensul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completarile
ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administrati de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societiitii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si
rispunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si
directorilor, daci acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societitii, in conditiile
legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibi calificarea necesard pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie asigurd administrarea societitii, stabileste directiile principale
de activitate si dezvoltare, supravegheazi conducerea executiva si monitorizeazi indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordantd cu Scrisoarea de
asteptiri, cu actul constitutiv al societitii si cu cadrul legal aplicabil.

in cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanti corporativi aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmitoarele conditii si
criterii de selectie:

......

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii inifiale a
ciror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;




2. criteriile de selectie — competente si trisaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcdtuire a Consiliului de administratie — comul de cerinte legale impuse
de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea
sunt criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare,
iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai
Consiliului de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societitii trebuie sa
indeplineascd, in mod cumulativ, urmétoarele conditii generale:

a) cunosc limba roméana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societétii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experien{d de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile i completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomi, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
conform Clasificiirii ocupatiilor din Romaénia);

¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) i
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia previzuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afli in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o funcfie publicd din cele prevazute
la art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societdtii nu este de naturd a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

jau capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.



4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A — profil auditor (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
urmaitoarele conditii specifice:

1. si fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul public electronic de
citre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau si detind experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia seu in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societiti/entititi de interes public, doveditd cu documente justificative;

2. sd aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

3. sadovedeasci experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

4. sadovedeascd experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,

urmétoarele conditii specifice:
1. s# aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sadovedeascd experienti in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;
3. sadovedeascd experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care acfioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de
activitate al societitii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societétii,
prin adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri §i de a implementa
strategii care si asigure dezvoltarea sustenabila a societétii;

2.3. Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;



2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocirilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienti a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili §i mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanti corporativé, in concordanta cu O.U.G.
nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienti pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autorititile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societitii;

5.2. Experienti in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;
5.3. Experienti in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experienti in domeniul de activitate al societatii;
5.7. Experienti in implementarea de proiecte cu fonduri europene;
5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1. Capacitatea de a implementa i monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd
in viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;



7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocidrile specifice cu care se
confrunti societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptirilor referitoare la

performanta operationald;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate i care sunt incadrate in timp, care rispund asteptérilor referitoare la
performanta financiard;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate i care sunt incadrate in timp, care rispund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptrilor referitoare la
reducerea creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI
Trisituri evaluate in cadrul interviului

in cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua i urmatoarele traséturi:

1. reputatie personald si profesionald;
2. integritate;

3. expunere politic;
4. independentd;
5. abilititi de comunicare interpersonald;
6. viziune.

C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

3. Criterii de gen



c¢)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA
a 3 (trei) posturi de administrator pentru societatea SERVICIUL PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotérarii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (H.G. nr.
639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de administrator trebuie s intruneascd in mod obligatoriu si
cumulativ, urmitoarele conditii:

a) cunosc limba roména (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societitii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienti in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicats, cu modificarile i completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

@) nu se afla in situatia prevazutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicati,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

h) nu se afl in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute
la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor §i demnitatilor
publice, pentru modificarea §i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societdtii nu este de naturd a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.



CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,

urmitoarele conditii specifice:

a)

b)
c)

d)

fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau si detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de
interes public, doveditd cu documente justificative;

sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta;

sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

sa dovedeascd experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,

urmitoarele conditii specifice:

a)
b)

c)

si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;

sa dovedeasci experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

sa dovedeascd experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societdtii, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanti corporativa, competente
sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptéri;

B. TRASATURI: Reputatie personala si profesionald, integritate, expunere politica,
independent3, abilititi de comunicare interpersonala, viziune.

C. ALTE CRITERII_: inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director,

criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratefea punctajului,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitdtii desfasurate anterior de
candidati, analiza declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidailor pe



parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, indicatorii ce descriu criteriile de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de asteptiri de cétre candidati si interviului organizat avand in
vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, Declaratia de intentie
a candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri si
informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturi se depune in mod obligatoriu pana la data-limitd de [...], ora [...] in
format fizic (pe suport de hartie) la Registratura [...] si in format electronic, la adresa
institutionald a Comisiei de selectie i nominalizare [...]

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hértie vor fi depuse 1n plic inchis i sigilat, pe
care se va mentiona urmitorul text: ,,Candidaturda Administrator A (sau B, dupi caz) al
societtii [...]”” Dosarele de candidatura care vor fi inregistrate la registratura autoritatii publice
tutelare ulterior datei-limiti stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind considerate
depuse dupa data-limita, si

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la
adresa de e-mail [...] cu mentiunea in subiectul mesajului a urmétorului text: ,,Candidaturd
Administrator A (sau B, dupa caz) al societitii [...]” [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:
a) Dosarul de candidatur3 se depune in mod obligatoriu atit in format fizic, cét §i in format

electronic, pani la aceeasi data §i ora-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sd coincida integral cu cel al dosarului de
candidaturi depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidaturd va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atit pentru
dosarul depus pe suport de hartie, cét §i pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi agezate obligatoriu in ordinea prevazuta
in lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

¢) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate
vor trebui si contini, in mod obligatoriu, numele §i prenumele candidatului (de
exemplu ,,CV Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu
Ton - CV”, ,,Popescu lon - Diploma licenta”, ,,Popescu Ion - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere
(de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Dac# dimensiunea dosarului depéseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se
transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu
respectarea ordinii documentelor din OPIS.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba roména.
Documentele redactate intr-o limba striina se depun in copie certificatd, insotitd de
traducerea legalizata, efectuatd de un traducétor autorizat.



j) Pentru studiile efectuate in striinatate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.

Dosarele care nu contin toate documentele obligatorii previzute in anuntul de selectie
atrag respingerea candidaturii.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturi vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1. OPIS documente;

2. Curriculum vitae actualizat, datat si semnat;

3. Adeverintd medicali care si ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberata de cétre
medicul de familie al candidatului sau de catre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnatura si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regdseasca in dosarul
electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competents, cu semnétura electronici a
acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regdseascd in dosarul
electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronicé a
acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ, dupd caz, in termenul de valabilitate, in original
(cu semniitura si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regdseasca
in dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura
electronica a acesteia);

7. Documente din care si reiasi cd este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ci detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public (pentru postul
administrator A), dupa caz;

8. Documente din care si reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

9. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

10. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalentd;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz —
alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite
copii ale diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurtd
duratd);



e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta

profesionald prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Carnet de munca, dupa caz;

v Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd
emisd de societate/regie autonoma. din care si rezulte perioada efectivd de
exercitare a functiei de conducere, dupé caz;

v Contracte individuale de muncd, dupd caz, insotite in mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sd reiasd calitatea de
administrator/director general, director general adjunct, director, director
adjunct, director executiv, director economic sau director financiar al unei
societdti comerciale/regii autonome si/sau adeverinte din care sé reiasa orice
alti calitate detinuta de candidat; adeverintele vor fi intocmite, in masura in care
este posibil, conform modelului previzut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019
— Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe care candidatul
a fost incadrat prin contractul de munci, studiile care i-au fost solicitate
candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat
functia;

v Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comerfului, din
care si rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si
perioada pentru care candidatul a exercitat functia respectivé, dupa caz;

v Alte documente insusite prin semnaturd si stampild de emitent care sd ateste
contributia directd a candidatului la imbunitatirea performantelor financiare ale
societatilor pe care le-a administrat/ condus;

11. O recomandare profesionald;

12. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificérile §i
completirile ulterioare (Formularul F5);

13. Obligatoriu Formularele F1-F5;

Formular F1 — Cerere de inscriere;

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatura;

Formular F4 — Consim{imant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
Formular F5 — Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Publicare: Formularele obligatorii F1-F5 specifice procedurii se regdsesc pe site-ul Autoritatii
Publice Tutelare in sectiunea Guvernanta Corporativi, la adresa [...] si al Societitii [...], in

sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa [...].

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lungd, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter



confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfisura conform

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

¢. Informatii suplimentare
Informatii suplimentare se pot obtine la sediul [...], la adresa postei electronice [...] sau la

numdirul de telefon




FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , Semnatura

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscénd ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratu si este
pedepsitid conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A O B O]

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI

In cadrul SRL

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar ‘si inregistrat in Registrul public electronic de catre: ‘autoritatea
competenti din Roménia, din alt stat membru, dln Spatiul Economlc European sau din Elvetla sau
detin experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in ' cadrul comltetelor de audit formate la nivelul consmllor de
admmlstratlelsupraveghere ale unor sometatllentltatl de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederllor art.65, alin. (3) si (31) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al S|tuat||lor financiare anuale consolidate side modlflcare a unor acte
normatlve, cu modificarile si completarlle ulterioare.

DA [ NU [

‘STATUT
in vederea respectaru prevederllor art 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din OUG nr. 109/2011,
declar urmitoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul pA |0 Nu | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | = & ® o

. L - - ST © 3
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in | & § O [~g| O | e ]
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei ZE £ £

M3 aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
previzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA O | NU | O
144/2007 privind mfuntarea organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1
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FORMULAR

= DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnitura
SECTIUNEA 2 ..

Subsemnatul(a) in calitate de participant la procesul de selectue Si nominalizare, cunoscand ci falsul
in declaratii este pedepsﬂ in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele

i, DA NU

Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si

1 N ! .
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73'din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare

Ma aflu in situatia prevézuta in OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) si/sau la art. 36 alin. (7)

M3 aflu in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile

ulterioare

O |Oojgjad
O (0O|d|o

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
ncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

Il
[

Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

7 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice

8 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice

9 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

10 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

11 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

O/ o|joo|jto d|d
oo |o|g|od

12 Detin inscrisuri in cazierul administrativ

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
1




- SECTIUNEA 3

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prm raportare la prevederlle

" art. 4 din OUG nr. 109/2011

DA | NU
Sunt senator g
Sunt deputat Il ]
Sunt membru al Guvernului | g
Sunt prefect/subprefect ] ]
Sunt primar/viceprimar O | d
Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii O]
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea [ L]
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare
Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor O
| nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
| Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
:| Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de []
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
2



SECTIUNEA 4

Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
‘societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,

‘respectlv cu cele ale art.138% din Leg socletatllor nr. 31I1 990 republlcata, cu mod|f|car|Ie ulterioare

DA | NU
| Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am
Az - AR . ] ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani
B Am fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut ] ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele [ []
de administrator neexecutiv
D | Sunt actionar semnificativ al societatii O (O
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al ] ]
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea
F Am fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar ] ]
| al societatii sau al unei societati controlate de aceasta
G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
" | neexecutiv
H: | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate L] ]
I | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A si D O] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
3



F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

- SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Sémnétufé

SECTIUNEA 2

prezenta, pe propria raspundere, cé:

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscénd ci falsul in declaratii este pedepsﬂ in conformltate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin

DA

nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul
de administratie al societatii pentru care am aplicat.

NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si | [] ]

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
" F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume SI prenume e
Data Semnét_dré -
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugdm sa lasati bifatd numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare ]
Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la O]
activitatea profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin
prezenta, pe propria rispundere, ca:

acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
citre operatorii din cadrul Comisiei de selectie si nominalizare, AMEPIP si APT, in
scopul desfasurérii procedurii de selectie si nominalizare.

-DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte [l ]

Formular F4 - consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere gi imi este opozabil. 1




FOR':';J LAR DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume s: prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dlSpOZItlllor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentel in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publlce si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscéand ca faIsuI in declaratu este pedepsit in conformltate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 prlvmd Codul Penal si mtelegand ca orice omisiune sau
mcorectltudme in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratu si este pedepsita conform

_Iggu declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, mstltugu de credit, gn.lpun de interes economlc precum si
membru in asociatii, fundatu sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parii Valoarea totald a
_ A A _ Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
denumirea g1 adresa actiuni si/sau a actiunilor

11

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control ‘ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale -
companiilor/societatilor natlonale, ale mstltutnlor de credlt ale grupunlor de lnteres economic, ale asoclatnlor sau fundatiilor ori ale altor

organizatii nsguvemamentale

Umtatea : : "
— denumirea si adresa — Calitatea detInUté Valoarea beneficiilor

21......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
\fun'ctigdetinutési denumireapartidului poliﬁc N SIS TN Ll L e e S e ot ety L e o T e B

41......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitérii
functiilor, mandatelor sau demnitétitor publice finantate de Ia bugetul de stat, local i din fonduti externe ori incheiate cu societéti comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin ;/aI:);:é
5.1 Beneficiarui de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea gi adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...oeoueennees
Soffsotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societiti comerciale/  Persoand fizicd
autorizatd/  Asociatii familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societéti civile
profesionale sau societéti civile profesionale cu
rispundere limitatd care desfdgoard profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

") Prin rude de gradul | se intelege périnti pe linie ascendenté si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societéti, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil. 2




ADEVERINTA DE VECHIME
Conform Anexa nr. 10 la Ordonanta de Urgenti Nr. 57/2019 Privind
Codul Administrativ

Denumire angajator

Date de identificare ale angajatorului (adresd completd, CUI)
Date de contact ale angajatorului (telefon, fax)

Nr. de inregistrare

Data Inregistrérii

ADEVERINTA
Prin prezenta se atestd faptul ca@ dl/dna ... ,
posesor/posesoare al/a C.I. ........ seria ........ 111 UOOIURI s CNP et ,a
fost/este angajatul .........coecceeveereriiininiiinineee s , in baza actului administrativ de
111010 1 U1 (T8 1T SRR /contractului individual de muncd, cu normi intreagéd/cu timp partial de
.................. ore/zi, incheiat pe duratd determinati/nedeterminatd, inregistrat in registrul general de
evidentda a salariatilor cu nr. ... Leeerereeeereneesinnens , In functia/meseria/ocupatia
AEV oot
Pentru exercitarea atributiilor stab111te in fisa postului aferentd contractului individual de
munci/actului administrativ de numire au fost solicitate studii de nivel?..........cccovcereeuennce , In
Specialitatea ........ccovvvieiiirririeiniineeeeeee e
Pe durata executdrii contractului 1nd1v1dual de muncd/raporturilor de serviciu, dl/dna
............................................................................ a dobandit:
- vechime in munci: .................. 2111 [RUUUURU luni ....eeeeenieennne zile;
- vechime in specialitatea studiilor: .................. AN oo luni ..o zile.

Pe durata executirii contractului individual de munc#d/raporturilor de serviciu au intervenit
urmitoarele mutatii (modificarea, suspendarea, iIncetarea contractului individual de
munc#/raporturilor de serviciu):

Nr. Mutatia Data Meseria/Functia/Ocupatia | Nr. si data actului pe
crt. intervenita cu indicarea baza ciruia se face
clasei/gradatiei inscrierea si temeiul
profesionale legal
1.
2.
3.

Pagina 1 din 2



In perioada lucratd a avut .........c........ zile de concediu medical §i .................. concediu fara plata.
In perioada lucratd, dIUI/ANE] .....cc.eveeurerecimcmiirritrinniesteeses st ssssssessesanaes nu i s-a aplicat nicio

sanctiune disciplinard/i s-a aplicat sanctiunea disciphinard ............cocoovverennenennene. .
Cunoscéand normele penale incidente in materia falsului in declaratii, certificam ca datele cuprinse in

prezenta adeverinti sunt reale, exacte si complete.

Numele si prenumele reprezentantului legal al angajatorului®”

............................................................................

............................................................................

D Prin raportare la Clasificarea ocupatiilor din Romania si la actele normative care stabilesc functii

2) Se va indica nivelul de studii (mediu/superior).
3) Persoana care, potrivit legii/actelor juridice constitutive/altor tipuri de acte legale, reprezintd

angajatorul in relatiile cu tertii.
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¢)Proiectul contractului de mandat

Art. 1. Partile contractului

Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor SOCIEAfii .......ecovveveveerererinieieerieirenieieeas , Intreprindere
publicd in sensul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare (denumitd in continuare ,.Societatea”),
prin reprezentantul desemnat de aceasta, domnul/doamna ............c.ooeeoieiiiiiiiiiiiii . ,
desemnat prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor ar. ............... din data de
........................ , In calitate de mandant,

si
DOMDUYDOAMINA «.eevvernnrernrereneceranernessssescessessensesness, CEtifean romdén, nédscut(d) la data de
........................ ,cudomiciliul I ......oevviiiiieiiii e e eeees, Identificat(d) cu C.L seria
......... DL vveiveieeeeeieenerenens ONP e e eie e viee e e, SElectat/desemnat 1n calitate de
membru al Consiliului de administratie al Societatii ,
administrator .....oovvvvvriernrrereieeeaneenns , in conformitate cu Hotirarea A.G.A. nr. ......... din data de
........................ , denumit(3) in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si continutul
contractului de mandat aprobat Prin ...........cocveviviiiiiiiiiiiiiiii , s a acceptat mandatul in

mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointi intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat,
in temeiul Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, al
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, al Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, precum si al dispozitiilor art. 2009 si urmétoarele din
Codul civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

2.1. Durata mandatului este de ......... ani, dar nu mai mult de 4 (patru) ani, incepand cu data de
........................ sipdndladatade ...........oooeeniiin

2.2. Mandatul poate fi reinnoit, cu aplicarea conditiilor i potrivit procedurii stabilite de O.U.G. nr.
109/2011 si de normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

2.3. in cazul administratorilor selectati ca urmare a vacantirii unei pozitii de membru in Consiliul de
administratie, durata mandatului este egald cu durata rimasa din mandatul administratorului inlocuit.

2.4. In cazul administratorilor provizorii sunt aplicabile dispozitiile art. 29! alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile i completirile ulterioare.

Art. 3. Obiectul mandatului

3.1. Prin prezentul contract de mandat i este incredintatdi Administratorului administrarea Societatii
corespunzitor calititii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, de dispozitiile Actului
constitutiv si de cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectului prezentului contract
de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului,

Pag. 1/18



toate actele necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului
de activitate, acesta urmand si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice.

Art. 4. Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. Drepturile Administratorului

4.1.1. Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii stabilite in conditiile art. 11 din prezentul
contract si cu respectarea plafoanelor previzute la art. 37-39 din O.U.G. nr. 109/2011. Remuneratia
administratorului neexecutiv este formatd din indemnizatia fix3 lunard. Componenta variabild a
remuneratiei este incidentd administratorilor executivi, in conditiile legii, fiind acordati pe baza
indicatorilor-cheie de performanta stabiliti potrivit legii si anexati prezentului contract.

4.1.2. Administratorul are dreptul si beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionald
incheiati de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi facutd de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, a cheltuielilor de
cazare, precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societitii, pe baza documentelor justificative.
Decontarea acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si cu reglementirile interne
ale Societatii.

4.1.4. Administratorul poate beneficia, alituri de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, inclusiv prin contractarea serviciilor
unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
munci pe duratd determinata.

4.1.5. Administratorul beneficiazi de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor.

4.1.6. Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocirii fara justd cauzi, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 13 alin. (5) si art. 30 alin. (3%) din O.U.G. nr. 109/2011 si la art. VII alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011, dupa cum urmeaza:

a) Administratorul primeste de la Societate o compensatie echivalentd unei singure indemnizatii fixe
lunare, indiferent de calitatea de administrator neexecutiv sau executiv;

b) plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maximum 60 de zile
calendaristice de la data adoptirii hotdrarii Adunirii Generale a Actionarilor de revocare, daca
hotdirdrea nu este contestatd. in ipoteza contestirii in instantd a hotdrrii de revocare, plata
compensatiei se va face in termen de 60 de zile de la data comunicirii cétre Societate a hotarérii

ramase definitive.
4.1.7. Administratorul are dreptul si aibi acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea

obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea oricaror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

4.1.8. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daci este cazul).

4.1.9. In cazuri exceptionale, cind interesul Societitii o cere, Administratorul poate solicita convocarea
adundrii generale a actionarilor.

4.1.10. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
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4.1.11. Administratorul are dreptul si fie membru in comitetele constituite la nivelul Consiliului de
administratie, conform regulamentului aprobat de Consiliu. Un membru al Consiliului de administratie nu
poate fi membru in mai mult de trei comitete.

4.2. Obligatiile Administratorului

4.2.1. Administratorul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societtii, cu respectarea limitelor determinate in Actul constitutiv al Societatii.

4.2.2. Administratorul este obligat ca, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sa elaboreze
impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie o propunere pentru componenta de administrare
a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor-cheie de performant3 financiari si nefinanciari,
precum si si analizeze si si aprobe, la nivelul Consiliului de administratie, planul de administrare completat
cu componenta de management, in conditiile si in termenele prevazute de art. 30 din O.U.G. nr. 109/2011.

4.2.3. Administratorul este obligat si participe la negocierea indicatorilor-cheie de performanti si sd asigure
parcurgerea procedurii privind negocierea, aprobarea si avizarea acestora, in conditiile §i in termenele
previzute de art. 30 din O.U.G. nr. 109/2011.

4.2.4. Administratorul este obligat si indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanti prevazuti
in anexa la contract.
4.2.5. Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice

si, dupi caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor.

4.2.6. Administratorul este obligat si pregiteasca si s participe la gedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete Infiintate la nivelul Consiliului.

4.2.7. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, Administratorului fi revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul constitutiv al Societiii, in Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.

4.2.8. Administratorul este obligat si pregateasca si sd participe la sedintele adundrii generale a actionarilor.

4.2.9. Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupd caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

4.2.10. Administratorul este obligat si participe la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd
tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (,, AMEPIP”),
Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizarii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii.

4.2.11. Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societiii.

4.2.12. Administratorul este obligat si participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, la evaluarea
activitatii si la aprobarea remuneratiei acestora.

4.2.13. Administratorul este obligat si aprobe recrutarea §i revocarea, dup caz, a conducatorului auditului
intern i si primeasca de la acesta, ori de céte ori soliciti, rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

4.2.14. Administratorul este obligat si verifice functionarea sistemului de control intern managerial.

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

4.2.16. Administratorul care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii trebuie si i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori i pe auditorii interni si sd nu ia
parte la nicio deliberare privitoare la aceasti operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
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care, intr-o anumiti operatiune, stie ca sunt interesati sotia/sotul, rudele sau afinii sdi pani la gradul al
patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va rispunde de daunele
ce au rezultat pentru Societate.

4.2.17. Administratorului ii revin obligatia de neconcurenti si obligatia de informare prevazute de art. 153"
si art. 153" din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completirile ulterioare, coroborate cu art.

33 din O.U.G. nr. 109/2011.

4.2.18. Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice. Administratorul nu incalca aceasti obligatie
dac3, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptitit s considere ci actioneaza
in interesul Societdtii si pe baza unor informatii de afaceri adecvate.

4.2.19. Administratorul este obligat si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publici.

4.2.20. Administratorul este obligat si participe la cel putin un program de formare profesionali continua
pe an, in domeniul de activitate al intreprinderii publice, in domeniul guvernantei corporative, al
managementului, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici, conform cadrului
legal aplicabil.

4.2.21. Administratorul este obligat s3 manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societitii, utilizind in aceste scopuri, in mod exclusiv,
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare ori de péstrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societitii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de péstrare etc.). in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat si respecte si reglementdrile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi contractuald fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de céitre Administrator prin prezentul contract.

4.2.22. Administratorul este obligat si intocmeascd un raport de activitate la incheierea perioadei de
mandat, in conditiile previzute de lege si de reglementrile interne ale Societitii.

4.2.23. Administratorul va rispunde de implementarea integrald a planului de administrare al Societfii.

4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului acordat, cu respectarea hotérarilor
Adunirii Generale a Actionarilor a Societitii, a prezentului contract si a Actului constitutiv.

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie in vederea
desfasuririi conducerii activitatii Societétii si va supraveghea toate aspectele operafiunilor Societatii. in
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti membri ai
Consiliului de administratie, cu angajatii Societétii, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau
cu alti membri din conducerea Societitii.

4.2.26. Administratorul va respecta procedurile previzute pentru functionarea Consiliului de administratie
in Actul constitutiv, in reglementirile interne ale Societatii si in orice ghiduri/politici adoptate/urmate de
Consiliul de administratie si/sau de citre Societate gi va participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul
Consiliului de administratie, cu respectarea acestor proceduri.

4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfisurati la sediul social al Societdtii. Atunci cind este
necesar, acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care
Societatea il poate desemna.

4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la eticd, conflict de interese si tranzactii cu
afiliati stabilite in reglementirile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generald a Actionarilor si va
respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legaturd cu functia sa de administrator al
Societitii si va determina orice parti aflate in legdtura cu acesta si respecte obligatiile respective.
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4.2.29. In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul contract, de Actul constitutiv si de legea
aplicabili intreprinderilor publice, Administratorul:

a) va raspunde de adoptarea mésurilor necesare in legéturd cu conducerea Societatii;

b) va aloca timpul si atentia necesare exercitirii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu natura
functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupd caz;

¢) va servi cit mai bine si cu loialitate interesele Societatii, ficAnd uz de toate abilititile sale, si va
depune toate eforturile in vederea promovirii intereselor Societatii;

d) nu va efectua si nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii nereale

sau ingelitoare cu privire la Societate sau la activitatea sa ori in legétura cu furnizarea serviciilor sau
a oricaror produse ori servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de Societate;

¢) sunt de competenta presedintelui Consiliului de administratie sau, dupa caz, a directorului, in situatia
in care a fost delegati conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
depisesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BN.R. din data aprobirii operatiunii, valoare aferenti fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii
a ciirei executare se desfagoard in mod succesiv.
4.2.30. Prezentul contract se completeazi cu celelalte atributii stabilite de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, cu respectarea tuturor solicitdrilor, instructiunilor §i reglementirilor rezonabile ale acesteia si
cu oferirea de explicatii, informatii si asistentd solicitate in mod rezonabil, precum si cu atributiile
decurgind din reglementirile si dispozitiile legale aplicabile, din prevederile Actului constitutiv si din orice
ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de administratie si/sau de cétre Societate.

4.2.31. Administratorului ii revin orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotdrarile Adunérii Generale
a Actionarilor a Societitii, adoptate in limitele competentelor stabilite de lege si de Actul constitutiv.

Art. 5. Drepturile si obligatiile mandantului/Societitii

5.1. Drepturile mandantului

5.1.1. Mandantul are dreptul si solicite si sa primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2. Mandantul are dreptul de a participa la negocierea indicatorilor-cheie de performant si de a finaliza
negocierea in termenul previzut de lege.

5.1.3. Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societitii de citre Administrator prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si de Actul

constitutiv.

5.1.4. Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, de Actul constitutiv si de regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.

5.1.5. Mandantul are dreptul s solicite 1n scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de administratie si si primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la

solicitare.

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie de
performant3 aprobati, anex la contract.

5.2. Obligatiile mandantului/Societatii

5.2.1. Societatea este obligata la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.
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5.2.2. Societatea este obligati si suporte costurile asigurarii de rispundere profesionald a Administratorului,
sa retini la sursi §i si vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului,
conform prevederilor legale in vigoare.

5.2.3. Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4. Mandantu] trebuie si asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitiri fiind cele previzute de legislatia in vigoare, de Actul constitutiv al Societatii
si de prezentul contract.

5.2.5. Societatea este obligati si suporte plata oricdror alte avantaje previzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelari/adunarea generald a actionarilor.

Art. 6. Rispunderea péartilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage rispunderea pértii aflate in culpa.

6.2. Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabila:

a) a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta
si al indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta financiari gi nefinanciari;

b) a prevederilor prezentului contract de mandat;

¢) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor a Societitii §i a prevederilor
Actului constitutiv.
6.3. Administratorul nu incalci obligatia de prudenti si de diligentd si nu va rispunde in cazul in care, in
momentul ludirii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptitit si considere ca actioneazi in
interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

6.4. Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor previzute de prezentul contract de mandat, de Actul
constitutiv, de Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie si de hotararile
Adunirii Generale a Actionarilor, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

6.5. Membrii Consiliului de administratie rispund individual gi/sau solidar, dupd caz, fatd de Societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la actul
constitutiv sau pentru greseli in administrare. fn astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotarére a
adundrii generale a actionarilor.

6.6. Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daci, avind cunostinti de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta organelor competente.

6.7. Rispunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de administratie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.

6.8. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor previzute in prezentul contract,
partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile in vigoare. Forta majora apéra partile de raspundere.

6.9. Mandatarul riaspunde civil pentru daunele produse Societatii prin orice act contrar intereselor acesteia,
prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuzivd ori neglijentd a fondurilor si resurselor

Societitii.
6.10. In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat féra respectarea art. 8.1 lit. d), mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conditiile legii.
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Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1. Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii
publice tutelare/adunirii generale a actionarilor.

7.2. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt, in
principal, urmétoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace
de control, care si permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice §i supravegherea conducerii
executive a Intreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

d) asigurarea ci intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si pe cele fatd de partile
interesate;
e) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ci informatia financiard produsi de intreprinderea publici este corectd si ca
sistemele de control financiar si de management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor previzute de lege in ceea
ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea celorlalti directori ai intreprinderii
publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale i a altor raportiri prevazute de lege;

i) aprobarea operatiunilor juridice care depdsesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al B.N.R. din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei
operatiuni singulare sau operaiunii a cirei executare se desfagoara in mod succesiv.

Art. 8. Conditiile modificiirii, incetéirii si reinnoirii mandatului

8.1. Contractul inceteazi:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;

b) prin revocarea mandatarului, n cazul in care:
— nu 1si indeplinegte una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
— nu respectd hotararile Adunirii Generale a Actionarilor;
— nu acceptd, in termenul previzut de actul normativ, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari aprobati in conditiile legii;
— nu indeplineste, din motive imputabile, indicatorii-cheie de performanti financiari §i nefinanciari
aprobati prin contract;

¢) functia de administrator nu mai este posibil de exercitat ca urmare a modificarilor legislative sau a
modificirilor de orice fel in actul constitutiv/situatia personald a administratorului, precum si in caz
de incompatibilitate;

d) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societitii, timp in care mandatarului ii revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in
temeiul imputernicirii sale in numele mandantului si a predarii, pe bazi de proces-verbal, a gestiunii
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pe care a tinut-o pe durata deruldrii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate
documentele si inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, raportul de activitate aferent
perioadei de mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat,
previzute in actul constitutiv si in legislatia aplicabila, in conditiile legii si ale reglementirilor interne
ale Societatii;

e) prin acordul de vointd al pértilor;

f) in urma decesului sau punerii sub interdictie judecétoreasci a administratorului;

g) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societitii;

h) prin incilcarea de cdtre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,

aqge gt

precum si a obligatiilor de neconcurenti;

i) prin incilcarea de citre Administrator a obligatiilor de confidentialitate asumate ptin prezentul
contract si prin anexele acestuia;

j) prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in rdspundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecati pentru savérsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin acordul partilor, prin act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si de forma previzute de lege la data incheierii acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.4. Mandatul Administratorului poate fi reinnoit, la cererea administratorului in mandat, in conformitate
cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

8.5. in situatia revocirii cu justd cauzi a Administratorului, acesta nu este indreptafit si primeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricdror neintelegeri, reprezintd ,justd cauzi” in infelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oricirei obligatii legale ori stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat i de
rea-credinti al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract impuse de modificari
legislative sau de hotiirarile Adunrii Generale a Actionarilor, dupa caz. De asemenea, revocarea are loc cu
,justi cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performanti nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat
in conditiile legii, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume indicatorii-cheie de
performanti si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat, refuzénd sa incheie in mod corespunzator un
act aditional la contractul de mandat.

Art. 9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a

acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performants, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii §i vor
fi mentionati in anexa la prezentul contract.

9.2. Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele prevazute de
dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 si de actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérti.

Art. 10. Criterii de integritate si etici
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10.1. Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv i ale

reglementirilor interne ale Societétii privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv criteriile
de integritate prevazute de Codul de eticd al Societatii.

10.2. Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnicd si/sau comerciald calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale ori
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3. in cazul trimiterii in judecati pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile §i completirile ulterioare, mandatul administratorului
inceteazi de drept, in corelare cu art. 8.1 lit. j) din prezentul contract.

Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1. Remuneratia Administratorului se stabileste in conditiile legii, cu respectarea plafoanelor prevazute
la art. 37-39 din O.U.G. nr. 109/2011, in mod distinct pentru administratorii neexecutivi si pentru

administratorii executivi.

11.2. Remuneratia administratorului neexecutiv este formati din indemnizatia fixa lunard. Indemnizatia
fixa lunard cuveniti Administratorului, in calitate de membru neexecutiv al Consiliului de administratie,
estencuantum de .....oooviviiriiiiiiiiieiaeens , StabIlith Prin .......cocoevieiiiiiiiiii

11.3. Remuneratia administratorului executiv este formata din indemnizatia fixd lunara gi din componenta
variabili, acordata in conditiile legii, pe baza indicatorilor-cheie de performanti. Indemnizatia fixa lunara
cuveniti administratorului executiv este in cuantum de ...............ccoeeiiiiini , stabilitd prin

...................................................

11.4. Calitatea de presedinte al Consiliului de administratie nu determind, prin ea insdsi, calitatea de
administrator executiv. Indemnizatia fixa lunari a presedintelui Consiliului de administratie este in cuantum
de vriieii e , Stabilitd prin ..o

11.5. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupa informarea autorititii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de administratie, pana la data de .................. ,
pentru luna precedenti. Se vor refine direct de citre Societate si se vor vira de cétre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursi, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale.

11.6. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionate mai sus va fi conditionata de participarea administratorului
la toate intdlnirile necesare ale Consiliului de administratie. Transmiterea mandatului cétre un alt

administrator se considerd prezenta.

11.7. Componenta variabild a remuneratiei, incidentd administratorilor executivi in conditiile legii, va fi
stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor-cheie de performanta financiari
si nefinanciari stabiliti potrivit legii, cu respectarea metodologiei previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificirile si completarile ulterioare, si de H.G. nr. 639/2023, urmirind inclusiv sustenabilitatea pe termen
lung a Societitii si asigurarea respectirii principiilor de buna guvernanta.

11.8. Totalul beneficiilor acordate nu poate depasi plafonul maxim previzut la art. 39 din O.U.G. nr.
109/2011.

Art. 12. Adaptarea contractului, neplata si restituirea componentei variabile a remuneratiei

Adaptarea contractului de mandat, precum si neplata sau recuperarea componentei variabile a remuneratiei
se realizeaza astfel:

a) n cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejuriri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in vedere de catre
parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indrepttitd sa ceard adaptarea
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rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care pirtile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea publicd este indreptatitd si sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completirile
ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung, precum si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

¢) in cazul in care intreaga componenti variabila sau o parte din aceasta este acordati pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publici fiind obligata si introduca actiunea in restituire.

Art. 13. Clauze de confidentialitate si obligatii de neconcurenti, in timpul si dupa exercitarea
mandatului

13.1. Administratorul are obligatia de a péstra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de altd naturd) obtinute ori la care a avut acces in mod direct sau indirect in legétura cu
exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afld, care nu sunt publice sau care sunt
calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului constitutiv, hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor ori reglementirilor interne ale Societatii.

13.2. Obligatia de confidentialitate se aplicd pe toati durata mandatului si continui si produci efecte pentru
o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetdrii acestuia.

13.3. Nu constituie incilciri ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:
a) sunt sau devin publice fara culpa Administratorului;
b) sunt dezviluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotérari a unei autoritati competente;
¢) sunt solicitate de autoritétile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati in mod legitim
in activitatea Societitii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.

13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitarii mandatului séu si
se obligd si nu le foloseascd, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.

13.5. La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societitii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

13.6. Incalcarea culpabili a obligatiilor de confidentialitate atrage rispunderea civild a Administratorului
pentru prejudiciul efectiv cauzat Societatii, in conditiile legii, fird a institui o rdspundere automata sau
prezumati.

13.7. Timp de 5 (cinci) ani de la data incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetirii acestuia,
Administratorul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau de conducere intr-o intreprindere
aflati in concurentd directd cu Societatea.

13.8. Obligatiile de confidentialitate si de neconcurenta previazute de prezentul articol si de Anexele nr. 1
si nr. 2, care fac parte integrantd din prezentul contract, riman aplicabile si dupa incetarea contractului,
indiferent de cauza incetirii, pe perioada de 5 (cinci) ani prevazuti la art. 13.2 si 13.7, sub sanctiunea platii
de daune-interese corespunzitoare in favoarea Societatii.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
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14.1. Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii, potrivit
urmatoarelor tipuri de evaludri:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaluiri este de a permite Consiliului sd
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectivd si individuald, in vederea
indeplinirii functiilor Consiliului, cat si a conditiilor ajutitoare, precum si a proceselor si
competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea activititii Administratorului, realizata de catre adunarea generald a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;

¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15. Participarea in comitetele constituite la nivelul Consiliului potrivit legii, precum si la alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1. Potrivit art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

15.2. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu instiintarea autorititii publice tutelare.

15.3. Suplimentar fatd de comitetele prevazute la art. 15.1, la nivelul Consiliului de administratie pot fi
constituite si alte comitete consultative de specialitate, cu rol de analiza si formulare de recomandari, fara
competentd decizionald, in functie de obiectul de activitate al intreprinderii publice, stabilite prin hotérare
a Consiliului de administratie.

15.4. Administratorul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor in care este desemnat, cu
respectarea atributiilor stabilite prin hotérarile Consiliului de administratie si a prevederilor prezentului
contract de mandat.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1. Prin raportare la prevederile art. 138? din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, Administratorul declard pe proprie rispundere, la data semndrii prezentului
contract, ci, potrivit prevederilor legale, este/nu este administrator independent.

16.2. In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit art. 16.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sd notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art. 17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul Consiliului

Consiliul de administratie/Administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sd contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigatii antifraud3, analizi de piata si altele.

Art. 18. Forta majora

18.1. Partile se obliga si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de Legea nr. 287/2009 privind Codul
civil, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, iar, in general, s se informeze reciproc gi in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduca la dificultati in realizarea obiectului

prezentului contract.

18.2. In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul previzut la art. 18.1, aceasta nu va fi exonerata de rispundere.
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18.3. In caz de forta majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.4. Dac, in termen de 5 zile de la producere, evenimentul respectiv nu inceteazi, partile au dreptul sa-si
notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca vreuna dintre ele si pretinda daune-interese.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Prezentul contract este guvernat de buna-credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.
19.2. Orice litigiu care se naste intre parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau

interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild, va fi
prezentat spre solutionare instantelor competente din Roménia.

Art. 20. Dispozitii finale

20.1. Polita de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente executdrii mandatului
Administratorului va fi contractati si plititd de citre Societate. Valoarea asigurati este stabilitd de catre
autoritatea publici tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.

20.2. Administratorul beneficiazi de decontarea cheltuielilor de deplasare, a cheltuielilor de cazare, precum
si a altor cheltuieli realizate in interesul Societitii, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si cu reglementirile interne ale Societitii.

20.3. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

20.4. Administratorul declari ¢ nu se afli in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau de concurenta
previzute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile previzute de acesta si indeplineste cerintele previzute de lege si de Actul constitutiv al Societatii
pentru detinerea calititii de administrator in cadrul Consiliului.

20.5. Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, este
de acord si se obliga:
a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similara cu activitatea
principald a Societitii;
b) si nu asiste in orice mod orice persoana ale crei activititi sunt in concurenti cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activititile comerciale ale Societitii.

20.6. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul contract de mandat.

20.7. Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispozitiile Codului civil, ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Legii societdtilor nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astazi, .............ccvveeee.. , In doud exemplare originale, cdte unul pentru
fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,

Adunarea Generala a Actionarilor Administrator,

prin reprezentant desemnat,
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Anexanr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Y

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna i include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societitii care nu sunt publice, potrivit:

— legii;

— hotirarilor Adunarii Generale a Actionarilor;

— deciziilor Consiliului de administratie;

— reglementirilor interne ale intreprinderii publice.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informafii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariaii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii, precum si conditiile in baza carora aceasta
desfisoard activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul-sursa si codul-obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
ori folosit de Societate;

¢) informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fir3 a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici ori idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societate ori in alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricirui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daca acestia fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar firi a se limita
la, tehnici pentru identificarea posibililor clienti, comunicarea efectivd cu clientii existenti sau
potentiali si reducerea costurilor de functionare ori cresterea eficientei sistemului;

e) faptul ci intreprinderea publici foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici ori ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decét Societatea, indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte
dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de marketing dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terfd persoand sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate ori orice informatii cu privire la sau care
ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fird insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societtii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,

pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societtii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire este autorizatid conform reglementirilor interne ale intreprinderii

publice;
h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevazute la pet. 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitérii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitéti ale Societatii si care ar ajuta un competitor
sau un potential competitor pentru a concura cu succes impotriva acesteia;
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j) orice informatie primiti de Societate de la terte persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existentd Instiinteazd Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate
mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecitoreasca sau de
o alti autoritate publica, in conditiile previzute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societitii, precum si cd folosirea acestor Informatii
Confidentiale in scopul concuririi intreprinderii publice, de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita
grav capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepti ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de
mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricAnd ulterior incetarii acestuia, si indiferent cind si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi si nu va determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale
in legaturi cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale Societatii, §i nu va dezvalui
sau determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale cétre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezviluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de citre Societate ori cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau dispusé prin
hotirarea unei instante judecatoresti ori arbitrale competente sau de orice autoritate publica abilitatd prin
lege si primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se oblig si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecitoresti sau arbitrale ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea s poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvats, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruti in mod legal de autoritatea publica
in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal pentru a obtine tratamentul confidential
al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ci Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseasca doar in scopuri limitate (,,Informatii cu privire la

terte persoane”).

Administratorul accepta c4, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului de mandat incheiat
cu Societatea sau oricand dupi incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi si nu va determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor
in care acest lucru este permis printr-un acord scris Incheiat Intre Societate i respectiva tertd persoand ori
cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabild sau prin hotararea unei instante judecatoresti
ori arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicd abilitatad prin lege s& primeascd astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incit Societatea si poati adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatia cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.
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4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din contractul de mandat nu va afecta in niciun fel drepturile Societitii de a-si proteja
secretele comerciale prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Administrator

Pe durata executirii contractului de mandat si la data incetdrii acestuia, Administratorul va dezvilui si va
preda prompt Societitii, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in
interesul acesteia, in scris sau in orice formad si mod cerute in mod rezonabil de Societate, urmétoarele
informatii (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o terti persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activititii sale in cadrul Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor strategii
si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod
rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ci Informatiile care vor fi dezviluite conform pct. 5 sunt, la rdndul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta anexd, iar Administratorul se obliga
sa foloseasci si si pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta anexi cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie, Informatiile dezvaluite conform
pet. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale in masura in care acestea nu au legdtura cu activitatea
economici a Societitii i au o aplicabilitate generald, putdnd fi folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei anexe, parte integrantd din
contractul de mandat, rimén aplicabile si dupa incetarea contractului de mandat si vor produce efecte pe o
perioadi de 5 (cinci) ani de la data incetérii acestuia, indiferent de cauza incetarii.
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Anexa nr. 2
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta pe durata mandatului
Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, este de
acord si se obliga:
a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similari cu activitatea
principala a Societitii;
b) si nu asiste in orice mod orice persoand ale carei activititi sunt in concurenti cu sau care prejudiciaza

in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in firile in care Societatea
activeazi sau are intentia sd activeze.

2. Neconcurenta dupi incetarea mandatului

Timp de 5 (cinci) ani de la data incetdrii contractului de mandat, indiferent de cauza Incetirii acestuia,
Administratorul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau de conducere intr-o intreprindere
aflatd in concurentd directd cu Societatea.

Pe aceeasi perioadd, Administratorului ii revin obligatiile previzute la pct. 1 lit. a) si b) de mai sus, precum
si obligatiile de confidentialitate previzute de Anexa nr. 1.

3. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, precum si pe perioada previdzutd la pct. 2,
Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara comision, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpardtor sau antreprenor
independent al Societitii s inceteze relatia sa cu aceasta;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor ori determina angajarea sau retinerea oricdrui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii
sau produse, cumpdrator ori antreprenor independent al Societitii, astfel incat actiunea sd produca

prejudicii Societétii.
4. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de citre Administrator indreptiteste Societatea
s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate, precum si, dupd caz, incetarea contractului de
mandat potrivit art. 8.1 lit. h) din contract.
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Anexanr. 3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni
in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea mandatului;

membrii Consiliului de administratie sunt obligati si ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si de incompatibilitate;

identificarea timpurie si inliturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare gi imperative;

etica se referd la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat
ori evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societatii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat, din punct de vedere etic, ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceasta corectitudine etic, care nu poate fi
delimitati de corectitudinea legala si profesionald;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societdtii, conducénd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societitii isi asuma urméitoarele criterii de integritate:

1.
2.
3.

9
1

1

este o persoani competentd, corectd si dornica de a contribui la dezvoltarea Societatii;

adera la valorile si principiile codului de eticd al Societifii;

ia decizii numai in interesul Societatii, deciziile nefiind luate pentru a dobéndi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale pentru sine, familie ori apropiati;

. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care Isi desfasoard activitatea ca membru al
Consiliului de administratie sau cu o societate partenera;

. asiguri respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile §i actiunile sale;
. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legiturd cu indeplinirea responsabilitatilor

specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvirii oriciror conflicte de interese care pot
apirea, astfel incat s3 protejeze interesul Societitii;

. este responsabil pentru deciziile §i actiunile sale in fata actionarilor si se supune oricérei evaluari de
performanti in aducerea la indeplinire a mandatului;

. nu trebuie s3 i creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii ori persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care ii duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit;

. nu inregistreazi plati restante la bugetul de stat in calitate de persoani fizica;

0. nu s-a inceput urmirirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
savérsirea unei infractiuni de coruptie ori a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declaririi averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscali, fapte ce au legiturd cu exercitarea atributiilor de administrator sau pentru orice alte fapte

previzute de legea penala;

1. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare ramas
definitiv referitor la incilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese

“qrwgt

sau regimul incompatibilititilor;
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12. nu i s-a stabilit, printr-o hotirare judecatoreasca ramasi definitiva, calitatea de colaborator sau
lucrator al securititii ca politie politicd, potrivit legii, §i nu a promovat/nu promoveazi idei ori actiuni
extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fati de colegi;

16. se implicd efectiv in promovarea integritatii Societatii si oferd propriul exemplu de integritate,
sanctionind sau gestionind adecvat incilcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.
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PROIECT CADRU

COMPONENTA INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PENTRU 3
POZITII DE MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL societitii SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA
STAPAN PLOIESTI S.R.L

Acesta reprezintd un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.5 din H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile §i completirile
ulterioare, corespunzitor procesului de selectie a administratorilor societdfii SERVICIUL

PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L.
Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent in acord cu prevederile O.U.G.

ar. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile i
completarile ulterioare, precum §i ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI
S.R.L. are sediul in Sat Bucov, Comuna Bucov, Jud.Prahova, Strada Industriei nr.6, avind
numsrul de ordine la registrul comerfului: J2026042244000 si cod unic de inregistrare :
55075655. Este o societate cu raspundere limitatd, infiintatd in anul 2026 sub autoritatea
Consiliului Local al municipiului Ploiesti in baza Hotérarii Consiliului Local al municipiului

Ploiesti nr.206/24.06.2026, cu modificarile si completirile ulterioare. 5
Societatca SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN

PLOIESTI S.R.L. este societate cu capital social majoritar 100% definut de autoritatea publicd

tutelari - Consiliul local al municipiului Ploiesti.
Prin Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 323/26.08.2026 s-a aprobat

declansarea procedurii de selectie §i nominalizare pentru ocuparea a trei posturi de
administratori - membri in Consiliul de Administratie la societatea SERVICIUL PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. Conform prevederilor OUG
nr. 109/2011, procedura de selectie a membrilor consiliului nu poate depasi 150 de zile de la

declansare.
Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectic cuprinde documente i formulare

personalizate pentru fiecare procedura de selectie care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii pani la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:

componenta initiald si componenta integrala.
Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de cétre

autoritatea publici tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea
componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea:

Scrisoarea de agteptéri (proiect);

IL Aspectele-cheie ale procedurii;

I1I. Calendarul procedurii de selectie;

Pirtile responsabile i rolurile acestora;

Riscurile identificate:

Elemente de confidentialitate §i elemente ce pot fi facute publice;

—

s=<2
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VIL Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite; .
VII. Documente ce trebuie depuse pani la definitivarea planului de selec’;i@:} :

s b B
LScrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu Gare -
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte
din componenta initiald a planului de selectie.
Compartimentele de guvernanta corporativi din cadrul autorititilor publice tutelare elaboreazi
scrisoarea de asteptiri, dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si ale intreprinderii publice.
Autoritatea publici tutelard organizeaza consultdri cu actionarii care reprezintd, impreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, In conformitate cu dispozitiile
art. 5 din anexa nr. 1 din HG 639/2023.
Organizarea consultiirilor este comunicati prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.
Scrisoarea de asteptiri este aprobat prin act administrativ al conductorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice i AMEPIP, odati cu componenta inifiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 4 din anexa nr. 1* din HG 639/2023.
Scrisoarea de agteptiri, aga cum este definitd la art.1 pct.12 din OUG nr.109/2011, este
documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii/asociatii
reprezentand, individual sau impreuns, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile
publice care-au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads de

cel putin 4 ani.

Prezenta componentd inifiald a planului de selectie este intocmit cu scopul selectiei unui
numir de 3 membri in Consiliul de Administratie la societatea SERVICIUL PENTRU

GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. pentru un mandat de 4 ani,

cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completrile ulterioare si
H.G. 639/2023. Consiliul de administratie in functie, la data intocmitii prezentului document,

este format din 3 membri si a fost numit prin Hotarérea Consiliului Local al municipiului
Ploiegti nr. 206/24.06.2026.

Durata mandatului administratorilor numii prin Hotdrérea Consiliului Local al municipiului
Ploiesti nr. 206/24.06.2026 inceteaza la data desemnrii, de citre AGA, a administratorilor
selectafi potrivit procedurii de selectie gi nominalizare a administratorilor care se declangeazi
in 2 luni de la data inmatricularii societatii la registrul comertului, conform OUG nr.109/2011,

cu modificarile si completirile ulterioare.
Prin Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 323/26.08.2026, s-a aprobat

declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului pentru ocuparea a trei posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administragie de la Societatea SERVICIUL PENTRU

GESTIONAREA CAINILOR FARA.STAPAN PLOIESTI S.R.L. in conformitate cu
legislatia incident# in vigoare.

Componenta iniiald este elaboratd cu scopul de aoferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectic in integralitatea sa constituie fundamentul
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procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitati §i decizii care trebuit S
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. @gnul ié/ @‘0{}/‘
selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de comisia de selectie si nominalizare.*P¢ baga .. \‘
componentei inifiale a planului de selectie sunt propusi termenii de referinta pentru comisiade*’

selectie si nominalizare.

I1.Aspecte-cheie ale procedurii
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de citre autoritatea publicd

tutelari (APT) si se referd la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (ii) documentele propuse de
comisia de selectie si nominalizare; (iii) documentele care trebuiesc receptionate in cadrul
acestor etape. Termenele previzute in legislatie trebuie respectate si sunt maximale pentru
primirea documentelor, pentru anunturi §i communicate etc.
Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparenei i imbunititirea calitifii informatiei prezentate public si conduce la
implementarea principiilor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice.
Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimati intr-un calendar, tindndu-se
cont de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce
implicit, la decalarea etapelor urmétoare, care nu vor putea fi declansate decét dupi finalizarea
precedentei etape.
a) Referitor la documentele necesare implementrii procedurii de selectie i nominalizare:

(i) profilul consiliului se elaboreaza de citre APT, iar profilul candidatului se elaboreaza
de citre comisia de selectie si nominalizare (CSN) cu sprij inul expertului independent;

(ii) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de
internet ale Primiriei Ploiesti, a Societafii si va fi transmis citre AMEPIP, in termen de 5 zile
de 1a data aprobirii componentei inifiale a planului de selectie.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:
(i) CSN elaboreazi, in termen de 10 zile de la infiintare, componenta integrald a planului

de selectie;
(ii) proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet

a Primariei Ploiesti §i a Societatii;
(iii) componenta integral a planului de selectie se aproba prin hotirire AGA;
(iv) pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limit care vor

fi incluse in planul de selectie final;
(v) elementele de confidentialitate reprezint3 aspecte-cheie ale procedurii de selectie, care

vor fi specificate si integrate fn planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. APT, ptin
CSN defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

(i) asigurarea unei imbinéri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii i
conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie in alcatuirea listei
scurte i inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);
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(ii) profilul candidatului este alcdtuit din dou#d componente: descrierea rolului égestu*f S
derivat din cerinfele contextuale ale societatii si din scrisoarea de agteptiri, respectiv déﬁéﬁércéfffw &
'.1":"\;6/; e»\v;

2

criteriilor de selectie;
(iii) profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii §i optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale.
(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in ANEXA 1 1aH.G. nr. 639/2023,

sunt obligatorii/optionale, avindu-se in vedere activitatea Societatii., precum §i ponderea
acestora in Tntocmirea listei scurte.

TI1.Etapele si calendarul procesului de selectie
fn continuare sunt prezentate etapele procesului de selectie, pentru fiecare din acestea
specificandu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate. Datele si
termenele sunt orientative. Ele se modificd in cazul prelungirii perioadei de depunere a
dosarelor ca urmare a depunetii unui numdr insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos

rezuma aceste elemente;

Nr. | Etapa procedurii de selectie
Crt

1. | Notificarea AMEPIP cu
privire la infiintarea
societatii

selectie 2 administratorilor

3. | Notificarea AMEPIP cu
privire la declangarea
procedutii de selectie

4. | Elaborarea oompﬁltei
initiale a planului de selectie

Scrisortii de asteptéri pe

LAMEPIP

2. | Declangarea procedurii de

] In termen de 15
zile de la data

zile de la data

Termen

29.06.2026

“THCLur.
323/26.08.2026

28.08.2026

Responsabii -

~ Observafii o

Autoritatea publica tutelard

Procedura de selectie se |
finalizeaz3 in maxim 150
de zile de la declangare

Extoritatea_publici tutelara

Autoritatea p_ubﬁcﬁ—tutaaré_'

Conform prevederilor
art. 3 alin. (3) din
anexa 1 la HG nr.

639/2023

Adresa
nr.12168/29.06.2026
fnregistrati la
AMEPIP cu
_nr.10188/29.06.2026
Conform prevederilor
art. 3 alin. (1) lit. b)

din anexa 1 la HG nr.

639/2023

Conform prevederilor
art. 3 alin. (3) din
anexa 1 la HG nr.

639/2023
Adresa
nr.17263/28.08.2026
inregistrat3 la
AMEPIP cu

Conform prevederilor
art, 5 alin. (1)-(5) din

si publicarea acestuia pe declangdrii anexa 1 laHG nr.
site-ul autorititii tutelare procedurii + 5 zile 639/2023
pentru formularea de formulare
! propuneri in vederea propuneri
| definitivarii acestora S R D
5. | Elaborarea i publicarea Intermen de 15 | Autoritatea publici tutelard | Conform prevederilor

art. 5 alin. (1)-(5) din

pagina de internet ale declangdrii anexa 1 la HG nr.
| autoritifii publice tutelare, procedurii + 5 zile 639/2023
intreprinderii publice §i formulare
propuneri
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| rispandire si pe o platformd |
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6. | Contractarea serviciilor Autoritatea publica tutelard Conforxﬁ ,reved e
expertului art. 6 din’ exa~!, Ta
independent de cétre HG or. 63972@22”“

I Autoritatea publicé tutelard R ’:‘i o

7. | Aprobarea componentei fntermende 10 | Autoritatea publica tutelara | Conform prevederllor
initiale a planului de selectie zile dela art. 5 alin. (1) din
si a scrisorii de agteptéri parcurgerea anexa 1% la HG or.

etapelor de la 639/2023
punctul 4-5

8. | Aprobarea constituirii HCL. Autoritatea publica tutelars | Conform art. art. 4°

comisiei de selectie i nr.362/02.09.2026 alin. (3) 5i (4) din
| nominalizare . o o 0.U.G. nr. 109/2011

9. | Elaborarea profilului fntermende5 | Autoritatea publica tutelard | Conform art. 12 din
personalizat al consiliului, zile de la H.G. nr. 639/2023
transmiterea acestuia cétre aprobarea
AMEPIP componentei

B inijiale - - | |

10. | Publicarea proiectului fntermende 5 | Autoritatea public tutelard | Conform art. 12 din
profilului consiliului pe zilede la H.G. nor. 639/2023
pagina de internet a aprobarea
autorititii publice tutelare, componentei Adresa AMEPIP
respectiv a intreprinderii initiale
publice Formularea de
Transmitrea acestuia citre propuneri - 5 zile

| AMEPIP | _delaafisare - - -

11. | Elaborarea componentei In termen de 10 Comisia de selectie gi .
integrale a Planului de zile dela nominalizare (CSN) Conform art. 10 din
selectie infiinarea CSN HG. o 639/2023

1Expertul independent
| intocmegte Raportul
initial ce este
comunicat pt.analiza
odat3 cu prezentarea
Planului de selectie
Componenta
‘ | R B - a intezrald ]
| 12. | Publicarea, Componentei Tn termen de 10 | Autoritatea public tutelard Conft art. 10 di
' integrale, pe pagina de zile de la Presedintele CA al pEoRE = -
internet ale autorititii infiinfarea CSN + Intreprinderii H.G. nr. 639/2023
?ublicc? mte!?,re, . 5 zile propuneri Proiectul componentei
intreprinderii publice in integral Janului de
vederea formulirii de 1ntegr cap amf .
propuneri selectie se publicd pe |
pagina de internet APT |
si a intreprinderii
pubhce
Aprobarea componentei Adunarea Generald a
13. | integrale a Planului de | Asociafilor Conform art. 10 din
selectie I H.G. nr. 639/2023 |
1 14 | Publicarea anunfului privind | Cu cel putin 30 de Autoritatea publics tutelard | Conform prevederilor
' selectia pe pagina de internet | zile inainte de ' Presedintele CA al art. 29 alin. (4) din
a autoritafii, pe prima pagin data limita pt. intreprinderii OUG 109/2011,
| de internet a intreprinderii depunerea AMEPIP precum §i Art. 19 din
‘ publice, pe pagina de candidaturilor anexa 1 1a HG nr.
internet a AMEPIP, in 2 639/2023
‘ ziare economice §i/sau
financiare cu larga



sau site de recrutare de
resurse umane
15. | Depunerea dosarelor de In termen de 30 Candidati Se va forma'd TOFELE
candidaturd de zile de la data de candidaturd ~-#.... |~
stabilitéi in anunt Conform prevederilor
art. 20 din HG
| 639/2023
16. | Evaluarea candidaturilor in In termen de 3 Comisia de selectie §i Se va elabora lista
raport cu minimum de zile de la data nominalizare lung3 cu
criterii limita pentru candidaturile eligibile
depunerea
: — | candidaturilor | ; -
17. | Solicitare de clarificéri In termen de 2 Comisia de selectie si Formular solicitéri
suplimentare privitoare la zile de la evaluare nominalizare
| candidaturd, dupdcaz _ S — -
18. | Informarea candidatilor In termen de Comisia de selectie §i Conform prevederilor
respingi, prin mijloace maxim 5 zile nominalizare/Expert art. 20 si 21 alin.(7)
electonice lucritoare de la din HG 639/2023
data adoptiirii
deciziei de
| respimgere | S
19. | Intocmire lista lungd Tnilzidela Comisia de selectie si Conform prevederilor
| transmiterea nominalizare art. 20 alin. (4) din
raspunsului catre HG 639/2023
candidati respinsi Lista lungi
20. | Analiza informatiilor, In termen de 2 Comisia de selectiesi | Conform prevederilor
acordarea punctajelor, zile de la lista nominalizare art. 21 din HG
solicitarea de informatii in lungé 639/2023
vederea alcatuirii listei | Lista scurti
| scurte. I (Jee—— [ | =
21. | Realizarea listei scurte i | Intermendel zi Comisia de selectie i Conform prevederilor
informarea candidagilor din |  delanaliza nominalizare art. 22 HG 639/2023
lista scurtd informatiilor,
acordarea
punctajelor,
solicitarea de
o ] informafii L —
22. | Depunerea declaratiei de Intermende 15 | Candidafii din lista scurtd | Conform prevederilor ‘
intentie a candidatilor din zile de la art. 22 alin. (2) din
lista scurtd comunicare HG 639/2023
23. | Desfisurarea interviului (in 2 zile de la data Comisia de selectie i Conform prevederilor
baza planului de interviu) limita de nominalizare art. 22 HG 639/2023
depunere a Plan de interviu
declaratiilor
24. | Intocmirea clasamentului In maxim 5 zile Comisia de selectie §i Conform prevederilor
candidatilor si raportul de la interviu nominalizare art. 22 alin. (7) din
final. HG 639/2023
Raport final
25. | Comunicarea raportului final | Comisia de selectie §i Conform prevederilor
APT nominalizare art. 22 alin. (7) din
I I B . | HG639/2023
26. | Comunicarea raportului final | Transmiterea in 3 Autoritatea public3 tutelard | Adresa AMEPIP
catre AMEPIP (in vederea zile lucritoare de
obtinerii avizului, dupi caz) | ladata intocmirii
raportului
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27. | AMEPIP emite aviz in 10 zile [ Conform prevedetil
conform sau decizie, dupd lucritoare de la art. 4 pet. (5)1it. ©)
caz data primirii (vii)din HG 639/202%-
raportului final | RSN
28. | Publicarea raportului final dupi comunicarea |  Autoritatea publici Conform prevederilor
pe pagina de internet a acestuia citre tutelar, Pregedintele CA | art. 22 alin. (8) din |
autoritatii publice tutelare, a APT al intreprinderii, AMEPIP | HG 639/2023 i
intreprinderii publice si a
Y 2 R S— _ .
29. | Solutionare contestatii, dupa 2ziledela Comisia de contestatii Conform art. 29 alin
caz depunerea (6) din OUG
contestatiei 109/2011
30. | Transmiterea Raportului Dupé obtinerea Comisia de selectie si Conform prevederilor
final cétre conducatorul avizului AMEPIP, nominalizare art. 22 alin.(8) lit.c)
autoritatii publice tutelare dup4 caz din HG 639/2023
31. | APT hotiirdre privind: HCL Autoritatea publici Conform prevederilor
-desemnarea tutelard-HCL art. 22 alin. (10) i
administratorilor care se (12) din HG
electuazii din rindul 639/2023
candidatilor selectati in
conditiile art.9* din HG
639/2023, 5i
- propunerile de
administratori in vederea
desemnirii acestora de céitre | '
|| AGA N (O — B | I
32. | Hotirére AGA de numire si in maxim 5 zile | AGA In termen de cel mult
incheierea contractelor de lucritoare de la 150 de zile de la data
mandat cu administratorii comunicarea HCL declangdrii procedurii
numili o - . | - de seleclie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul

formulirii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.
fn cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd

minimul de cerinte previzute in 0.U.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluati fie de la etapa
publicirii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor,

in scopul lirgirii bazei de candidaturi.

IV.Pirti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
selectie al administratorilor trebuie s3 le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a

procesului de selectie.
Conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, pirtile responsabile in cadrul procedurii selectie si

nominalizare sunt:
A. Adunarea Generals a Asociatilor Societatii;
B. Autoritatea publica tutelars — Consiliul Local al municipiului Ploiesti;

C. Comisia de selectie i nominalizare.

A.Adunarea generali a asociatilor societtii indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie §i nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu

respectarea legii:
- decide asupra declangarii procedurii de selectie;
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- numeste administratorii societafii;
- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnafi;
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 i d

e H.G. nr. 639/2023, cu modifidirile”

si completirile ulterioare.

B.Autoritatea publicii tutelara are urmitoarele competente:

Notifici AMEPIP, cu privire la necesitatea declansérii sau reludrii procedurii de selectie i
numire a administratorilor precum si a revocirii acestora, potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (1)
lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art.3 alin.(2) din HG 639/2023;
Notifici AMEPIP, in 2 zile lucritoare de la adoptarea hotérarii AGA privind declangarea
procedurii de selectie potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (3) din HG 636/2023;
Prin compartimentul de guvernantd elaboreazd si publici pe pagina proprie de internet
proprie si a intreprinderii publice componenta initiald a planului de selectie, in termen de
maximum 15 zile de la data declangirii procedurii de selectie (art. 5 HG 639/2023);
Se consultd cu actionarii/asociatii, in vederea definitivirii componentei initiale a planului
de selectie, publicd propunerile primite la componenta iniiald a planului de selectie si
motiveazi acceptarea sau respingerea lor;
Prin compartimentul de guvernand, intocmeste scrisoarea se asteptiri dupd consultarea cu
structurile de specialitate din cadrul autoritAtii publice tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice.
Publica pe pagina proprie de internet a autorititii publice tutelare scrisoarea de asteptiri si
organizeazi consultiri cu actionarii/ asociaii prin publicarea unui anunt, cu cel putin 5 zile
inainte de data stabilita.
Aprobi scrisoarea de agteptéri prin act administrativ ca parte din componenta initiala, dupa
care o transmite la AMEPIP, (Anexa nr.1® art.4 din HG 639/2023);
Aprobi prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie dupa parcurgerea
etapelor previzute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG 639/2023, in termen de 10 zile.
Prin compartimentul de guvernantd, elaboreaza si publicd proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitid pentru
formularea de propuneri.
Transmite citre AMEPIP proiectul profilului consiliului in termen de 5 zile de la data
aprobirii componentei iniiale a planului de selectie.
Elaboreaza si aprob Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie.
Acorda sprijin comisiei de selectie numita prin act administrativ, prin compartimentul de
guvernanti, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia.
Propune autorititii publice tutelare obiective si indicatori—cheie de performanfi din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performants financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale fintreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.
Exercits orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. r. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

desemneazi doi membri in comisia de selectie i nominalizare;
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o constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin.;
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011; :

. fn cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autorititilor publice locale,
autoritatea publici tutelard poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de
selectie §i nominalizare (art.4 HG 639/2023);

° Contractarea serviciilor expertului independent se face prin procedurd de achizitie
public, in conformitate cu prevederile art.6 ale HG 639/2023 si tinind cont de prevederile art.
2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

° Poate recomanda candidati pentru CA, un membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi
sau institutii publice, in baza unei selectii prealabile efectuate de comisia constituiti la nivelul
autoritatii publice tutelare, informatiile referitoare la aceste desemniri §i numiri se transmit
citre AMEPIP. Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta la art. 28 din
OUG 109/2011, cu modificirile si completérile ulterioare.

. Publici anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice gi/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel national (art. 29 alin4 OUG 109/201 1). Publicarea anuntului
privind selectia membrilor consiliului de administratie cu cel putin 30 de zile inainte de data -
limit3 pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

o Stabilegte, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt obligatorii
si care sunt optionale (art.13-17 HG 639/2023);
. Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent §i comisia

de selectie:

1. au cetitenie roménd;

2. cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

3. sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplin3 de exercitiu;

4. 1in cazul intreprinderilor publice organizate ca societéti cu rispundere limitatd,
numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

5. membrii consiliului de administraie trebuie si aibd experientd de minimum 3
ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, oria
regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea societdjilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completrile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomi, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificdrii ocupatiilor din Romania;

6. fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diplomi de licentd §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
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7.

10.

11.

12.
13.

SNL
majoritatea administratorilor sunt independenti, din care cel putin vk este’

calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre aufariti;M o
' N EDTIEI

2
}/j / J)\;J "‘//
)‘--;T:“‘t»‘/
4’,«::'&,,/

competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membmga%fﬁ 3,5«
a

Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit.
statutar, dobanditdl prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de
interes public, dovediti cu documente;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau si nu fi avut incetat
contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

nu se afli in conflict de interese care sa li(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administratie

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirire judecdtoreascd pentru
sivérgirea unei infractiuni contra umanitiifii, contra statului sau contra
autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantdrii terorismului, cu modificarile si
completirile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desivérsite cu intentie care ar face-o
incompatibili cu exercitarea functiei;

s3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator gi/sau
membru al consiliului de supraveghere in /intreprinderi publice al céror sediu
se afld pe teritoriul Roméniei, conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizata
prin Legea nr. 111/2016 — declaratie pe propria raspundere;

nu au ficut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri §i completiri
prin Legea nr. 111/2016 si Hotéirarea de Guvern nr. 639/2023, cu modificarile

si completarile ulterioare;

14. Criterii obligatorii de selectie/evaluare a candidatilor:

a)Competente

- Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

- Competente profesionale de importanti strategicd

- Competente de guvernanti corporativi

- Competente sociale §i personale

- Experient3 pe plan local si international

- Competente i restictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cardrul altor autoritdi sau institutii publice

- Altele in functie de specificitatea intreprinderii publice

b)Traséturi
- Reputatia personald §i profesionald
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- Integritate

- Independentd

- Expunere politicd

- Abilitate de comunicare interpersonald

- Aliniere cu scrisoarea de agteptiri

- Diversitate de gen

- Numir de mandate

- Altele, in functie de specificitatea intreprinderi publice

c)Alte criterii:

- rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

- finscrieri in cazierul fiscal si judiciar

- criterii de gen;

- criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice
si prevederilor legale aplicabile.

e Criterii optionale, se vor stabili de comun acord cu comisia de selectie si nominalizare:
- mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

- specializiri in anumite domenii de activitate;
- cunoagterea unei limbi striine de circulatie internationald.

e Propune administratorii din lista scurta intocmitd conform prevederilor OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023, in vederea numirii de céitre AGA;

e Orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, cu

modificirile i completarile ulterioare.

C.Comisia de selectie §i nominalizare are urmiitoarele atributii principale:

a)desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii §i

transparentei acesteia;
b)evalueazd candidatii, intocmeste si comunici autoritatii publice tutelare lista scurtd a

candidatilor si clasamentul acestora;
c)notifics AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni §i dispunerii de misuri de

remediere.
d) desfasoari toate activitatile previzute in Regulamentul comisiei de selectie §i nominalizare

care este aprobat prin hotirare a autoritafii publice tutelare.
Expertul independent face parte din comisia de selectie si nominalizare i are aceleasi

atributii §i competente.

V. Riscuri identificate
fn procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot si apard din cauza

cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitatile intreprinderii publice, mediul
in care opereazi, starea economicd, financiari si contextul legislativ national/european.
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Observatii'.

Risc Impact = Probabilitate SN
identificat - aparitie : R
Schimbare legislativd | mare | mare Cadrul  legislativ i 5dpu§§11‘1ul

guvernantei corporative a fost completat
_ i - - cu norme noi (H.G. nr. 639/2023)
Criza de timp moderat medie Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor pe parcursul unor etape.
Aceste decalaje pot conduce la
. nerespectarea/ neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum §i pentru termenul legal
. maxim de 150 de zile de finalizare a
b - | procedurii de la data declansdrii acestei
Numdr mic  de | mare mare | Din cauza specificului intreprinderii i
candidati care aplicd | experientei solicitate, conform noilor
I . |reglementdri
Neindeplinirea mare mare In situatia in care nu sunt atrase
minimului de cerinte candidaturi care sd findeplineascd
previzute la art. 28 si minimul de cerinte prevazute in OUG nr.
art. 34 alin. (4"]) din 109/2011, atunci procedura trebuie
0.U.G. nr. 109/2011, reluati
cu modificarile §i
completdrile ulterioare | | | B - I
Abandon al procesului | moderat medie Pot exista riscuri de abandon ca urmare a
de selectie din partea etapei  suplimentare  constind in
candidatilor alesi in efectuarea verificarii de securitate, in
fina vederea obtinerii avizului favorabil
necesar  accesului la  informatii
I o _| clasificate. -
| Contenstatii ale | mare medie | Contestarea hotérérii APT la instanfa de
candidagilor | | contencios administrativ.
For{% major mic  |mic ] [ - B B

Orice alt risc identificat pe mésuri ce procesul de selectie se desfagoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat intre pérfile implicate in

procesul de selectie.

V1. Elemente de confidentialitate

Comisia de selectie §i nominalizare vor asigura transparenfa asupra intregului proces de

selectie.

Toate dosarele de candidatura al

¢ aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat de

citre prestator - expertul independent, cht si de citre beneficiar - autoritatea publica tutelara.

De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a folosi

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi

A

in interes propriu aceste

tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
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Lista lungs este confidentiald, prin decizia APT poate fi ficutd publica. Candida\ﬁ‘ﬁa ‘
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisi in acels‘ﬁsg%mﬁ%‘ oy
Numai reprezentantii autorititii publice tutelare au dreptul si decidi asupra comunicari %&mﬁ/
efectueze comuniciri de presi pe marginea acestui proces de selectie. '

Lista elementelor confidentiale:
_Identitatea, datele personale §i dosarele de candidatura ale aplicantilor;

-Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor
-Lista lungi a candidatilor, care prin decizia APT poate fi facutd publicd

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Proiectul Componentei initiale care include si proiectul scrisorii de agteptiri

-Proiectul Profilului consiliului;

- Planul de selectie - Componenta initiald aprobata;
- Planul de selectie - Componenta integrala aprobati
- Criterii de selectie §i de evaluare;

-Modele de declaratii.

- Raportul final al comisiei.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecfie §i expertului independent:
- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare §i integrate in

matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu excepfia datelor cu caracter confidential;

- Lista lunga a candidatilor calificafi i lista scurti a candidatilor calificati pentru etapa a doua

de selectie.

VILMetode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Notificarile §i modalitatea de comunicare: fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va
indica persoana/persoanele in atentia céreia/cirora se vor adresa comunicdrile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea
in cazul intervenirii unor situatii neprevizute care pot dauna scopului procedurii de selectie.

VIILDocumente ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

in vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare in colaborare
cu autoritatea publica tutelard, va intreprinde activitifile necesare pentru conformare fatd de
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 i Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu

modificarile §i completarile ulterioare.

in acest sens, comisia de selectie §i nominalizare in conformitate cu cerinfele din Termenii de
referinti, va elabora, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul

de selectie:
a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
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b)anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie - se publica, prin grijasau oA
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de admini§th
pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous publicatii economice si/sau financiare de largd
raspandire, precum si pe cel pufin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate 1a nivel national. Anunul trebuie s& includa conditiile care trebuie intrunite de candidafi,
criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal §i transparentei, asumdrii réspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societtii;

c)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptéri;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)eriteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

I)documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie - Componenta initiald urmeazi sa fie
completat/modificat/actualizat/definitivat de citre comisia de selectie gi nominalizare asistata
de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie apérute intre data declansdrii acesteia i data publicérii raportului

final al comisiei de selectie §i nominalizare.
Anexam proiectul SCRISORII DE ASTEPTARI, care face parte integranti din

COMPONENTA INITIALA.
Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii se

regisesc pe pagina de internet a Primiriei Municipiului Ploiegti §i pe cea a societatii.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

o__e s__® . . w goe g ‘/\w,-"
privind administrarea si conducerea societatii i\(’%ﬂm 3y

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN
PLOIESTI S.R.L. 2027-2031

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari
prin Legea nr. 187/2023, cu toate modificirile si completirile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu toate modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023 si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, respectiv Municipiul Plojesti
prin Consiliul Local al municipiului Ploiesti, cu privire la evolutia societitii SERVICIUL
PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L., pentru perioada

2027-2031.
Scrisoarea de agteptiri reprezinti documentul de lucru care stabileste performantele

asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritéii publice
tutelare privind administrarea §i conducerea intreprinderii publice care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public si face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice, fiind parte

din componenta inifiali a planului de selectie.
Scrisoarea de agteptéri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurti si este fandamentatd
pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum
si a politicilor fiscal-bugetare. Aceasta confine o sintezi a obiectivelor financiare §i
nonfinanciare ale societiii, stabilite de citre autoritatea publica tutelard si descrie rezultatele

generale preconizate, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale

intreprinderii publice.
Informatii generale societate

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI
S.R.L., societate cu raspundere limitati, capital social integral al Municipiului Ploiesti, cu
sediul in Sat Bucov, Comuna Bucov, Jud.Prahova, Strada Industriei nr.6, inscrisi la ONRC sub
nr.J2026042244000, avind CUI 55075655, a fost infiinfatd in anul 2026 sub autoritatea
Consiliului Local al municipiului Ploiesti in baza Hotirarii Consiliului Local al municipiului
Ploiesti nr.206/24.06.2026.

Societatea functioneazd in temeiul Legii societdtilor nr.31/1990 republicatd, a
prevederilor Ordonantei nr.71/2002 privind organizarea i functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public §i privat de interes local, cu modificarile si completirile
ulterioare i ale Ordonantei de Urgentd 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare
a cainilor fird stipén, cu modificarile si completirile ulterioare. H.G. nr. 1059/2013, Legii
nr.205/2004, 0.U.G. nr.55/2002, H.G. nr.955/2004, 0.U.G. nr.57/2019, in baza Hotirarii
Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.206/24.06.2026, cu modificérile si completirile

ulterioare si a Actului Constitutiv.
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Societatea este organizat si functioneazé sub autoritatea publica tutelard =

Local al municipiului Ploiesti §i are ca obiect principal: activitati veterinare -7500. BN E.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI
S.R.L., in baza Contractului de delegare a gestiunii atribuit direct (pentru o perioada de 5 ani)
presteazi servicii de gestionare a cainilor fira stipan de pe raza teritoriald a Municipiului
Ploiesti cuprinzind: capturarea, transportul, cazarea, adipostirea, hranirea, ingrijirea,
examinarea medicald, deparazitarea, vaccinarea antirabicd, sterilizarea, identificarea prin
microcipare §i inregistrarea in RECS, revendicarea, adoptia directd §i adoptia la distanta,
eutanasierea in conditiile legii §i neutralizarea cadavrelor. Monitorizarea si supravegherea
serviciului se face prin intermediul Regiei Autonome de Servicii Publice — RASP in baza
delegirii de competenti acordate prin Hotirari de Consiliu Local.

Serviciul se presteaz pe raza teritoriald a Municipiului Ploiesti, iar prin Hotirére a
Consiliului Local aria de operare poate fi extinsd in conditiile legii si pe bazd de
contracte/acorduri distincte, asupra unititilor administrative-teritoriale de pe raza judetului care
nu dispun de serviciu propriu de gestionare a ciinilor firi stipan. Operatorul asigurd
functionarea continui (7 zile din 7) a adipostului public si a activitétilor de capturare si

transport.

\‘:\

1. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazd intreprinderea publici

Serviciile comunitare de utilititi publice sunt definite ca totalitatea actiunilor §i
activitatilor reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale
colectivitigilor locale.

La nivelul municipiului Ploiesti, serviciile de utilitate publica si de interes public local
se realizeazi prin operatori specializafi i prin structuri de subordonare locald infiintate de
Consiliul Local.

fn conditiile de exploatare a serviciului pentru gestionarea cainilor fara stipan din
municipiul Ploiesti, se urméreste:

« cresterea gradului de securitate individuali si colectivi in cadrul comunitiilor locale, precum
si a gradului de sigurant3 a circulatiei rutiere si pietonale,(imbundtitirea conditiilor de viatd ale
populatiei);

» dezvoltarea durabili a serviciului;

« gestionarea serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficient;

* protectia §i conservarea mediului inconjurétor si a sanititii populatiei;

» respectarea cerintelor din legislaia in vigoare privind gestionarea céinilor fard stapén.

Serviciul pentru gestionarea céinilor fard stipan din municipiul Ploiesti prezintd

urmitoarele particularitafi:

- are caracter economico — social;

- rispunde unor cerinte §i necesitdfi de interes si utilitate publici;

- are caracter tehnico — edilitar;

- are caracter permanent si regim de functionare continuu;

- presupune existenta unei infrastructuri sanitar veterinare adecvate;

- este infiintat, organizat §i coordonat de autoritatile publice ale municipiului Ploiesti;

- este organizat pe principii economice si de eficientd,

- este furnizat de un operator infiintat de autoritatea publica;

- vizeazd satisfacerea cit mai complexd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor

acestora.
Principii urmdrite in functionarea serviciului pentru gestionarea cinilor fird stipén din

municipiul Ploiesti:
- respectarea autonomiei locale;
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- responsabilitate si legalitate;

- dezvoltare durabild si corelarea cerintelor cu resursele;
- protectia §i conservarea mediului natural §i construit;

- asigurarea igienei si sanatatii populafiei;

- participarea si consultarea cetéfenilor;

- liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Cerinfele esentiale ale asociatilor fatd de serviciul pentru gestionarea cdinilor fard
stapan din municipiul Ploiesti se sintetizeazi in urmitoarele:
« administrarea eficientii a bunurilor transmise;
« administrarea fondurilor aflate la dispozitie, in conditii de eficient;
« indeplinirea criteriilor de performanti;
» calitatea sporitd a serviciilor sanitar veterinare;
« realizarea programelor de investitii §i dotéri;
» practicarea de tarife competitive;
» asigurarea continuit3tii serviciului;
« dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
« protectia si conservarea mediului natural;
» adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;
« introducerea unor metode moderne de management.

SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI
S.R.L. este societate la care Consiliul Local al Municipiului Ploiesti define 100% din capitalul

social. Obiectul de activitate principal al societdtii este 7500 - Activitdti veterinare.
Serviciul publice de gestionare a céinilor fara stapan cuprinde urmétoarele activitéi:

«ingrijirea si controlul sanatatii animalelor féra stipan;

» capturarea cinilor fird stipan de pe domeniul public si privat al Municipiului Ploiesti raza
teritoriald a municipiului Ploiesti;

« transportul cdinilor comunitari in locatii special amenajate;

« cazarea, adiipostirea, hrinirea si ingrijirea cinilor fira stipén;

« examinarea medical, deparazitarea intern3 si externd §i vaccinarea (inclusiv antirabic#) a
céinilor;

« sterilizarea cdinilor fird stipan apr{inind rasei comune §i a metigilor acestora;

« identificarea si inregistrarea c4inilor (microcipare, inre gistrare in RECS, placufi numerotata);
« revendicarea, adoptia direct §i adoptia la distanti;

« eutanasierea ciinilor, exclusiv in conditiile legii §i, neutralizarea (incinerarea) cadavrelor;

« tinerea evidentei obligatorii, raportarea si informarea publicului in vederea revendicérii i
adoptiei;

« Intretinerea cdinilor capturati timp de 14 zile lucritoare precum si ingrijirea acestora pe tot
timpul cét sunt cazati in ad&post;

« alte activitati previzute de lege sau stabilite prin hotarari ale Consiliului Local al municipiului
Ploiesti.

IL. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele

fntreprinderii publice.
Autoritatea publici tutelard, avind in vedere obiectivele stabilite, are in vedere urmétoarea

viziune strategici:
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a. satisfacerea cerinelor si nevoilor cetifenilor municipiului Ploiesti;
b. continuitatea serviciilor prestate; Y
c. ridicarea continui a standardelor i a indicatorilor de performanta ale serviciilor "pré’s’i;afe
d. protectia si conservarea mediului natural §i a animalelor; o
e. mentinerea conditiilor sanitare in conformitate cu normele de igiend i sinitate publica.

Obiectivele sectoriale sunt:

1. Imbundtifirea conditiilor de viafd ale populatiei:

« Valorificarea optimi a potentialului economic al patrimonijului administrat;

« Informarea corectd,detaliaté si periodica;

» Asigurarea accesului facil al cetitenilor la servicii;

» Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cit mai rapid si sigur;

« Instruirea permanentd a salariatilor §i tmbunatatirea structurii organizatorice in vederea
adaptarii la cerintele comunitiii.

2. Dezvoltarea durabild a serviciului:

« Cresterea permanent3 a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunititirea conditiilor tehnico-
administrative;

« Cresterea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare, informare §i
motivarea personalului societitii;

« Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

« Dotarea cu tehnici §i echipamente performante;

+ Asigurarea continuitafii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in
vigoare;

« Dezvoltarea capacitiii institutionale si manageriale.

3. Gestionarea serviciului pe criterii de transparen{d, competitivitate §i eficienfd:

« fmbunatitirea serviciilor prin incheierea de contracte cu beneficiarii;

« Cregterea permanent a calitafii si eficientei serviciilor prin imbunatifirea conditiilor tehnico-
administrative;

« Recuperarea creantelor gi imbunétatirea sistemului de incasare a tarifelor;

« Meninerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri gi profitabilitate;

« Consolidarea capacititii operationale i imbunititirea performantelor societatii;

« imbunititirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la cerintele comunitatii.

4. Protectia si conservarea mediului inconjurdtor §i a sdndtdtii populafiei;

« Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» Adaptare permanenté la cerintele utilizatorilor;

« imbunatatirea capacititii tehnice de operare si interventie;

« Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor.

5. Respectarea ceringelor din legislatia in vigoare privind gestionarea cdinilor fird stapdn.

« imbunatitirea capacitatii tehnice de operare §i interventie;

« Asigurarea continuitatii serviciilor si perfectionarea sistemului de relatii cu beneficiarii prin
mentinerea unor relatii echitabile intre operator si utilizator prin rezolvarea rapida si obiectiva
a problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecirei parti;
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« Verificarea permanent? a legalitatii serviciilor prestate.
ji

H

2 . L i 4 . o T O
in vederea realizarii acestor obiective, conducerea intreprinderii publice trebuie si prevad
masuri concrete de realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incat s@ poatd
agrea indicatori de performanta relevanti si cuantificabili in relatia cu conducerea §i asociatii.

IIL. incadrarea intreprinderii
Serviciile comunitare de utilititi publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si

activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale
colectivititilor locale. La nivelul municipiului Ploiesti, serviciile de utilitate publicd §i de
interes public local se realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare
locala infiingate de Consiliul Local.

fn exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati
publice, autoritafile administratiei publice locale stabilesc alegerea modalitatii de gestiune $i

darea in administrare a bunurilor proprietate publica si /sau privata a localitatii.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

de serviciu public de ciitre autoritatea publica X
Obligatiile principale ale SERVICIULUI PENTRU GESTIONAREA CAINILOR

FARA STAPAN PLOIESTI SR.L. in raport cu Municipiul Ploiesti, vor fi cel pufin

urmiitoarele:
-se obliga si presteze serviciile la standardele si/sau performantele prezentate in propunerea

tehnicd;

-are obligatia de a supraveghea prestarea serviciilor, de a asigura resursele umane, materiale,
instalatiile, echipamentele sau altele asemenea, fie de naturd provizorie, fie definitive, cerute
de si pentru contract, in masura in care necesitatea acestora este previzuti in contract sau se
poate deduce in mod rezonabil din contract;

-este pe deplin rispunzitor pentru siguranta tuturor operatiunilor si metodelor de prestare si
pentru calificarea personalului folosit pe toati durata contractului;

-preia paza juridicd si efectivul de caini fard stipan aflati in adépost;

—respecti angajamentele luate prin contractul de delegare a gestiunii, precum si legislatia,
normele, prescriptiile, regulamente privind igiena muncii, protectia muncii, gospoddrirea
apelor, protectia mediului, urmérirea comportirii in timp a constructiilor, prevenirea si
combaterea incendiilor;

-respecti legislatia i reglementatile in vigoare, aplicabile serviciului delegat;

-presteazd activitatea conform regulamentului serviciului pentru gestionarea céinilor fard
stapan si caietului de sarcini a serviciului;

-intocmeste fise de fundamentare pe elemente de cheltuieli pentru tarifele propuse spre
aprobare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

-aplici metode performante de management care si conduci la reducerea costurilor de operare;
-intretine §i asigurd reparatia autovehiculelor proprii cu personal autorizat §i modernizarea
continud a bazei proprii;

-elaboreazi planuri anuale de revizii §i reparatii ale autovehiculelor proprii, executate cu forte
proprii §i/sau cu terti;

_realizeaza un sistem de evidenti a sesizarilor §i reclamatiilor, respectiv de rezolvare operativé

a acestora,
-fine evidenta gestiunii serviciului §i raportarea periodicd a situatiei autorititilor competente,

conform reglementirilor in vigoare;
-asiguri personalul necesar pentru prestarca activitatilor asumate prin contract, precum §i

asigurarea mijloacelor tehnice gi a personalului de interventie;

Page 19 of 29



-nu subdeleagi/subcontracteazd serviciul, in tot sau in parte, altor operatori; R
_la incetarea contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decét prin ajungerea‘at

excluzind forta majori si cazul fortuit este obligat sa asi
in condiiile stipulate in contract, pind la preluarea acesteia de citre Delegatar;

-in cazul in care sesizeazi existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de naturi si conducd
la imposibilitatea realizérii serviciului, va notifica de indati acest fapt achizitorului in vederea
Juiirii masurilor ce se impun pentru asigurarea continuitatii activititii serviciului;

-respectd orice prevederi care deriva din legile si reglementérile in vigoare, precum §i din

hotararile Consiliului Local al municipiului Ploiesti;
-respecti conditiile impuse de natura activitatilor (materiale cu regim special, conditii de

sigurangi in exploatare, protectia mediului, protectia muncii, conditii privind folosirea si
protejarea patrimoniului).

Preturile si tarifele aferente serviciilor de utilitati publice se fundamenteazi pe baza
cheltuielilor cu ingrijirea i controlul sanatatii animalelor de fermd, activitatea de gestionare a
cainilor fird stipan, ingrijirea §i controlul sinftatii pentru animalele de companie, patologie
clinic3 si alte activitai de diagnosticare referitoare la animale, alte activititi date prin lege sau
stabilite prin hotirari ale Consiliului Local al Municipiului Ploiegti, costuri pentru protectia
mediului.

V. Asteptiri referitoare la realizarea indicatorilor de performanti financiari si

geﬁnanciari:
n Monitorul Oficial nr. 187/4 martie 2025, AMEPIP a publicat nominal indicatorii de

performantd financiari §i nefinanciari minimali, pentru toate intreprinderile publice.

Pentru societatea SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN

PLOIESTI S.R.L., indicatorii de performanta vor fi negociati i aprobati din urmétoarele
categorii de indicatori, cu stabilirea si respectarea unor tinte si ponderi ale indicatorilor, in

conditiile prevazute de lege:

. S | e . I -
| propu | propu | propu
Categorie Indicator | UM Formula de calcul | nere | nere | nere
Nr. | Va}l.ml [an I | anIl | anI
et | | I SIS S | mmd | | |
INDICATORI FINANCIARI DE
PERFORMANTA — 1 SR SR
Rata 1.01 | 1.02 | 103
Politica de cheltuielilor Cheltuieli de % % %
[ 1 | investifii | decapital % | capital/Total Active | 1.01% | 1___ |
' | Rata
cheltuielilor Cheltuielilor pentra |
| pentru cercetare .
| cercetare dezvoltare/Total |
| |dezvoltare | % activet*100 | 0% | 0% | 0% 0%|
| Rata Active 1.1 1.1
lichiditatii curente(circulante)/D
2 | Finaniarea | curente | numdr | atorii curente 100 11| |
| Active .
| Rata curente(circulante)- |
lichiditatii Stocuri/Datorii
| |imediate | numdr curente(<lam) | 080 080 | 0.80| 0.80
| Datorii totale/Active 50-<1 |
— | Leviersl | numér totale {0 jo |0
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- Raportul
dintre >0
datorie/EBITD Datorii
. A | numar | totaleEDITBA o Jo |o o |
Cifra de afaceri netd/
‘Rata de rotatie Valoarea medie a
3 | Operalionali a activelor numdy tuturor activelor 1.35 1415 |16 1.7 |
| Rata de rotatie Cifta de afaceri netd/
B | astocurilor | numdr Valoarea medie stoc 70|72 |74 76 78
Cifra de afaceri netdl/
Rata de rotatie Valoarea medie
_ml | a creantelor numar creanje - 6.99 717 |7 17
Rentabilitatea
capitalului Profit net/Valoare
4 | Rentabilitate | propriuROE | % |  capitalproprin | 5% | 5.5% | 5.6% | 57% |58%
Rentabilitatea Profit net/Total 5.17 517 | 517 | 517
| activelorROA | % Active  517% (% % % %
Marja Profit net din
profitului din exploatare/Cifra de
| lexploatare | % |  afacerineth | 199% 2|2 2 1.2
Marja net3 a Profit net ¥/Cifra de ‘
|| profitului % afaceri netd ¢ 12% | 13% | 1.4% | 15% | 1.6%
| Cifra de afaceri neta ‘
| perioad curentd(T1) - |
Rata de Cifra de afaceri netd |
cregtere a perioada ‘
cifrei de anterioard(To)/Cifrd
afaceri nete de afaceri netd
perioadd 248 | 248 | 248 | 248
: | % | ooterioari(TO) | 2.48% % | % % %
T Profit net perioadd
Rata anuala de curentd(T)) - Profit
cregtere/sciider net perioadi
¢ a profitului anterioars(To)/Profit |
fpirderii net perioads 3.05| 3.05 | 3.05 | 3.05
- || % | oeoterioari(T0) 305% | % |% |% %
Politica de Rata de platd a Dividende plitite
5 | dividende dividendelor ¢ % ¢Profitnet+ 50% | 50% | 50% | 50% | 50% |
IND. NEFINANCIARI DE .
PERFORMANTA - e . - .
1 | Mediu Consumde | MWh 130 | 130 |130 |130 |
| evergie || 130% | % % % |% |
Emisiile din Emisiile directe | "
| domeniul de tone generate de - - . .
aplicare CO2e | instalatiile companiei 578 1578 |578 |5.78
_ | Lidirecte) | e | %% (% % %
Emisiile din Emisiile indirecte
domeniul de tone generate provenite - - - -
aplicare CO2¢ | din achizitia energiei 080 |0.80 |[0.80 |0.80
= | 2indirecte} | t | -0.80% % % % |%
Referitor la Rata de Nr. de clienti ¢ - nr.
2 | Clienfi retentie a | de clienti noi ¢/ nr.de 7700 | 770 | 770 | 77.0
| clienilor % | clienjiv] 77.00% | % | 0% 0% |0%



Scorul T
satisfactie al T
clientilor (5 % Total numir evaludri oL PRl 3
este scorul de 4 5i 5 vTotal | 85.00 | 85.00 | B5006-| 85700
[ | maxim) numir evaludri +1 | 85.00% %| %, %, %
| Vénziri /Total
% vénziri industrie
clasificatd conform
L | Cota de piajd CAEN t 02% | 0.2% | 0.2% | 0.2% | 0.2% .
. Nr. mediu de Total nr.de ore de
3 ﬁfzgg rla ore de formare nr.h formare ¥/Nr. total de |
[ __g" perangajat |  angajatie | 18| 18| 18| 18 18
\ Instituirea
unui sistem de Da/N Confirmarea instruirii
. u . .
siguranfd a sistemului
___| | anpajailor | | o DA | da| da| da| da
Nr. de instruiri in
Nr. de instruiri materie de siguran{i
N . numar 4
in materie de care s-au realizat pe
. | sieuran@d = | ~_parcursul anului 4| 4 4 4 4
Frecventa Nr.de accidente
| totald a inregistrat
vitimaérilor numir | +*1.000.000/Nr.total
(accidentrilor de ore lucrate de citre
o | ) Inregistrate | tojiangajaliit 0o/, o0/ o 0o O]
Nr.de accidente grave
Frecventa +*1.000.000/Nr.total
I vitimarilor numdr d i
| . . e ore lucrate de citre
(accidentarilor tofi angajafii ¢
Lol ldgave | tofiangaspis o, o o of ©
- monitor | monit | monit ; monit monit
4 | Inovare Nr.de brevete S—— Nr.brevetet*109/Nr_ izare | orizar | orizar | orizar | orizar
per 100 de total angajati e e e €
[ P | I (N—— | — I B
Nr.de brevete Nr.de brevete monitor | monit | monit | monit | monit
tnultimi3ani | umar obginute in ultimi 3 | izare orizar | orizar | orizar | orizar
la 100 de ani ¢+ *100//Nr. total e e e e
angajali N angajativ | | 1
Ponderea Vénzri de servicii si Tnonitor m9nit mc')nit m?nit m?nit
Vﬁ“z?r,}b_" de % produse noi +/ Total izare orizar | orizar | orizar | orizar
| servicii §i vanzari ¢ e e e e
] N | produsemoi | [ | S | S —
| >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
Numiirul total de |
4 Guvernant Rata membrii neexecutivi
corporativi membrilor si independenti in CA
independenti / Numdrul total de
- _ |mca % | membriidinCA+ | | I I (N S
1 Valoarea
Ponderea componentelor fixe
componentelor din pachetul de
fixe in remunerare t /
remunerarea Valoarea totals a
ditrectorilor | pachetului de 66.67 | 66.67 | 66.6 | 66.6
executivi | % remunerare 6667% (% | % |T% 7%
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Ponderea
componentelor
variblile in
remunerarea
ditrectorilor
executivi

Valoarea
totald a
pachetului de
remunerare

Numirul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

Rata de
participare la
reuniunile
consiliului de

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

administraiie |

Rata
membrilor de
sex feminin in
consiliul de

| administralie |

| INDICATORI NECOMERCIALL |

Crearea de
locuri de

| munc3

2

Numirul de
angajati cu
echivalent
norma

| intreaza

Noi locuri de
munci
adaugate in

Egalitatea de
gen

| Numérul de
angajati cu
handicap
recunoscut

Rata cadrelor
superioare de
sex feminin

cursul anului

it 1

%

lei

numar

%

Da/Nu

%

numar

numér

numar

%

7 Valoarea
componentelor
variabile din pachetul
de remunerare ¥
Valoarea totald a
pachetului de

remunerare &

0%

0%

et

Valoarea
componentelor fixe
din pachetul de
remunerare +
Valoarea
componentelor
variabile din pachetul

~_de remunerare
Numirul sedintelor
consilivlui de
administratie pe
parcursul anului
Nr.de participanti la
reuniunile consiliului
de administratie/Nr.
total de membrii ai
consiliului de

| administragie+ * Ne |

Confirmarea stabilirii
politicilor

Nr.total al femeilor
care ocupd pozifii de
director ¥Nr. total de

directori ¢

G

| Numdrul total de ore

lucrate pt. tofi
angajatii cf.contract ¥/
Nr.de ore lucratoare
pt. un angajat care
lucreazi cu normé
inteagd

d =
| Numrul de angajai
cu handicap
recunoscut

administrativ ¢

Nr.cadrelor
superioare de sex
feminin ¥Nr.de cadre
superioare de
conducere t
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' Salariul mediu lunar 0%
al angajatilor de sex
masculin ¢ - Salariul
Diferenta de mediu lunar al
remunerare angajatelor de sex
intre angajatii feminin ¢ / Salariul
| de sex feminin mediu lunar al
§i cei de sex angajatilor de sex
[ masculuin | % masculin ¢ 0% -

Conform H.G. nr. 639/2023, cu modificirile si completirile ulterioare, Gradul total de realizare
a indicatorilor de performanti poate fi:

a)sub asteptiri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;
b)conform agteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85%

si 100%;
c)peste agteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.

VL Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

La inchiderea exercitiului financiar anual, Adunarea Generald a Asociatilor discuti,
aprob si/sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul
de Administratie sau de auditorul financiar si fixeaza dividendele.

Asteptarile autoritatii publice tutelard cu privire la politica de dividende aplicabila
intreprinderii publice se aliniaza prevederilor Legii 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale OG ar. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societstile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, cu modificrile si completirile ulterioare precum si ale Actului constitutive
al societatii. :

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazi conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Asociatilor.

in conformitate cu prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societigile nationale, companiile nationale si societigile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind
aprobarea Precizirilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizirii profitului
conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societiile
nationale, companiile nationale §i societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum §i la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu
modificarile si completirile ulterioare, la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmdtoarele
destinatii, dac prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;
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¢) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si @féﬁ'ﬁat}f z
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome Eﬁf@'fs‘;’apﬂ-

angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,ca”

urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referint3;

f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si

constituie sursa proprie de finanfare.
VIL Asteptiiri privind politica de investitii aplicabilii intreprinderii publice

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltirii
patrimoniului si s& finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si
mediu astfel incat si se asigure o dezvoltare durabili a societatii.

Asociatul — Municipiul Ploiesti solicit consiliului de administratie §i conducerii executive ca in
urmitoarea perioadd de mandat s acorde o atentie deosebitd urmatoarelor aspecte:
- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;

- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli
al societitii.

Conducerea executiva a societdii va asigura existenta resurselor financiare §i umane
necesare pentru prestarea de citre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.

De asemenea, planul de investiii propus trebuie si duc# la indeplinirea obiectivelor
previizute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din

planul de administrare i negociati cu autoritatea publici tutelara.
Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor sanitar veterinare se fac cu

respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea

investitiilor publice, in temeiul urmitoarelor principii:

a) promovarea rentabilititii $i eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate din prestarea serviciilor pentru dezvoltarea acestora sia

infrastructurii tehnico — edilitare aferente;

¢) intirirea autonomiei fiscale a unititilor administrativ— teritoriale pentru crearea mijloacelor

financiare necesare in vederea functiondrii serviciilor;

d) intirirea autonomiei locale privind contractarea i garantarea unor imprumuturi necesare

pentru finantarea activitéfii sanitar veterinare aferente serviciilor, in conditiile legii;
Obiectivele de investitii mentionate anterior se realizeazi cu respectarea prevederilor

legale in vigoare privind elaborarea, avizarea §i aprobarea documentatiilor de executie, a

prevederilor legale in vigoare.

VIIL Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale SERVICIULUI PENTRU
GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L. si autoritatea publica
tutelard se va derula conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, H.G nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011,
Contractului de delegare a gestiunii si Actului constitutiv al operatorului.

Page 25 of 29




Asteptirile constau preponderent in: E \
a) transparentd §i acces la informatii - asociatul asteaptd o comunicare transparentd din., arteaj ted -
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru presupune furnf¥aséat .

de informatii clare, complete si la timp privind performanta financiard, deciziile strategice, riscurile *-~ "

si oportunittile, precum si alte aspecte relevante ale activiti{ii Intreprinderii;

b) raportare periodicd §i detaliatd - asociatul se agteapt la o raportare periodici gi detaliata privind
activitiitile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale i anuale,
rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente strategice care si reflecte starea
actuali §i perspectivele viitoare ale intreprinderii;

c) implicare in deciziile strategice - asociatul se agteapti si fie implicat activ in luarea deciziilor
strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica consultarea in legaturi cu planurile de
investitii, modificérile organizationale importante, angajamentele financiare semnificative si alte
decizii care pot afecta interesul public;

d) comunicare eficientd §i continud - asociatul se asteapta la o comunicare continud si eficienta cu
organele de administrare §i conducere, care si faciliteze un dialog constructiv si si permitd
rezolvarea prompta a problemelor. Aceasta include organizarea de intdlniri periodice intre asociat
si conducerea intreprinderii, precum si canale clare de comunicare pentru abordarea preocupdrilor
sau propunerilor asociatului, cu respectarea obligatiei ca APT si nu intervind in activitatea
operationald a intreprinderii publice;

¢) responsabilitate i responsabilizare - organele de administrare §i conducere trebuie si fie
responsabile si si rispundd in mod corespunzitor pentru deciziile luate si rezultatele obtinute.
Asociatul se agteaptd ca managementul intreprinderii si fie responsabilizat pentru performanta
financiara si operationald, precum i pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

f) respectarea cadrului legal i de guvernanyd - asociatul agteaptd ca intreprinderea publici sa
respecte toate cerinfele legale, reglementirile aplicabile si bunele practici de guvernanta
corporativd. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul

decizional si respectarea drepturilor asociatului;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare §i conducere trebuie si fie

proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

Notificarea autoritafii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti, este necesard de indaté ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice determini ci o astfel de deviere este foarte probabila.

IX. Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de

ntreprinderea publici
Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea §i siguranta serviciilor sunt:
fndeplinirea obiectivului strategic nr. 2 dezvoltarea durabild a serviciului prin:
» Cregterea permanenti a calitéfii si eficientei serviciilor prin imbunititirea conditiilor tehnico-
administrative;
« Cresterea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare, informare i

motivare a personalului societatii;
» Preocuparea permanenti pentru cregterea gradului de satisfactie a clientilor si pentru

asigurarea unei transparente legaté de actiunile intreprinse;

« Dotarea cu tehnici si echipamente performante;

« Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice i de calitate conforme normelor in
vigoare;

« Dezvoltarea capacititii institutionale §i manageriale.
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. . . . . . a\fz %
fndeplinirea obiectivului strategic nr. 3 gestionarea serviciului pe\ criteri}
transparentd, competitivitate si eficienfd prin: ’ ﬁ,;;;:;g‘;,m-;
LU,

ho
e

« fmbunatatirea serviciilor prin incheierea de contracte cu beneficiarii;
» Cresterea permanent3 a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunitatirea conditiilor tehnico-
administrative;

« Recuperarea creantelor §i imbunétatirea sistemului de incasare a tarifelor;

« Mentinerea unui echilibru Intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate;

» Consolidarea capacititii operationale si fmbunititirea performantelor societatii;

« imbunititirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la cerinfele comunitafii.

fndeplinirea obiectivului strategic nr. 4 protecfia si conservarea mediului inconjurdtor
si a sandtdtii populafiei prin:
« Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
» Adaptare permanent la ceringele utilizatorilor;
» imbunatitirea capacitatii tehnice de operare si interventie;
» Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor.

fndeplinirea obiectivului strategic nr. 5 respectarea ceringelor din legislafia in vigoare
privind gestionarea cdinilor fard stdpdn prin:
« imbunatatirea capacitatii tehnice de operare si interventie;
« Asigurarea continuititii serviciilor si perfectionarea sistemului de relatii cu beneficiarii prin
mentinerea unor relatii echitabile intre operator si utilizator prin rezolvarea rapid si obiectiva
a problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecérei pirti;
« Verificarea permanenti a legalitatii serviciilor prestate.

Asociatul unic Municipiul Ploiesti, prin Consiliul Local al municipiul Ploiesti este
constient de importanta calitfii i sigurantei serviciilor oferite de intreprinderea publicd
SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L.. De
aceea, solicitim ca intreprinderea publicd si contribuie la implementarea de obiective de
imbunatatire a calititii serviciilor de gestionare a céinilor fara stipén, prestate.

Pe cale de consecinti, ne asteptm ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul
de satisfactie al clientilor/consumatorilor si sa permitd accesul la informatii reale, cu costuri

scdzute.
Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul

de Administrare.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative

Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) si guvernanti corporativa (c) este esentiald
pentru functionarea eficientd si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste cerinte sunt
necesare pentru a asigura cé intreprinderea public isi indeplineste misiunea de a servi comunitatea
fntr-un mod care promoveazi increderea publica si utilizarea corecti a resurselor. Etica asigurd ci
toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile gi protejand
interesele cetatenilor. Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparenta si
corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice.
In plus, o activitate de guvernantd corporativi solidd garanteaza ca procesele decizionale sunt
transparente, responsabile si orientate citre obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii

publice.

a) Agtepldri in ceea ce priveste etica:
a.1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publicd adoptd si respecti un cod de etica bine
definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei;

Page 27 of 29




a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eﬁc'i‘jei}_fgz_
identificarea si gestionarea conflictelor de interese; LN

si transparent, cu o justificare clard si deschisd pentru toate pirtile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Tolerandi zero fafdi de corupfie - emiterea unei politici stricte de tolerant3 zero fata de coruptie,
frauda gi alte practici neetice §i implementarea unor mecanisme simple si eficiente de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie si dezvolte
si si aplice politici clare de conformitate, care sa asigure respectarea legilor si regulamentelor

aplicabile.

¢) Asteptdri in ceea ce priveste guvernanja corporativg.

c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte clare i detaliate
despre performanta sa financiard §i operationald, precum si despre respectarea normelor de
guvernanti corporativa;

c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si fie
responsabili pentru deciziile lor si s3 actioneze in interesul comunititii si al intreprinderii publice.
c.3. Implicare in procesul decizional - actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapta si fie implicati
in mod activ in procesul decizional, asigurdndu-se cad interesele comunititii sunt luate in

considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptirile autoritatii tutelare se indreapt3 cu precidere citre:
- conformitatea total3 a situatiei societdtii cu cerintele legislative incidente;
- promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fati de oameni i mediu, respect fatd de cultura organizationald, etc);
- optimizarea calitdtii implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa, eticd si
integritate;
- identificarea si evitarea incompatibilitafilor §i a conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie §i semnalarea neregularitatilor.

Dezideratele din scrisoarea de agteptiri vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale
candidatilor. Acestia vor contura rispunsuri §i propuneri generale de solufii manageriale ce fin
de aspectele operationale ale activitafii societatii SERVICIUL PENTRU GESTIONAREA

CAINILOR FARA STAPAN PLOIESTI S.R.L.

Asteptiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

1. Asteptiri in legiituri cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza i propune spre aprobare, anual,
Autoritatii publice tutelare si asociafilor, programul de dezvoltare si de investiii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societaii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare i investitii trebuie s fie in corelare directi cu obiectivele
strategice ale Societétii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generali a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor

pentru care a primit mandat.

2. Asteptiiri in legiiturd cu reducerea cheltuielilor:
- consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urméreascé

reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitatile si majordrile de intdrziere in sarcina Societétii. De asemenea, Societatea trebuie
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si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale i la

bugetul local.
- consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urméareasc# incasarea

la termen a creantelor Societétii §i s& dispund toate mésurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca
urmare a neluirii masurilor legale §i necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde

in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat Societifii.
- angajarea oricaror cheltuieli a Societitii trebuie sd respecte principiile eficientei,

eficacititii si economicititii.
Trebuie avute in vedere misuri pentru reducerea cheltuielilor, astfel:

Eficientizarea activitifii, stabilite prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului;

fntocmire documentatii pentru accesarea de fonduri europene pentru finantarea
serviciului. Astfel, cheltuielile de exploatare ar scidea semnificativ §i, totodatd

ar cregte calitatea serviciului prestat;
- Optimizarea consumului de combustibil si energie;

- Reducerea cheltuielilor cu energia §i apa;
Reevaluarea necesarului de materiale consumabile, reducerea achizitiilor prin

centralizare gi licitatii;

Digitalizarea proceselor interne gi reducerea consumului de papetirie §i stocuri
fizice.

Ne asteptim ca toti membrii consiliului de administraie sé fie informati cu privire la aceasta

Scrisoare de Asteptiri, iar aceasta si fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu
tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.
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