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NR. CA 8006 / 21.05.2026

RAPORT CU PRIVIRE LA EVALUAREA ACTIVITATII CONDUCERII
EXECUTIVE a T.C.E. S.A. PLOIESTI LA DATA DE 31.12.2025

1. CADRUL LEGAL

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu art. 36, pet.(5) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
111/2016, si Legea 187/2023, are ca scop prezentarea evaluérii activitatii directoriior T.C.E, S.A.
in legaturs cu indeplinirea obligatilor ce le revin, conform contractului de mandat si a
componentel de management a planului de administrare, asigurdnd transparenta activitatii
desfasurate de acestia, in ¢oncordants cu obligatiite ce le revin potrivit legistatiei in vigoare.

Raportul are la baza informatjile si datele din Raportul conducerii executive a TCE péntry
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

2. CONSIDERATH GENERALE

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI, s-a infiintat prin reorganizarea
administrativa a Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti, incepand cu data de 26.08.2013,

i conformitate cu prevederile Hotrarii Consiliului Local al Municipiului Plojesti nr. 220 /

27.06.2013 modificata §i completata prin Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti
Ar. 285 / 13.08.2013 si functioneaza cu aceleasi date de indentificare ca si RATP Ploiest.

in luna noiembrie 2013, prin atribuire directs, intre P.M.P. si T.CE. SA. Ploiesti s-a
fricheiat contractul de delegare a gestiunii-serviciului de transport public local de persoane Tn
Municipiul Ploiesti, pentru o p‘eridada‘ de 6 ani, cu nr. PMP18579 / 04.11.2013 si nr.TCE
21644/04.11.2013, T.C.E. S:A. devenind astfel unicul operator de transport care are exclusivitate
pe traseele de transport in comun din Municipiul Ploiesti.

In anul 2019, in conformitate cu Regulamentul 1370 / 2007 al Parlamentului European i
al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori, a fost incheiat un nou contract inregistrat sub nr. PMP 21980/04.11.2019, valabil pentru
o pericada,de 5 ani, de la 04.11.2019 pan la 03.11.2024. Conform hotararii nr, 532/24.10, 2024
a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, a fost semnat actul aditional al contractului de
delegare; nr. 21/01.11.2024 de prelungire a acestuia cu 2 ani.




‘Serviciul de transport public local de persoane este uh serviciu suventionat. Subventia se
scorda de catre: Municipiul Ploiesti, sub forma: urior compensatii, atét pentru acoperirea
gratuitatilor/diferentelor de tarif, cat si penfru acoperirea costurilor de exploatare, plus un profit
rezonabil, conform contractului.

Diferentele de tarifigratuitatile la transportul public de calatori au fost acordate de catre
Consiliul Local al Municipiul Ploiesti -cétatenilor Municipiului Ploiesti; in baza dreptului de-a
acorda facilitati la transportul public persoanelor defavorizate, astfel :

- in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 503/2015 privind aprobaréa
Regulamentului de acordare a facilitdtilor,

- modificats si completats de HCL nr. 322/20.09.2016 privind modificarea $i completarea
Regulamentului de acordare a facilitétilor,

- modificata si completata de HCL nr. 235/28.07.2017 privind aprobarea terifelor la transportul
urban de calatori efectuat de SC T.C.E. S.A. Ploiesti,

- modificata si completata de HCL nr.373/2018 privind ajustarea tarifelor la transportul local de
persoane efectuat in municipiul Plolesti de T.C.E. S.A, Ploiesti.

- rodificata si. completata de HCL nr.258/2018 privind modificarea §i completarea
Regutamentului de acordare a facilitétiior, la transportul public local dé calatori pentru categoriile
de persoane beneficiare de pe raza administrativ teritoriala a municipiului Plojest)

- modificata si tompletata de HCL nr.269/2020 privind modificarea §i completarea
Regulamentului de acordare a facilitatilor, la transportul public local de calatori pentru categoriile
de petsoanie beneficiare de pe raza administrativ teritoriale a municipiului Ploiesti,

- Hotdrérea nr. 30/2021 privind modificarea si completarea Regulamentului de acordare &
facilitatilor ia transportul public local de calatori pentru categoriile de persoane beneficiare de pe
raza administrativ teritoriald a municipiviui Ploiesti, aprobat prin Hotérarea Consiliului Local nr.
503/15.12.2018, cu modificrile si completérile ulterioare,

- modificatd si completatd de HCL nr. 158/2021 privind aprobarea modificani si completani
Regulamentului de acordare a facilitatilor Ia transportul public local de célétori, pentri categoriile
beneficiare de pe raza administrativ-teritoriala a municipiului Plolesti, adoptat prin Hotérarea
Consifiutui Local nr. 503/2015,

“hotararea nr. 323/29.07. 2022 privind modificarea si completarea Regulamentului de acordare a

facilitatilor, fa transportul public local de calatori pentru categoriile de persoane. beneficiare de pe
raza administrativ teritoriala a municipiulii Ploiesti ( autorizatii anuale elevi).

-hotararea nt. 508/28.09.2023 privind modificarea si completarea Regulamentulw de acordare a
fac:l;ta;dor la transportu! pubﬂc local de calatort pentru categoriile de persoane beneficiare de pe

.....

-hotararea nr. 5_4& 1.10.2023 privind modificarea i completarea Regulamentului de acordare a
‘fac:htéylor la transponful public local de calaton penlril categoriile de persoane benef ciare de pe
“raza-administrativ teritoriala a mumc:pru!w Ploiesti.({ abrogare acordare facifitate’ studént)
autorizatii gratwte pentru elqw care invata in Ploiesti.
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-hotararea nr. 66/28.03.2024 privind modlificarea si completarea Regulamentului de acordare a
facilitatilor, la transportul pubhc focal de calatori pentru categoriile de persoane beneficiare de pe
raza administrativ teritoriala a municipiului Ploiesti (majorare plafon pensionari 3500 lei)

- hotararea nr.-396/28.07. 2025 privind modificarea i completarea Regulamentului de acordare a

facilitatitor, la transportul public local de. calatori pentru categorille de persoane beneficiare de pe

raza administrativ teritoriala a miunicipiului Ploiesti (autorizatii de calatorie pentru elevi eliberate la
solicitarea scolilor)

- hotararea nr. 556/30.10.2025 privind aprobarea tarifelor la transportul urban de calatori efectuat
de SCT.C.E. S. A. Ploiesti (majoare toate tarifele, inclusiv pt subventii).

In ceea ce priveste acoperirea costurilor inregistrate de Operator, pentru anul 2025,
aceasta s-a facut avand in vedere art. 10 Compensatia, din noul contract de delegare, incheiat
prin aplicarea Regulamentului C.E. 1370/2007.

Gratuitatea la transportul public pentru persoanete cu dizabilitati, s-a acordat de cétre
Adriinistratia Serviciilor Sociale Comunitare in baza legii nr. 448/2006 privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, in caza careia s-a inchelat Conventia nr.
3151/2008.

Gratuitatea sau reducerile pentru elevi si studenti ‘au fost acordate in ‘baza legii
{invétamantului preuniversitar nr. 198/ 2023 i a legii invat&mantului superior rv. 199/2023.

" Gratuitatea pentru deportati politici si luptatori In rezistenta anticomunism se deconteaza
de catre Casa judeteana de Pensii Prahova, in baza Decretului-lege nr. 118/1990 privind
‘acordarea unor drépturi persoanelor persecutate din motive polftice de dictatura instauratad cu
‘incepere de la 6 martie 1945, precum si celor deportate in stréinatate ori constituite in prizonier,
cat si OUG 214/199¢ privind acordarea calitati de luptator in rezistenta anticomunista
p,ersoaneior condamnate pentru infractiuni savarsite din motive politice, precum si persoanelor
impotriva carora au fost dispuse, prin Conventia nr. 50441/2014, incheiata intre parti.

Scopul principal al activitatii desfésurate, care are caracter de serviciu de interes public,
este acela de 3 6 asigura dreptul la mobilitate al oricarui cetatean, astfel ca transportul public
trebuie s& indeplineasca anumite conditii pentru ca necesitétile de transport ale populatiei sa fie
satisfacute la un nivel superior, atat cantitativ cat si calitativ; Sigurant&, Regularitate, Ritmicitate,
Punctualitate, Rapiditate, Confortul calatorilor.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurats in anul 2025 de catre:

Nr. ort. | Nume, prenume Functia Durata mandate
|3 *Nicolae Alexandri Director general _ 24.11.2021-06.05.2025
| Er';i‘l’;‘;'nge exploatare 07.05.2025-31.12.2025
| 2 | Zaharia Cilln Daniel Er‘;if;g;ﬁe"e’a' cucontract | 43 45.9025.31 12.2025 |
2 | TanaseMonica | Direcor oandarcu 24:1.2021-23.112028
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Auditarea statutars a situatiilor financiare ale anului 2025 ssa realizat de cétre Auditor
Financlar- ‘Klass Enterprise, in baza contractulul nr. Ach. 6199/08.04.2024 "de auditare a
situatiilor financiare anuale ale S.C. T.C.E. S.A. Ploiesti, pentru exercifiile financiare inchieiate la
31.12,2023, 31.12.2024 si 31.12.2025” in conformitate cu O.MF.P. nr. 1802/ 2014 peniru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anvale. individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si Legea contabilitatii nr. 82 / 1991, cu modificarile si completafile
ulterioare.

S:C. Transport Calatori Express S.A. detine toate licentele care ii permit s& desfésoare
activitatea de transport public de caltori pe raza Municipiului Ploiesti.

3. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE S| EVENIMENTE RUTIERE

Obiectul principal de activitate al S.C. Transport Calstori Express SA Ploiesti este
transportul public de persoane Tn municipiul Ploiesti, potrivit Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate n municipiul Ploiesti nr.
21980/19630/04.11.2018, aprobat prin Hotararea nr. 447/31.10.2019 ‘a Consiliului Local al
Mun.Ploiesti.

Programul de transport, care reprezinta Anexa 2 a contractului de delegare a: gestiunit
serviciului public local de transport cuprinde traseele, rutele, statiile, orarul de circulatie si toate
elementele pe care operatorul de transport (T.C.E. Ploiesti) trebuie s& le aplice in derularea-
activitatii sale. In luna noiembrie 2026, prin Hotararea nr.671/27.11.2025 a Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti, a fost aprobatd noua forma a Anexei 2 care s-a aplicat Tncepénd cu
01.01.2026 si care a urmérit diminuarea: parcursurilor cu fncércaturd redusa de pasageri si
fluidizarea circulatiei rutiere pe arterele principale ale municipiului Ploiesti.

Pentru executarea in conditii optime a Programului de transport, potrivit obligatiilor
asumate de T.C.E. Ploiesti fata de Autoritatea Contractants, procesele de muncé principale sunt
desfasurate astfel:

- Planificafea serviciului: prin intermediul  serviciului  Planificare Monitorizare
Transport;

. Prestarea serviciulul: prin activitatea Sectiel Autobuze si a Sectiei Transport
Electric (tramvaie, troleibuze si autobuze electrice);

- Controlul/monitorizarea internd a prestafiei; prin dispecerizarea centrald si
computerizats, precum si prin dispeceratul capét de linie de la Sp. Judetean
(pentru tramvaie), coordonate de serviciul Planificare Monitorizare Transport; de
asemenea, prin inspectorii trafic din cadrul serviciului Siguranta Circulatiei Gontrol
Legitimatii de Calatorie.

Pentru fiecare activitate in parte sunt stabiite responsabilitsti si atributii, prin
Regulamentul de organizare si funciionare al societatii, fise de post, instructiuni de lucru si
proceduri generale, potrivit sistemului de management al calitatii implementat.
| Derularea serviciului de transport public local din municipiul Ploiesti si conformitatea cu
prevederile contractului’ de delegare a gestiunii setviciului sunt monitorizate de Primaria
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Municipiului Plolesti prin Directia Tehnic-Investitii, biroul Mobilitate si Trafic Urban. De asemenea,
memibrii Consiliuiui de Administratie al TCE SA Ploiesti au fost lunar informati despre derularea
activitatii de transport public.

Ca subprocese ale activitatii de baza, sunt derulate urmatoarele actiuni :

-planificarea transportului; intocmirea graficelor de circulatie si a graficelor individuale
(program de executat/schimb de lucru/sofer sau vatman), stabilirea necesarului de mijloace de
transport, situatii in care se impune informarea publicului calator. despre necesitatea folosirii de
rité ocolitoare etc.;

-planificarea operationald (lunard si zilnici): programarea personalului de bord,
reépartizarea zilnica a mijloaceltor de transport i a personalului pe trasee si grafice de circulatie si
‘emiterea foilor de parcurs aferente;

-realizarea propriu-zisd a serviciului de transport local: cursele se executd conform
programului stabilit, in functie de tipul de zi (lucratoare, de sambéatd/duminicd sau sarbatoare
legala la nivel national, respectiv perioada de an scolar sau de vacantd etc.);

~monitorizarea transportului, identificarea neconformitatilor §i corecliile necesare: se

realizeaza prin intermediul dispecerilor trafic si dispecerilor capat de linie, respectiv cu implicarea
inspectorilor de trafic. Dispecerii folosesc o aplicatie electronica de localizare s urmarire
electronic (GPS) a mijloacelor de transport pe reteaua public locala. Pentru situatiile care nu se
incadreaz4 in parametric de normalitate, dispecerul intervine pentru depasirea situatiei cu cat mai
putine influénte neplacute pentru calatori.

Sunt stabilite 4 posturi active de dispecer trafic §i un post de dispecer trafic coordonator,
plus un post de dispecerizare la capat de linie {pentru tramvaie). Acestia colaboreaza, dupa caz,
cu inspectorii trafic pentru stabilirea parcursurilor ocolitoare si a tuturor situatiilor care implica
deplasarea pe teren pentru constatri: blocari, evenimente rutiere, stabilirea unor parcursuri
pcblitc)are etc.

-raportare, masurare, imbunatitire: se analizeazd n cadrul serviciului Planificare
Monitorizare Transport modul de realizare a serviciului, respectiv rezultatele inregistrate
comparativ cu datele de planificare, identificarea neconformitatilor si luarea masurilor de
prevenire a reaparitiei abaterilor. Sunt centralizate informatiile; se analizeaza cauzele si modul de
actiune viitor pentru asigurarea prevenirii reaparitiei situatiilor neconforme.

Durata serviciului de transport, adica intervalul cuprins intre ora de plecare in prima cursa
si ora Inchelerii ultimei curse, este de |a.4:55 - 24:30 (19 ore $i 35 min). Transportul regulat local
cuprinde 31 traseé, din care 27 linii de autobuz, 2 linii de tramvaie si 2 linii de troleibuze.

incepand cu luna august 2025 s-a introdus Tn circulatie un nou lot de autobuze electrice,
‘suplimentar fata de cele folosite déja n traseul 2 GARA VEST — CENTRU — PRAHOVA VALUE
CENTRE. Noul lot de autobuze, dupa mantarea stafiilor de incércare necesare, -3 folosit n
traseele 35 si 35 barat.

Potrivit inregistrarilor GPS, in anul 2025 parcursurile totale au cumulat 6.6"17.882 km:

- 4,979.266,32 km cu autobuze;
- 677.674,93 km cu troleibuze,;



- 960.940,75 km cu tramvaie.

Parcursurile totale contorizate GPS includ km efectuati pentru efectuarea programului de
transport regulat local si de sustinere a acestuia (deplasérile intre garaj/depouri si capetele de
linie, curseéle pentru aducerea primilor salariati la program/intoarcerea lor spre ‘domiciliu cand nu
mai functioneazé transportul public, parcursurile fara calatori ale autovehiculelor cu defectiuni,
parcursuri de rodaj, deplasari pentru verificari RAR sau altele asemenea), transportul regulat
special si ocazional,

Privitar la indicatoril de performants ai serviciului, asa cum sunt el stabiliti in Anexa nr.8 a
contractului de delegare a gestiunii serviciului, situatia realizata este urmatoarea:

N, Denumirea indicatorului Descriere mod de caleul uMm ‘Realizat
Crt ‘an 2025
: |
1 | Curse anulate in executarea transportului | Curse anulate fata de cursele | % 2,89
fata de programul in circulatie incluse in programul de |
v - transport x 100
9 | Trasee anulate pe o perioada mal mare de. | Z(lungimea traselor anulatex | % 0
12 ore zile de anulare)lungimea
| totala a traseulul x 3652ile | a
3 | Numar de utilizatori afectatl de situatia de'la | Nr.de utilizatori afectati de % Nu sunt
punctele 1 si 2 situatia de la punctele 1 si 2 posibilitati de
intr-un an de zile cuantificare
4 | Respectarea Planului de servicii — numarul | Nr.mijloace de transport % 98
total de mijloace de transport utilizate zZilnic | planificate — nr.mijloace
comparative cu numarul necesar pentru transport utilizate/mijloace de
realizarea programulw de circulatie trahsport utifizate x 100

Transportul public de calitori in anul 2025 s-a desfagurat cu un parc inventar de 238
mijloace de transport, format din : 154 autobuze Diesel, 31 autobuze full electrice, 31 tramvaie,
22 troleibuze..

Mijloacele de transport; din care un procent de 66,81% din total parc au durata normala
de utilizare consumata, sunt mentinute in exploatare in continuare, cu eforturi importante pentru
as:gurarea staril tehnice necesare obtinerii |.T.P. si astfel a certificaril de catre RAR.

Prezentam in continuare evolutia indicatorilor de productie care caracterizeaza situatia
concrety a parcului de mijloace de transport, cumulat la data 31.12.2025 comparativ cu
31.12.2024:

Troleibuz

Autobuze Autabuze electrice Tramvai
|
| % | 2034 | 2025 % % %
indicator| WM | 2024 | 2025 fggg‘ so35 | 2024 | 2o2s | 2025 | 2024 | 2025 | 2025
Crt .
|
1. Mi | 4sss | 4s00 [%TL | as3 |1es7| ees | 55 | 9696 | 624 | 693 | 11108
Parcurs | ™ ' ‘
L | efectiv_ | | L] 1




Mas/ o | 2s7e | 3569 | 7 |
Yag | 3508 _ S | | " 7
" ol 7 . 1 123,68 8534 | 8244 9660 | 6.317 | 6.352 | 100,56
VZA activ - A
Mas/ | 8636 | goa4g | 996 4388 voses | 1925 | osst | vszo | 7300 | snze
Vag 4 1 ; ’ .
mzy | zie ‘
vai inv;
cup %
| 96,1 |
69,17 | 66,53 8 -] 87.40 | 8115 | 9284 | 7522 | 7529 | 100,09 ] 86,30 | 87,01 | 100,83
" ki | 120,2 102 5 ., i o 1211 | 4i59 o feere | =
PMZ MZA 8 12318 | ‘g9 11245 | 107,62 | 9570 : i o Vi

Legends: MZANZA ~ maginifvagoane Zile active inventar;
MZINZI - masgini/vagoane zile inventar;

CUP —coeficient de utilizare parc;

PMZ — parcurs mediu zilnic

La finele perioadei analizate, refeaua de transport public de calatori cuprindea un numar
total de 31 trasee, din care 27 au fost asigurate cu autobuze, 2 trasee cu tramvaiele §i 2 trasee
cu troleibuze.

Situatia privind structura, uzura §i evolutia parcului inventar de vehicule la data de
31,12.2025, este prezentata detaliat mai jos -

- Uzura corespunzatoare parcului de autobuze Diesel, care sunt proprietatea societatii, format din
154 bucati, a fost in medie dé 246,40%,

= Uzura corespunzatoare parcului de § bucéti autobuze full electrice intrate in exploatare in 2021
si 22 autobuze electrice sunt primite in concesiune: in anul 2025de la. Municipiul Ploiesti a fost de
14,30%.

- Uzura corespunzatoaré parcului de troleibuze format din 22 bucati, a fost in medie de 77,60%.
Din totalul parcului de trolee, 20 bucati noi $i o bucatd troleu vechi (pentru un muzeu al
transportului public) au fost primite in concesiurie de la Municipiul Ploiesti, iar un troleibuz este
proprietatea societatii si se foloseste in principal pentru procese tehnologice:

- Uzura coréspunzatoare parcului de tramvaie, format din 31 bucati, este in medie de 237,00%.
Tramvaiele sunt proprietatea societatii.

4. ASIGURAREA DIN PUNCT DE VEDERE TEHNIC A ACTIVITATII IN CADRUL
SOCIETATIH

Un rol important in desfisurarea serviciului de transport public prestat de societate If are
activitatea aprovizionarii tehnico-materiale, activitatea de investiti si administrativa, cat si
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activitatea de Inspectie Tehnica Periodics pentru autobuzele din cadrul societatii, pentry alte
mijloace de transport auxiliare, activitatea de tiparire atat Iegitimatii de calatorie, cat si alte
formulare tipizate, in cadrul Tipografiei.

Activitatea este desfasuratd Tn principal prin intermediul urmatoarelor servicii; Serviciul
Achizitii-Aprovizionare-Depozite, Serviciul Tehnic-Investitii, Statia de Inspectie Tehnicad si
Tipografie.

‘a) Activitatea de achizifii produse si servicii si Activitatea de aprovizionare

O latura esentiald a activitfii societati o constituie procesul de achizifie care prin
strategia specificd urmareste permanent necesitatile. de consum ale structurilor functionale i de
productie, respectiv necesarul de resurse materiale care trebuie sa fie asigurat, -cu scopul
indeplinirii obiectivelor de ansambliu ale activitafii de transport public de calatori;

Pentru realizarea acestor activitéti, conform procedurii de lucru §i in conformitate cu
prevederile legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, se intocmeste programul de achizifii la
finele fiecrul an pentru anul viitor, pe baza necesitatilor de achizitii identificate la nivelul fiecarui
compartiment, gradul de prioritate a necesitatilor respective si de sursele de finantare care pot fi
disponibilizate,

Activititile de achizitie se desfasoara cronologic, intr-0 stransa dependentd, succesiunea
acestora fiind foarte strictd, orice disfunctionalitate putand duce la intarzieri ale procesului de
achizitie, care se pot manifesta in programul de transport zilnic..

in acest sens, Programul Anual al Achizifillor Publice pentru anul 2025 al societaii, a
integrat intr-un tot unitar fluxul si controlul resurselor materiale din momentul initierii procesului de
achizitie a lor (adica de la identificarea necesitatii, derularea procedurii de atribuire, contractare,
livrare, depozitare si pana la trecerea in consum, inclusiv controlul utiliz8rii resurselor in scopul
obtinerii unor efecte maxime din achizitia facuta), presupunand o activitate vastd si laborioasa
prin diversitatea gamei de produse achizitionate, avand speoificitati cu totul distincte.

Piesele, materialele §i echipamentele achizitionate au fost folosite atat pentru realizarea
programelor de Intretinere si reparail, cat §i pentru realizarea confectiilor executate ™ sectiile
noastre de ntretinere i reparatii.

Activitatea de aprovizionare s-a desfisurat prin serviciului Achizifii-Aprovizionare-
Depozite care asiguri aprovizionarea cu necesarul de materii prime, materiale; piese de schimb,
combustibil, servicii, utilititi, etc. astfel incat sa asigure o continuitate ritmica a activitatii societatii

b) Activitatea din punct de vedere tehnic si al investitiilor

Activitatea, din punct de vedere tehnic, urmareste realizarea planului de reparatii pentru
echipamentele tehnologice din dotarea societaii (mijloacele de transport se-urmdresc din punct
de vedere tehnic in cadrul Sectillor Transport Auto si Transport Electric).

Se tine evidenta parcului de vehicule si evidenta uzurii acestuia si se stabilesc normele
dé corisum ale vehiculelor din cadrul societétii. Deasemenea, se asigurd documentatia necesar
clasificarii autobuzelor, conform normelor legale, se urmareste evidenta mijioacelor de masurare
si a scadentelor de verificare metrologica a acestora, etc



In ¢ceea ¢e priveste programul anual de investitii, acesta .se urmareste pe surse de
finantare, pentru investitiile: noi si pentru cele afiate T derulare. In anul 2024 's-au facut investitii,
din surse proprii in sumé totald de 64.079,57 lei,

c) Activitatea Statiei de Inspectie Tehnica Periodica

Prin Statia de Inspectie Tehnica Periodics, s-au efectuat procesele de inspectie tehnica
periadica la tipurile de autovehicule pentru care stafia este autorizata de Registrul Auto Roman. A
executat diagnosticarea autobuzelor inainte de efectuarea reviziei tehnice de gradul 2; a verificat
miadul in care s-au remediat defectiunile coristatate. A transmis periodic la Registrul Auto Roman
datele rezuitate, in urma efectudrii inspectilor tehnice periodice. A pus la dispozitia
reprezentantilor Registrului Auto Roman toate inregis?tréri'le‘ din cadrul Statiel de Inspectie
Tehnick. A executat reverificarea autovehiculelor implicate in evenimente rutiere (la solicitarea
Politiei Rutiere). Etc.

d) Activitatea Tipografie

A executat tipografierea legitimatiilor de ¢alatorie precum si a oricéror imprimate necesare

bunei desfasurari a activitatii societatii.

5. ACTIVITATEA COMERCIALA

Activitatea de comercializare a produselor tarifare consta in vanzarea titlurilor de calatorie
catre publicul caltor si s-a desfasurat prin intermediul Serviciului Tarife- Vanzari-Subventii cu
puncte dé lucru: Casieria Colectoare §i Tonete.

Deasemenea, pentru-anumite categorii defavorizate, conform legilor incidente, cat si a
hot3rérilor aprobate de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, se emit titluri de calatorie cu titlu
gratuit sau cu reducere, atat prin Casiefia Colectoare cat si prin Tonete. Decontarea serviciului
de transport prestat se face de catre Municipiul Ploiesti si de catre Asociatia Serviciilor Sociale
Comunitare,

Pe lang4 comercializarea pe suport de hartie, titlurile de cilatorie se mai comercializeaza
$i prin mijloace electronice.

Astfel, biletele dar si celelalte titluri de calatorie (abonamente) mai pot fi achizitionate prin
serviciul de plata prin SMS si prin seyviciul wallet pay.

Cele 50 de automate de bilete achizitionate de caire societate, plasate. in ‘municipiul
Ploiesti, in statii, sunt o alta forma de vanzare a titlurilor de calatorie, prin acestea se vand bilete
de calatorie si legitimatii de calatorie valabile o zi,

Vanzarea bilete de céaldtorie s-a facut si prin intermediul echipamentelor elecironice
(POS) instalate Tn mijloacele de transport public: autobuze, tramvaie si troleibuze. Aceste
instrumente de plata electronice au fost puse la dispozitia societatii de catre Banca Comerciala
Romana (B.C.R.), in urma incheierli unui contract de acceptare la plata a instrumentelor de plata
electronice, pe bazé de comiision. Comisionul care se plateste catre Banca Comerciala Roména,

pentru serviciul prestat, este in valoare de 5% din valoarea fiecarui bilet vandut.
9
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Mentionam c& numarul total de célatorii in anul 2026 a fost mai mare decat in anul 2024
tu 9,10%, a cresout de la 63.677.621 la 69.474.596 calitorii, datorits cresterii numarului de elevi
care au beneficiat de gratuitate la transportul public:

6. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATH
Valoarea neta a activelor corporale la 31.12.2025 a fost de 32.627.420 lei.
Valoarea neta a activelor necorporale ia 31.12.2025 a fost de O lei.
Transportul public de calatori in anul 2025 s-a desfasurat cu un parc inventar de 238
mijloace de transport, format din : 154 autobuze Diesel (proprietate a societatii), 31 autobuze RO
full electrice (primite in concesiune), 31 tramvaie (proprietate a societatii), 22 troleibuze (21 buc.

primite in concesiune).
7. ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari la 31.12.2025, comparativ cu

-aceeasi perioada a anului 2024, este prezentati mai jos in tabelul urmator:

'INDICATORI- IN LEI - An 2024 ~ An 2025 2025/2024 %
.VENITUR! TOTALE; DIN T - " B
CARE = (1+2) B 109.893.8? B 117.390.431 10?,_87 Yo
1.VENITURI DIN e A : , o
EXPLOATARE 1 ()E.886 900 _1 1 7_.388.033 106,87%
Venituri din productia vanduta, 57 57Q 718 \ BA7 OF &1
incluSiv-eanventi - 27327’9,’718 28.537.060 104,61%
Venituri din vanzarea marfurilor 25.984 47.539 182,95%
Venituri din subventii 5 B L 2p e

( gratuitati i reduceri) 73950457 88234844 11932%
Venituri aferente costului S ,
Broductiei in curs de executie 7821165 4851 x
Venituri din subventii de Hinf ~A0
exploatare- pt. personal 46220 &750 14,60%
Alte venituri din exploatare,
inclusiv venituri aferente- : . :
costului productiei in curs de 761.436 557,189 73,17%
‘executie ‘ _

2. VENITURI FINANCIARE 6.969 2.398  34,41% |
L TRIE TGTAREE 120.323.144 131.493.488 109,28%
gﬁnogfgu'ﬂ-* EXPLOATARE. | 120,321,527 131.492.733 109,28%
Chelt, cu materil prime, ; ; :
materiale consum abile 12.699.710 11.420.632 89,93%
Alte chelt. materiale (energie, ,

apa, marfuri, reducer 4.738.253 7.446.,062 157,15%
comerciale) . 5 |
Cheltuieli ¢u personalul 89.079.113 87.727.862 98,48%
Chelt. priv. ajustarea valorii i Qo
imobilizarilor 7.17@.685 9.306.987 129,78%
Alte chelt. de exploatare, din 6.679.805 15.498.466 229,03%
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care: '

decpagubiri, amenzi, ke
penaiitti | 1.222.533 9.043.090 739,70%
Ajustari privind provizioanele ptr 0 0 =
riscuri si cheltuigli ’
Ajustari de valoare privind 46.03¢ .
activele circulante 45.040 50',324 i xv..
2. CHELTUIELI FINANCIARE 1.617 755 46,69%
IIl. REZULTAT PROFIT(+) / i g5 i 4 A E—
PIERDERE(-) 10.428.275 14.103.057 135,23%
IV. NUMAR MEDIU DE - : ey
PERSONAL i 818 94,02%
V. NUMAR CALATORII 63.677.621 69.474.596 109,10%

Analizand, se constata urmatoarele ;-

VENITURI TOTALE REALIZATE in anul 2025 au fost in suma de 117.390.431 Jei, conform
§Si'tuat,iilor financiare anuale, din care:
VENITURI DIN EXPLOATARE au fost in sumd de 417.388.033 lei.

Veniturile din productia vanduti - realizate din vanzarea titlurilor de calatorie catre
calatorii platitori, dar si veniturile realizate din contractele de transport regulat special (in
conventie) s-au inregistrat in anul 2025 in suma de 28,537,060 lei, mai mari fatd de anul 2024
cand s-au inregistrat venituri de 27.279.718 lel.

Mentionam c4 tarifele practicate pana la data de 04.11.2025, aprobate si practicate din
anul 2017 pentru abonamente, lar pentru bilete de o célatorie, suprataxe si abonamente
nenominale de o zi din anul 2018, au fost urmatoarele :
=bilet de o calatorie 2,50 lei,
~abonament pe un traseu 85,00 lei, abofiament pe doua trasee 110,00 lei, abonament pe toate
traseele 122,00 lei, iar abonament nenominal pentru agenti economici in valoare de 194,00 lei,
-legitimatie de calatorie valabila o zi in valoare de 6 lel,

“bilet de supratax3 in valoare de 25 lei.

Tarifeie au fost modificate in 2025 i aprobate prin HCL 556/30.10.2025, astfel:

-bilet de o calatorie 4,00 lei,

-abonament pe un traseu 91,00 lei, abonament pe toate traseele; valabil in zilele luni-vineri 91,00
lei, abonament pe toate traseele 131,00 lei, iar abonament nenominal pentru agenti economici in
valoare de 208,00 lei,

-abonament pe toate liniile valabil 3 luni = 300 lei

-abonament pe toate liniile valabil 6 luni = 550 lei

-abonament pe toate liniile valabil 12 luni = 1.000 lei

-legitimatie de calatorie valabila o zi in valoare de 10 lei,

-bilet de suprataxa in valoare de 40 lei.

Procentual, cresterea veniturilor din vanzarea titlurilor de caldtorie in anul 2025 faté de
anul 2024 a fost 5,56 %.
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| N indicator o 2024 202502512024
1 rotal tiluri de ransport vandute, din care: [19.025.546,90 [20.083.260,04 | 105,56 %
2 Bileto 11.088,855,15 _11.503.586,63 | 103,74 %

'3 |Abonamente - 5485.194,77 _6.071.840,43 | 110,69 %
4 |Legitimatide 1 zi 2.309.87019  [2.413.30883 | 104,48 %
5 PBilete suprataxa 141617,79 _ 194.524,15 66,75 %

Veniturile din vanzarea marfurilor, conform devizelor de reparatii executate, s-au
infegistrat in suma de 47.539 lei in anul 2025, mai mult cu 82,95 % decat in anul 2024

Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri - realizate in anul
2025 au fost in suma de' 88.234.844 lei, cu 19,32 % mai mult decat in anul 2024, deoarece
venitul din subventiile de exploatare a crescut din septembrie 2025, cand a crescut numarul de
elevi care'au avut gratuitate,

Mai trebuie mentionat faptul ca fa sumele pentru prestarea serviciului de transport cétre
pensionari, elevi, veterani de rizboi sau urmasil acestora, cetateni de onoare, cétre persoane cu
dizabilitati, facturarea se face cu T.V.A.

Compensalia, care se calculeaz pentru acoperirea cheltuielilor de exploatare eligibile
aferente activitatii de transport public in municipiul Ploiesti, se factureaza fard T.V.A.

In tabelul de mai jos au fost detaliate sumele calculate si incasate din diferentele de tarif
‘aferente subventiei, inclusiv TVA, in perioada 01.01.2025 pana la 31.12.2025.

Deasemenea a fost evidentiatd compensatia lunara restanta din anul anii anteriori cét si
compensatia lunara aferentd anului 2025, calculatd si facturata fara TVA.

. | INCASAT | o oe
; N SOLD INCASAT | CALCULAT | LA INCASAT
TIP PROTECTIE SOCIALA INITIAL DIN SOLD LA 31.42.2025 [ T T
INITIAL | 31.12.2025 | laclusiv | .0 (5 o0as
sold initial e
0 1 2 3 4 5
-pensionari. 1,006,064 | 1.906,964 | 17.022426 14,054,269 | 4,875,121
-pers.cu dizabilitati ( ASSC) 808,862 808,862 | 4,754,520 | 4,647,578 | 915813
-veterani, revolutionari 3,400 13,400 18,721 14,535 7,586
-getateni de onoare 340 340 1892 | 1,530 702
-abon.slevi ¢f.30/2021 3.481,058 | 3,481,058 | 20,234,948 | 17,411,745 | 15,304,261
-compensatie cf.ctr.delégare , L v
2025 11,958,185 | 11,258,185 | 53,576,086 | 32,292,351 | 63,492,700
-compensatie cf.ctr.delegare anii |
anteriori 0 0| 32,165452 0| 1,214,672
Total 17,458,809 | 17,458,809 | 135,559,382 | 68,422,008 | 85,810,855

Soldut subventillor in suma de 85,810,855 lei inclusiv TVA, din 31.12.2025, reprezinté:
valoarea facturilor aferente gratuitatilor din anul 2025 de incasat de la Municipiul Ploiesti, cat si
valoarea facturilor aferente serviciilor prestate catre Administratia Serviciilor Sociale Comunitare,
cormpensatie lunard, compensatie anuald pentru anii contractuali 2022-2023 si 2023-2024.
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Alte venituri, in suma de 557.159 lei s-au inregistrat din alte activitati si anume: inchiriere
stalpl, inchiriere tereri pentru chiosc (vanzare produse alimentare), inchiriere spatiu publicitagr pe
mijoacele de transport, inspectie tehnica periodich pentru terfi valoarea pieselor si
subansamblurilor primite de la producétor, pentru autobuzele aflate in garantie.

VENITURI FINANCIARE
In anul 2025 s-au inregistrat venituri financiare in suma de 2.398 lei, din dobénzi la
depozitele bancare pe termen scurt.

CHELTUIELI TOTALE REALIZATE in anul 2025 au fost in $um3 de 131.493.488 lei

CHELTUIELI DE EXPLOATARE au fost in sumé de 13,1.49.2.733 lei _§i sunt detaliate
mai jos :

Totalul cheltuielilor cu materiile prime si materialele. consumabile a fost in suma de
11,420.632 lei, din care pentru mijloacele de trarisport in comun, respectiv autobuze, tramvaie,
troleibuze a fost de 10.575.199,54 lei, iar suma de 845.432,46 lel, au fost cheltuieli cu materiale
consumabile inregistrate pe mijloacele de transport auxiliare, cat si materialepentru tipografie,
etc. '

Situatia cheltuielilor materiale pe tipurl de mijloace de transport, utilizate pentru transportul
public de cal&tori, la 31.12.2025 este urmatoarea, conform tabelului de mai jos:

|
Total din Total Piese si
TIP.AUTO care: Combustibil+ulel materiale
MAN 4.141,846.99 | 3,379,809.91 762.037.08
BMC | 2573342111 |  2053,414.19|  619,927.92
ISuzU 479.824.21 |l 350,862.55 128,961.66
IK 1,815.63 | 1,590.70 224.93
KAROSA | 22.950.62 | 17,225.85 5,733.77
AUTOBUZ | o \
ELECTRIC |  14,571.16 | 10,940.69 3,630.47
TROLEU 4,786.52 123.02 4,663.50
TRAMVAIE 393,674.57 24,511.13 369,163.44
AUTOBUZ :
DIAMOND 2,942.378.73 | 2,596,173.20 346,205.53
Total 10,575,199.54 | 8,434,651.24 |  2,140,548.30

Cheltuielile cu energia electrici, gazele, apa, canalizarea in anul 2025 au fost
inregistrate in contabilitate in suma totald de 7.303.334 lei, ceea ce a insemnat o crestere fata de
anul 2024, pentru c& au fost puse in circulatie mai multe autobuze electrice, faia de anul anterior.

Alte cheltuieli materiale de natura cheltuielilor cu obiectele de inventar, ambalajele, in
anul 2025 au fost in suma de 142.728 lei, mal mici decatin anul 2024,
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Cheltuielile cu personalul au fost in anul 2025 in suma de 87.727.862 lei, au inregistrat

‘@ seadere'cu 1,52%, fatd de 2024 ca urmare a i'épli_céirii OUG 156/2024 privind unele mésuri

fiscal-bugetare in domeniul cheltuielior publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidate pe anul 2025, pentru modificarea si completaréa unor acte normative precurm sf
pentru prorogarea unor termene.

Nu au fost facute majorari salariale in cursul anului 2025, iar alocatia de hrana de care au
beneficiat- salariatii in anul 2025 a fost sub forma fichetelor de masé care au avut o valoare
nomminala de 40 leiltichet, pentru fiecare zi [ucrata.

Tichetele cadou au fost acordate conform Contractului Colectiv de Munca pentru fiecare
salariat la valoarea de 300 leifsalariat, pentru sarbitorile Pascale, Créciun si 100 lei pentru femei
pentru'8 Martie, iar pentru copii 100 lej, indifferent de numérul acestora, tu ocazia ziléi de 1 iunie,
asa cum dealtfel a permis OUG 156/2024.

Cheltuielile cu ajustirile de valoare privind imobilizirile corporale gi necorporale
(amiortizarea) au inregistrat o valoare de 9.306.087 lei in anul 2025, faté de anul 2024 cand
valoarea ajustirilor de: valoare a fost de 7.170.685 lei, pentru c& pe langa reevaluarea bunurile
din grupa Mijloace de Transport care au fost puse gaj la ANAF, au fost reevaluaté bunurile din
Grupa Constructii, in vederea completarii garantiei la ANAF, pentru aprobarea esalondrii la plata
-a datoriilor restante.

In capitolu! Alte Cheltuieli de Exploatare- in care se inregistreazd cheltuielile cu
impozitele, taxele, varsamintele, cheltuieli cu protectia mediului, cheltuieli cu amenzi si
penalititi au fost inregistrate in anul 2025 (15,498.466 lei) cresteri fata de anul 2024 (6.679.805
lei), i special datoritd cresterii cheltuielilor cu dobanzile si penalitétile la bugetul general
consolidat.

CHELTUIELILE FINANCIARE in anul 2025 au fost in suma de 755 lei, din diferente de curs
valutar.

REZULTAT PROFIT(+) / PIERDERE(-)

La 31.12:2025 societatea a inregistrat o pierdere contabild in sumé de 14.103,057 lei.

Rezultatul @nului 2025 este pierdere, dar o pierdere mai mare decat a anuiui 2024, pentru
¢4 au crescut cheltuielile cu ajustarile de valoare ale imobilizarilor corporale si necorporale,
pentru ¢a au fost necesare garantii suplimentare la ANAF pentru aprobarea mentinerii egalonarii
la platd a abligatiilor fiscale restante.

In ceea Ce priveste acoperirea pierderii anului contractual 2024-2025, conform
Contractului de delegare a serviciului de transport nr. 21980/ 04.11.2019, art. 10 Compensatia,
se va intoémi Decontul anual pentru caleulul Compensatiel anuale, potrivit anexei 14.2, dupa
depunerea Situatiilor financiare anuale 2025 la ANAF, iar Primaria Municipiului Ploiesti ca
autoritate contractant3, va proceda ia achizitia unui serviciu de audit care sa stabileasca Efectul
financiar net al anului 2025 (compensatia anuald), care s3 acopere pierderea inregistrata,
aferent transportului public local de calatori in anul 2025.
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Autoritates contractantd va supune aprobari Consiliului Local al Municipiului

Plofesti "Decontul anual pentru calcului compensatiel” insofit de Raportal de audit financiar.

NUMARUL MEDIU DE PERSONAL a fost mai mic in anul 2025 fata de anul 2024, pentru
©& au fost salariati care au terminat contractul de munca (pensie, demisie, etc) si salariati cu

contractul de munca suspendat.
NUMARUL DE CALATORII 2 avut o crestere in 2025, datoritd cresterii numarului de elevi
care au beneficiat de gratuitate.

CREANTE
La 31 dece

LE S| DATORIILE ‘
mbrie 2025, totalul creantelor inregistrate a fost de §9.161.345 lel, iar totalul

datoriilor a fost de 89.699.404 Iei.

8. RAPORTAREA PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE CONDUCEREA
EXECUTIVA IN ANUL 2025
Precizam ¢a pentru anul 2025, au fost stabiliti indicatorl de performanta- anex la contractele

de mandat, conform adresei 22295/11.12.2024 a Primériei Municipiului Ploiesti $i sunt prezentati

in tabelul care urmeaza:

Formula de-caleul conform HG | Reatizatin | Ponderi Ponderi
INDICATORI | CATEGORIE. | INDICATOR 639/2023 _ Anul 2025 | anul 2025 Propuse realizate
INDICATORI Rata 5589 5 8 ”
FINANCIARI | Politicade | chelluiclilorde | Rata cheltuielilor de capiual = 28% L o i
- i iovestitii capital Cheltuieli de capital/ Total active | i ]
Rata lichiditagii curente = Active T 09
Rata lchiditayit | cdrente(citeulanie) daorii ! L1 % i
Finanlarea curente ciirents. __{| |
Raia de rotajii 8 eréanjelor =
eifra de afacen netd/ [(creante la 3.09 214 20% 14%
inceputul
Rata de roialiea | perioadei{Tinitialyrcreante Ja.
Operaiti creanjelor Farsitul perioadéi (Tfinal)i/2|
Rata dé crestere acifrei de afuceri ; ) .y ,
Rata de ciegtere | = Cifra d¢ afaceti neta curent - 248% 1537 K% 1%
a gifiei de Cifra de afaceri netd anterior!
Rentabilitate ataceri Cifra de afaceri netd anterior
Politica de Ratade plada | Ratade plath a dividendelor = 50% 0 8% 0%
dividénde dividendelor Dividende plstite / Profit net
INDICATORI o
NEFINANCIA | Ratade retentie a clientilort = 55% 100.00% 5% 9%
Rl Referiteri la Rata de yetentie | numdr de clienti t-numar de ’
clienfi ‘8 clienlifor clienti noi 1/ numdar de:clienti 1-1
Numarul de mstruint in materie de .. .
Numarl de sigurani2 = Nuamarul total de 4 6.00 15%. 15%
instruir in instruiri in materie de Siguranta
Referitori 1. marerie de cire s-au realizat pe parcursul
i angajali sijguranid “anului — _
Rata cadrelor superioare de
conducers de sex leminin = " .
Rata cadrefor | Numarul cadrclor superioar: de 3% 43% 5% 5%
superioare dg condutere dé sex feminin /
Egalitatea de ‘conducere de Numarul de cadre superivaie de
zen sex feminin condutere
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Rata miembrilor indepeadent ir

ROTCATOR indicatori Consiliu] de sdministrafie t = . wl
INDICATORT | R0 i afie
NEFINANCIA | fefodla || Numdnd otal demenbri >50% 100 10% 10%
RI guvemania Rata membrilor | neexecutivi§i independenti in
: corporativi independenti in |- Consifiul de Administratie
‘Consiliyl de ‘Nuwdrul dé membri din-consiliul
B - Admiinisicapie de administrafie t

Ponderea

componéntelor | Ponderca ¢omponentelor fige =

dixe in Valoarea companentelor fixe din | 66,67% 100% 15% 15%

remunerarea pachetul de remunerare £/

ditectorilor Valoarea totala a pachetului de

-exeeutivi’ remunerare 1

Totalul ponderii de realizare a indicatorilor de performant este de 83%, fatd de 100%

propus pentru anul 2025.

Recomandiri pentru Conducerea executiva:
« adoptarea celor fnai bune decizii astfel incat, acestea s& conducd la imbunatitirea
continua a activitatii de transport public desfasuratd de societate si s& poata depagi
efectele economice provocate de contextul economic si social rigtional, actual prin

aplicarea unor masuri de scadere a cheltuielilor si de crestere a venituritor.

« Implicarea in recuperarea creantelor in vederea achitarii obligatiilor cétre A.N.A.F: §i catre
furnizori, atat de la autoritatea contractantd, cét si de la clienti.

Dna. Bacanu Viorica

Consiliului de Administratie al T.C.E. S.A. PLO!ES"PI /

Presedinte —DI. Dobrescu Catalin

Membri;

DI, Wﬁﬂsﬁﬁé]

Dl. Taboi Madalin Florin
=2 1o
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