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Informatii generale
1.1 Titlul lucrarii

Studiu de Oportunitate privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de transport

public local de persoane in Municipiul Ploiesti.

1.2 Ordonator principal de credite/investitor

Primaria Municipiului Ploiesti

1.3 Beneficiarul investitiei

Primaria Municipiului Ploiesti
Date de contact:

I Adresa: Piata Eroilor nr. 1A, Ploiesti, Prahova
I Tel./ Fax: 0244-516699/ 0244-510736

1.4 Elaboratorul studiului de oportunitate

Studiul de oportunitate a fost elaborat de catre societatea FIP Consulting SRL, companie de
consultanta in domeniul mobilitatii urbane si a dezvoltarii sistemelor de transport public

ecologice.
Date de contact:

I Adresa: Str. Cluceru Udricani, nr.20, Sector 3, Bucuresti
I Website: www.fipconsulting.ro

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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1.5 Lista abrevieri

Ajutor de Stat Un avantaj conferit in mod selectiv intreprirtd

Asociatie de Dezvoltare Asocierea a Autorittilor Locale in scoput furnizarii de servicii
integrate de transport public local pe intreg teritoriul administrativ
al tuturor autoritatilor membre ale asociatiei.

Atribuire Directa Procedura de atribuire a contractului prin care Autoritatea
Contractantd deleagd gestiunea serviciilor de Transport Public
Local/ Metropolitan unui Operator, fard licitatie publicd, in
conformitate cu Articolul 30 alineatul (6) din Legea nr. 92/2007

Autoritatea Contractanta Autoritatea competentd (Autoritate Locald sau o Asociatie de
Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public) care are
competenta legald de a atribui serviciul de Transport Public in
Gestiune directd sau Gestiune delegatd, precum si capacitatea de

_aconcesiona infrastructura aferenta.

Bunuri de Preluare Bunurile utilizate la asumarea Obligatiei de Serviciu Public cu
privire la care Operatorul va avea dreptul de a achizitiona active,
platind Autoritdtii Contractante un pret egal cu valoarea reziduala

_aactivelor laincetarea contractului,

Bunuri Proprii Bunurile proprii sunt activele exclusiv bunurile preluate, care au
fost detinute in proprietate de Operator si au fost utilizate la
executarea Obligatiei de Serviciu Public. Bunurile proprii raman in
proprietatea Operatorului, dupa incetarea Contractului de Servicii

Publice.

Bunuri de Retur Activele utilizate in prestarea Obligatiei de Serviciu Public , care
vor fi returnate de drept, gratuit si libere de sarcini Autoritdtii
Contractante la finele contractului. Aceste active sunt activele puse
la dispozitie operatorului de Autoritatea Contractantd.

Compartiment Specializat O structurd din cadrul Autoritdtii Locale, fara personalitate
juridica, care are dreptul de a actiona prin Gestiune Directd, in
calitate de Operator al Autoritdtii Locale. . .

Companie Municipala O societate comerciald - cu raspundere limitatd sau pe actiuni,
asupra careia Autoritatea Contractantd exercitd un control
asemanator cu cel exercitat asupra propriului sau compartiment si
care are toate obligatiile legale decurgand din acest fapt.
Autoritatea Contractantd este actionar unic sau actionar majoritar

__intr-o astfel de companie.

Compensatie pentru Serviciu Public Se refera la toate beneficiile, in special financiare, acordate direct
sau indirect de o Autoritate Contractantd din fonduri publice in
perioada de implementare a unei obligatii de serviciu public sau in

o legaturd cu acea perioada.

Concesiune Acordarea Dreptului de utilizare cu privire la un activ detinut de
citre Autoritatea Contractantd, astfel cum este prevazut in cadrul
Contractului de Servicii Publice.

Gestiune Delegata Modalitatea de gestiune in care Autoritatea Locala transfera unuia
sau mai multor operatori de transport toate sarcinile privind

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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Gestiune Directa

potrivit legii cu privire la furnizarea serviciului de tran : 1c
_prin utilizarea propriilor sale resurse si in cadrul propriilor structuri.

Notificare privind ajutoare de stat

Obligatie de Serviciu Public

Operator

Operator Extern

Operator Intern

Obligatia de a informa Comisia Europeana cu privire la intentia de

~aacorda Ajutor de Stat in sensul Articolului 108 (3) al TFUE.

Obligatia de serviciu public reprezinta o obligatie pe care un anumit
operator nu si-ar asuma-o (sau nu si-ar asuma-o in aceeasi masura
sau in aceleasi condml) fara remuneratie suplimentara, daca ar tlne
seama de propriul siu interes comercial, §i care trebuie sa fie
asumata din perspectiva autoritatilor publice din motive de interes
public. Operatorul isi asuma aceastd obligatie (voluntar sau
obligatoriu) n schimbul unei anumite compensatii, pentru
acoperirea pierderii pe care o suporté cu prestarea obligatiilor de
serviciu public,

inseamn3 entitatea careia o Autoritate Contractantd fii acorda
dreptul de a presta servicii de Transport Public intr-o anumita zona
teritorial-administrativa, si care poate fi un Compartiment
Specializat, un Operator Intern sau un Operator Extern.

Operatorul care nu este definit ca fiind Operator Intern al
Autoritatii Contractante. Acesta poate fi un Operator Privat sau o
Companie Municipald care are dreptul de a participa la licitatii
deschise.

O Companie Municipald céreia i se atribuie direct dreptul de a
furniza servicii de Transport Public de cdtre Autoritatea
Contractanta.

Operator Privat

Procedurd Competitiva

Redevente

Regie Autonoma

_administrative.

Serviciu de Interes Economic General

O societate comerciald - cu raspundere limitatd sau pe actiuni,
cireia o Autoritate Contractantd ii acorda dreptul de a presta
servicii de Transport Public pe teritoriul unei anumite unitati

Metoda prin care Autoritatea Contractantd deleaga gestiunea
serviciului de Transport Public Local/ Metropolitan unui Operator,
prin licitatie, in conformitate cu prevederile art. 29 (8) din Legea
nr. 51/2006 si cu alte dispozitii legale aplicabile. Aceasta lege este

in prezent in curs de revizuire.

Tn schimbul dreptului si obligatiei de a exploata bunuri date n
concesiune, Operatorul poate plati o redeventd catre Autoritatea
Contractantd, calculatd anual in conformitate cu prevederile
contractului de concesiune sau ale Contractului de Servicii Publice.

Acest cost este eligibil a fi inclus in calculul compensatiei.

O Entitate Publici existentd, infiintatd de o Autoritate Locald in
scopul furnizarii de servicii de Transport Public Local prin Gestiune

_directd.

Activitatile economice identificate ca fiind de o importanta
deosebita pentru cetat;em si care nu ar ﬁ efectuate (sau ar fi

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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Sistem de Transport Public Ansamblul sistemului tehnologic si operational de /?zswort aflat in

Transport Public in sensul prezentului document, se referd la trans

proprietatea publicd a unei Autonta;r Localeﬁ e cuprinde
infrastructura de transport public, vehiculele de tran poft public si
_.spatiul fizic utilizat de vehiculele de transport pub

'1

eyl pul;m: de
calatori rutier sau pe sine efectuat la Nivel Local (adica'p: s\teritoriul
unei Autoritdti Locale) sau la Nivel Metropolitan (adica pe tefftoriul

__unui Asociatii de Dezvoltare Intercomunitard).

Unitate Administrativa Teritorial (UAT) Un Oras, Municipiu, Judet sau Comuna. Acest lucru poate fi, de

asemenea, mentionata ca Autoritate Locald.

1.6 Referinte legale

Referintele legale la nivel european

Aspectele utilizate in cadrul acestui Studiu de oportunitate sunt reglementate la nivel
comunitar de urmatoarele acte normative:

Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, denumit in continuare "TFUE";
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport de calatori pe calea ferata si
rutier si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr 1191/69 si nr 1107/70 (JO L
315/2007), denumit in continuare "Regulamentul (CE) 1370/2007%;

Regulamentul (UE) nr 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european
agricol pentru dezvoltare ruralda si Fondul european pentru pescuit si afaceri
maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european
de dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul
european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1083/2006 al Consiliului, denumit in continuare "Regulamentul 1303/2013";
Regulamentul (UE) nr 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
Decembrie 2013, privind Fondul European de Dezvoltare Regionala si dispozitii
specifice referitoare la investitiile pentru crestere economica si ocuparea fortei de
munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr 1080/2006.

Referintele legale la nivel national
Continutul prezentului document este reglementat la nivel national de urmatoarele acte

normative:
I Legea nr. 273/2006 privind finanfele publice locale;
] Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica i regimul juridic al acesteia;
I Legea nr. 287/2009 privind Codul civil;
I Legea nr. 31/1990 privind societatile;
[ Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, actualizata prin
Legea 225/2016;
I Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local;

Legea 328/2018 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor de transport
public local nr.92/2007

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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] Ordinul ministrului afacerilor interne si reformei administrative nr
aprobare a normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport p
92/2007;

I Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

] Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor d
inteligente in domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor ca
moduri de transport;

| Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare;

[ Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al
serviciilor de transport public local;

I Ordonanta Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

| Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996;

] Legea nr.20/2015 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.77/2014
privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru
modificarea si completarea Legii concurentei nr.21 /1996;

| Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 40/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020;

| Hotdrdrea Guvernului nr. 93/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 40/2015 privind
gestionarea financiara a fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-
2020;

| Ordinul 140/2017 privind privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare
a gestiunii serviciilor de transport public local.

1.7 Scopul si rolul documentatiei

Scopul prezentului studiu de oportunitate este acela de a permite luarea unei decizii
informate asupra delegarii administrarii si operarii serviciului de transport public in
municipiul Ploiesti, prin analiza tuturor scenariilor posibile pentru atribuirea contractului de
servicii publice prin curse regulate pe raza acestora.

Realizarea studiului de oportunitate a deciziei de delegare reprezinta cerinfa obligatorie,
conform prevederilor legale. Studiul de oportunitate se axeaza pe analiza elementelor
tehice, juridice si financiare implicite, realizand o evaluare a urmatoarelor aspecte:

Aspecte generale;

Situatia existenta;

Scenarii alternative privind delegarea;

Scenarii alternative privind dotarea cu mijloace;
Aspecte de mediu;

| Aspecte sociale si aspecte institutionale.

Prezentul studiu fundamenteazi necesitatea si oportunitatea delegarii serviciului de
transport public local de persoane pe raza administrativ teritoriala a UAT Ploiesti si stabilirea

solutiilor optime de delegare a gestiunii serviciilor.

Autoritatile administratiei publice locale au obligatia de a stabili si de a aplica strategia pe
termen mediu si lung pentru extinderea, dezvoltarea si modernizarea serviciilor de transport

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiegti
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public judetean de persoane prin curse regulate, tinand seama de planurile de urbanisn}:-f_‘s'i_
amenajarea teritoriului, de programele de dezvoltare economico-sociala a localitatilor st de

cerintele de transport public local, evolutia acestora, precum si de folosirea mi jloacelordé"
transport cu consumuri energetice reduse si emisii minime de noxe. 2

Prin realizarea acestui obiectiv, UAT Ploiesti, urmareste, in conditiile legii, prin strategiite”
pe care le va adopta:

I Dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de transport public
de persoane in concordanta cu directiile de dezvoltare a orasului;

I Satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei (principalul client), precum si al
institutiilor publice si agentilor economici de pe raza UAT Ploiesti, pe care fi
deserveste prin serviciile de transport;

| Gestionarea serviciilor de transport public local de persoane pe criterii de
competitivitate si eficienta manageriala;

I Imbundtitirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si
eficientei transportului public local de persoane;

I Asigurarea capacitatii suficiente de transport pe rute aglomerate;

| Promovarea reabilitarii infrastructurii aferente serviciilor de transport public local
de persoane;

| Realizarea unei infrastructuri edilitare moderne printr-un program investitional
adecvat, in vederea cresterii calitatii vietii cetatenilor;

| Acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de vedere
social;

I Mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performanta propusi.

Analizele efectuate s-au realizat pe baza informatiilor si datelor primite de la Beneficiar si
s-au referit in general la:
| Date privind liniile de transport public (trasee, lungimi, statii, etc.);

] Documentele care au stat la baza atribuirii prezentului contract de servicii publice;
| Hotérari ale Consiliului Local Ploiesti cu privire la activitatea de transport public;

Si pe baza datelor solicitate de la operatorul de transport S.C. Transport Calatori Express
S.A. Ploiesti, care s-au referit in general la:

Datele financiare ale companiei;

Organigrama companiei pentru activitatea de transport public;

Numar de bilete/abonamente vandute, numar de calatori pe an si pe linii;
Programut de circulatie;

Parcul de autovehicule;

Numarul de kilometri efectuati anual;

Subventiile obtinute pentru diferite categorii de persoane care beneficiaza de acest
drept.

Informatiile primite au fost considerate ca fiind corecte §i asumate, consultantul nerealizand
cercetdri suplimentare cu privire la aceste date si informatii, care stau la baza concluziilor

si a propunerilor.

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Plojesti
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2 Situatia existentd "
2.1 Prezentarea localitatii

2.1.1 Amplasament

Aria de analizd este reprezentata de
Municipiul  Ploiesti, resedinta judetului
Prahova si principalul pol urban, administrativ
si economic al acestuia. Teritoriul analizat
este situat in partea sudicd a Romaniei, in
cadrul Campiei Roméane, mai precis in Campia
Ploiestiului, fiind caracterizat printr-un relief
predominant de cdmpie, favorabil dezvoltarii
urbane extinse si infrastructurii tehnico-
edilitare.

Municipiul Ploiesti este strabatut de raul -
Dambu si se afld in proximitatea raurilor Judetul Prahova in Rominia
Teleajen si Prahova, elemente hidrografice

care au influentat in timp organizarea

teritoriului, amplasarea zonelor industriale §i

evolutia retelelor de transport. Prezenta

acestor cursuri de apa a contribuit la

dezvoltarea economica a orasului, in special

in contextul traditiei industriale si petroliere

a zonei.

Din punct de vedere al suprafetei, municipiul
acopera aproximativ 58 km?, reprezentand cel
mai important nucleu urban al judetului
Prahova si un centru major de atractie pentru
populatia din localitatile periurbane.
Intravilanul municipiului insumeaza o pondere
semnificativa din  aceastd  suprafata,
reflectand caracterul sdu urban consolidat si X &

Municipiul Ploiesti in Judetul Prahova

dens structurat. g -
- A < L . | ~

Amplasarea municipiului Ploiesti confera un . —
potential ridicat de conectivitate regionala, : .

|
orasul functionand ca un nod urban strategic o |
intre Capitala Romaniei si zona subcarpatica. . -~
Pozitionarea sa pe principalele axe de \ ' -_

transport rutier si feroviar faciliteaza legatura
directd cu Bucurestiul, Brasovul, Buzaul si
Targoviste, consolidand rolul sau de centru
regional de importanta majora.

Caracteristicile geografice favorabile, structura urband bine definita si traditia economica a
municipiului sustin dezvoltarea serviciilor publice, a activitagilor economice diversificate $i
implementarea unor proiecte integrate de dezvoltare urbana durabila.

Municipiul Plojesti

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport pubtlic in Municipiul Ploiegti
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Populatia ariei de studiu este, la momentul redactarii documentului de fata, de 207.886
locuitori, ceea ce reprezintd 27.67% din populatia totald a judetului Prahova, conform
datelor furnizate de Institutul National de Statisticd. Aceasta pondere semnificativa
evidentiazi rolul si importanta municipiului in judet ca un municipiul de importanta ridicata
cu rol de nod strategic in retea.

Figura de mai sus ilustreaza distributia densitatii populatiei la nivel de km? pe intreg
teritoriul administrativ al Municipiului Ploiesti, analizata la nivelul cvartalelor delimitate de
trama stradald. Conform reprezentdrii cartografice, cele mai ridicate valori ale densitatii
populatiei se concentreaza in cartierele cu locuinte colective, unde predomina blocurile de
locuinte cu regim de inaltime mediu i mare (P+4, P+7 si P+10), configurand nuclee urbane
compacte si intens populate. n aceasta categorie se remarca in special cartierele Nord, Vest
I, Vest Il, Malu Rosu si Andrei Muresanu, caracterizate printr-o concentrare ridicata a

fondului construit rezidential colectiv.

Zona centrald a municipiului prezintd, in general, densitati medii ale populatiei, reflectand
un mix functional specific, cu locuire, servicii, institutii publice §i activitati comerciale.
Aceastd structurd urband este rezultatul evolutiei istorice a orasului si al rolului sau de
principal centru administrativ, economic si polarizator al judetului Prahova.

Analiza hartii evidentiazd, de asemenea, areale cu densitati medii spre medii-ridicate
corespunzitoare zonelor de locuire individuald sau mixta relativ compacta, precum
cartierele Traian, Gheorghe Doja, Democratiei si alte zone bine consolidate urbanistic. in
aceste cartiere, fondul construit este consistent, cu o prezenta redusa a terenurilor libere,
iar echilibrul dintre suprafetele construite si spatiile neconstruite contribuie la o distributie

relativ omogena a populatiei.

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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in contrast, densitatile scazute ale populatiei sunt caracteristice zonelor {pe
municipiului, in special arealelor industriale, logistice si zonelor cu terenu @er U
locuire individuala dispersata. Aceste teritorii prezinta un grad redus de ocup ERU ey
si discontinuitati ale tesutului urban, reflectand un model de dezvoltare extensi% )
se observa existenta unor cartiere aflate in proces de dezvoltare si extindere,
Ploiesti Vest/ Miticd Apostol, unde cresterea fondului construit rezidential determina o
tendinta de majorare a densitatii populatiei.

Distributia densitatii populatiei in Municipiul Ploiesti evidentiaza o structura teritoriala clar
diferentiata, cu zone centrale si cartiere de blocuri caracterizate prin densitati ridicate, o
zon# mediana cu valori moderate si periferii cu densitati reduse. Aceasta organizare spatiala
are implicatii directe asupra proceselor de planificare urbana, influentand dimensionarea
infrastructurii, eficienta retelei de transport public, localizarea serviciilor urbane si
conturarea directiilor de dezvoltare durabila ale municipiului.

g

o Iy —
CLOTE

[ ¢

¥
&

Efectivul, structura si dinamica populatiei
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s Municipiul Ploiesti Prima coroana de localitati

Figurd 2-1 Fluctuatia populatiei in ultimii 10 ani in municipiul Ploiesti si a primei coroane de localitati

in ceea ce priveste dinamica populatiei, la nivelul zonei analizate se evidentiaza o tendinta
clard de scadere a populatiei municipiului Ploiesti in perioada 2016-2025, concomitent cu o
crestere constanta a populatiei in prima coroana de localitati periurbane.

Conform datelor analizate, populatia Municipiului Ploiesti a finregistrat o diminuare
semnificativa, de la 233.804 locuitori in anul 2016 la 207.886 locuitori in anul 2025, ceea ce
reprezinta o scadere de aproximativ 25.900 de persoane. Aceasta evolutie indica un declin
demografic sustinut, cu o ratd medie anuald de scadere de ordinul a aproximativ 1-1.2%,
reflectand procese cumulate de migratie rezidentiala, imbatranire a populatiei si scadere a
atractivitatii locuirii urbane dense.

in contrast, populatia primei coroane de localitdti invecinate municipiului Ploiesti prezinta
o evolutie pozitiva pe intreaga perioada analizatd. Numarul locuitorilor a crescut de la
62.778 in anul 2016 la 65.304 in anul 2025, inregistrand un spor de peste 2.500 de persoane.
Aceastd tendinta confirma un proces constant de suburbanizare, determinat de preferinta
populatiei pentru locuirea in zone periurbane, caracterizate prin densitati mai reduse,
locuinte individuale, costuri mai accesibile si o calitate perceputa mai ridicata a mediului

de locuire.

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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Analiza comparativa a celor doua evolutii demografice evidentiaza un fenomg a( igr
rezidentiala dinspre municipiu catre locahtatlle limitrofe, fara ca acest lucr s%\co dUica.
o diminuare a rolului functional al Plo1e§t1ulu1 in continuare, act1v1tat1lec$Q A
administrative, educationale, medicale si de petrecere a timpului liber raman & s > Yy
in municipiu, ceea ce consolideaza pozitia acestuia de centru urban polarizato

metropolitan.

n acest context, dezvoltarea viitoare a sistemului de transport public si a infrastructurii de
mobilitate trebuie sa tind cont de relatiile functionale tot mai intense dintre municipiu si
localitatile periurbane. Asigurarea unor conexiuni eficiente, frecvente si atractive intre
prima coroand de localitdti si Municipiul Ploiesti este esentiala pentru reducerea
dependentei de autoturismul personal cresterea sustenabilitatii mobilitatii urbane si
periurbane, precum si pentru imbunatatirea accesului echitabil la servicii si oportunitati

economice.

85 ani si peste == =
80-84 ani e————
75-79 ani 1 — ——
70-74 ani e, v :
65-69 ani == —=Sss  —————C e ———— ]
60-64 ani =
55-59 ani = = -
50-54 ani == == e —— =3
45-49 ani f=— T R —
40-44 ani : : : " ; — -
35-39 ani k z — == .
30-34 ani == ey = —
25-29 ani ] o - = =
20-24 ani ——— Im »

15-19 ani S=== ———— ¥ =T
10-14 ani e —
5- 9 ani . 5

0- 4 ani ! B ' . |

10000 8000 6000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000 10000

» Masculin  w Feminin

Figurd 2-2 Piramida populatiei in municipiul Ploiesti

Structura pe varste a populatiei Municipiului Ploiesti evidentiaza caracteristicile unui oras
aflat intr-un proces avansat de imbatranire demografica, marcat de un dezechilibru intre
grupele tinere si cele varstnice, precum si de diferente semnificative intre sexe la varstele
naintate. Profilul demografic rezultat reflecta atat tendintele nationale, céat si
particularitatile locale ale evolutiei socio-economice si ale migratiei populatiei.

Grupele de varsta 0-19 ani inregistreaza valori relativ reduse, cu un usor declin al populatiei
tinere, ceea ce indica un nivel scizut al natalitatii in ultimii ani. Segmentul 0-4 ani numara
3.308 persoane de sex feminin si 3.545 de sex masculin, iar grupele 5-9 §i 10-14 ani prezinta
valori usor mai ridicate, sugerand un nivel ceva mai favorabil al natalitatii in perioada
anterioard. Totusi, sciderea observata in grupa 15-19 ani confirma tendinta recenta de
diminuare a populatlel tinere si riscul de ingustare progresiva a bazei piramidei varstelor.

Segmentele de varstd 20-29 ani sunt relativ slab reprezentate comparativ cu grupele
adiacente, indicand un fenomen de migratie a tinerilor catre alte centre urbane, in special

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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citre municipiul Bucuresti sau catre alte orase universitare si economice mai  atractive.

Aceasti dinamica reflectd dificultitile de retentie a populatiei tinere, corelate cu dﬁ@rta
W oUh (PR

¥

educationald, piata muncii si accesul la locuinte. o
X

Cele mai numeroase cohorte ale populatiei se regasesc in intervalul 30-59 ani, g un’ "Vgrﬁ,
demografic evident in grupele 40-44 ani (9.222 femei si 8.603 barbati) si 55-59 ani 385
femei si 8.290 barbati). Aceste generatii reprezintd nucleul activ al populatiei si sunt
rezultatul ratelor ridicate ale natalititii din perioada anterioara anilor 1990. Ponderea
ridicata a populatiei de varsta activa sustine functionarea economica a municipiului, dar
anticipeaza, pe termen mediu, o crestere accentuata a populatiei varstnice.

Grupele de varsta de peste 65 ani prezinta o scadere numerica progresiva odata cu inaintarea
in varstd, insa diferentele dintre sexe devin tot mai accentuate. Populatia feminina este
semnificativ mai numeroasi decit cea masculind, in special dupa varsta de 70 ani, unde
dezechilibrul este evident (de exemplu, 7.702 femei fata de 5.411 barbati in grupa 70-74 ani
si 3.477 femei fata de 1.588 barbati in grupa 85 ani si peste). Acest aspect confirma speranta
de viati mai ridicata a populatiei feminine si conduce la o feminizare accentuata a populatiei

varstnice.

Concluzii generale:

[ Scaderea populatiei in ultimii 10 ani;
] Structura generald reflectd un municipiu cu un profil demografic matur si aflat intr-
un proces accentuat de imbatranire, cu implicatii directe asupra politicilor publice

locale;
| Fenomen de migratie spre UAT-urile vecine Ploiestiului.

Din perspectiva planificarii transportului public, aceastad structurd demografica indica o
cerere ridicati din partea populatiei adulte si varstnice, fiind necesara adaptarea serviciilor
de mobilitate prin vehicule accesibile, statii bine amplasate, frecvente adecvate si masuri
de crestere a confortului si sigurantei pentru persoanele cu mobilitate redusa.

Tabel 2-1 indicatori demografici | pentru anul 2024

‘ _ _Indicatori demografici Ploiesti | Prahova Romania

‘ I_’roport;ia persoanelor de 0 - 14 ani din populatie 12.55 | 13.64 | 13.99

| Proportia persoanelor de 65 de ani si peste din populatie 22.22 | 19.82 | 18.52
Gradul de imbétranire a popula;iei_ — 177.03 | 145.32 | 132.38
Raportul de dependentd demografica " 53.31 | 50.28 | 48.16

| Rata de inocuire a fortei de munca - 56.66 | 71.46 o 80.44

Analiza setului de indicatori demografici releva faptul ca Municipiul Ploiesti prezinta
particularitati demografice distincte fatd de media judeteana si nationald, conturéand un
profil caracterizat printr-un proces accentuat de imbatranire a populatiei si un potential
deficit viitor al fortei de munca.

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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Proportia populatiei tinere (0-14 ani) este mai redusa la nivelul municipiului Ploig
comparativ atat cu judetul Prahova (13.64%), cat si cu media nationala (13.9%
situatie indicd un nivel scizut al natalitatii 5i o baza demografica ingustatd, clyd¥
directe asupra sustenabilitatii pe termen lung a populatiei active. Diminuare AR
generatiilor tinere poate exercita presiuni asupra sistemului educational, iar pe terfeR
mediu si lung asupra pietei muncii locale.

in contrast, ponderea populatiei varstnice (65 ani i peste) este semnificativ mai ridicata in
municipiul Ploiesti (22.22%) decét la nivel judetean (19.82%) si national (18.52%), confirmand
tendinta de imbatranire demografica accentuata. Aceasta situatie este specifica centrelor
urbane mature, afectate de migratia populatiei tinere catre orase mai mari sau catre zone
cu oportunitati economice si educationale mai atractive.

Gradul de imb3tranire a populatiei atinge valoarea de 177.03, aratand ca populatia varstnica
este cu aproximativ 77% mai numeroasa decat populatia tanara, pozitionand municipiul intr-
un stadiu avansat de imbatranire demografica si semnaland un dezechilibru structural major.

Raportul de dependenta demografica este, de asemenea, mai ridicat in Ploiesti (53.31) fata
de celelalte medii, indicand o presiune crescutd asupra populatiei active, care trebuie sa
sustind un numar mai mare de persoane dependente (tineri si varstnici).

Un indicator critic este rata de inlocuire a fortei de munca, care in municipiul Ploiesti este
de doar 56.66, mult sub valorile nationale si judetene. Acest fapt semnifica faptul ca la 100
de persoane care ies din cdmpul muncii, doar aproximativ 57 le pot inlocui, rezultand un
deficit de peste 40 de persoane. Aceasta situatie reprezinta un semnal de alarma pentru
economia locald, anticipand dificultti in ocuparea locurilor de munca §i o dependenta
crescutd de atragerea fortei de munca din zona periurbana sau din alte regiuni.

Concluzii generale:

I Municipiul Ploiesti este demografic mai decat media nationala;

| Gradul de imbéatranire depaseste praguri critice, semnaland un dezechilibru
demografic structural accentuat;

I Rata de inlocuire a fortei de munca este semnificativ insuficientd, generand riscuri
pentru sustenabilitatea economica, functionarea serviciilor publice si atractivitatea

investitionala a municipiului.

RELEVANTA PENTRU STUDIUL DE OPORTUNITATE: Grupele de varsta privind tinerii si persoanele
in etate vor fi printre principalii beneficiari ai unui serviciu de transport public in comun: grupele
de varsta 5-9, 10-14 si 15-19 reprezinta tinerii care vor utiliza transportul in comun pentru accesut
la unitatile de invatamant, dar si pentru relaxare/plimbare.

Pe de alta parte, grupa de varsta peste 65 de ani este reprezentata de persoane cu mobilitate din
ce in ce mai redusa, pentru care un sistem de transport public accesibil este o solutie pe termen
lung pentru rezolvarea nevoilor de mobilitate.

Ambele grupe de potentiali utilizatori pot fi beneficiari de gratuitati sau subventionari ale
transportului, astfel incit este esentiala identificarea cat mai exacta a numarului de potentiali
utilizatori.

in acelasi timp, programul de transport si traseele propuse vor urmari deservirea unitatilor de
interes pentru aceste grupe de varstd, precum scolile si liceele, iar programul de transport va fi
corelat cu programul orelor de curs.

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
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Miscarea naturala si miscarea migratorie
Tabel 2-2 Indicatori demografici Il pentru anul 2024

Indicatori demografici Ploiesti Prahova Romania;

i — | ~di¥ | L4
Rata natalitatii 5.15 5.50 6.85
Rata mortalitatii (generale) 12.32 12.03 11.26

Spor natural -7.17 -6.53 | -4.41

Desi rata mortalitatii generale in Municipiul Ploiesti se situeaza la valori apropiate de
celelalte medii, indicatorul natalitatii este semnificativ mai scazut. Cu o rata a natalitatii
de 5.15%., municipiul inregistreaza un nivel inferior celui judetean si considerabil sub media
nationald evidentiind un deficit accentuat al generatiilor tinere §i o capacitate redusa de

reinnoire demografica.

Aceasti discrepantd intre natalitate si mortalitate se reflecta direct in valoarea sporului
natural, care este negativ si mai pronuntat la nivelul municipiului.

Tendinta generald de scadere a populatiei la nivel national este prognozata sa continue,
chiar dacd intr-un ritm mai lent, conform estiméarilor Institutului National de Statistica si
Eurostat. Tn acest context, se poate observa ca diminuarea populatiei municipiului Ploiesti
nu este determinati exclusiv de migratia externa sau de schimbarea domiciliului, ci si de
migratia rezidentiald de proximitate, catre localitatile din prima coroana periurbana. Acest
fenomen conduce la o expansiune teritoriala a localitatilor limitrofe, in paralel cu o scadere

constanta a populatiei municipiului.

Datele demografice confirma faptul cd Municipiul Ploiesti se confruntd cu o natalitate
insuficientd pentru compensarea pierderilor naturale, ceea ce genereaza un spor natural
negativ mai accentuat decat cel inregistrat la nivel judetean sau national. Aceasta evolutie
subliniazi necesitatea implementarii unor politici demografice si urbane integrate, orientate
citre sustinerea natalititii, imbunatatirea conditiilor de viata urband, cresterea
atractivitatii economice si sociale a municipiului si atragerea populatiei tinere.

Tn absenta unor masuri coerente, aceste tendinte pot accentua procesul de imbatranire
demografica, pot reduce baza de populatie activa si pot genera presiuni suplimentare asupra
serviciilor publice, pietei muncii si sistemelor de protectie sociala.
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Relatia cu fondul construit

Dezvoltarea spatiala si functionala a municipiului Ploiesti se realizeaza in baza Planului
Urbanistic General si a documentatiilor urbanistice de tip PUZ si PUD, care au modelat
structura construitd si organizarea teritoriului pana in prezent. Suprafata administrativ-
teritoriald a municipiului include atat un areal urban consolidat, cat si zone cu caracter
periurban, cuprinzind terenuri construite, terenuri construibile, zone industriale, precum si
spatii cu utilizare agricold sau neconstruitd. Municipiul Ploiesti ocupa o suprafata de
aproximativ 5.800 ha, din care intravilanul reprezinta partea majoritara si concentreaza
functiunile urbane principale.

O pondere semnificativd din fondul construit este reprezentata de zonele de locuinte
colective si individuale, completate de zone mixte, spatii destinate serviciilor, comertului
si activitatilor economice. Zonele de locuinte colective sunt concentrate in special in
cartierele urbane mature, precum Nord, Vest I, Vest Il, Malu Rosu, Andrei Muresanu, Baraolt
sau 9 Mai, fiind deservite de principalele axe de circulatie ale municipiului, cum sunt
Bulevardul Republicii, Bulevardul Bucuresti, Bulevardul Independentei, Strada Gheorghe
Doja, Strada Democratiei si Soseaua Vestului.

Aceasta tipologie de locuire se caracterizeaza printr-un tesut urban compact, cu circulatii
interne de categorie inferioara, acces auto limitat in interiorul cvartalelor si o retea densa
de alei pietonale care asigurd conectivitatea intre locuinte si dotarile de proximitate.
Cartierele de blocuri sunt deservite de centre de cartier bine conturate, care includ unitati
comerciale, servicii, institutii de invatamant, unitati medicale si spatii de agrement,
asigurand satisfacerea nevoilor cotidiene ale populatiei.
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in raport cu aceasta structurd construitd, se evidentiaza insa dlsfunctlondltﬁtl 1mportante
legate de parcarea autovehiculelor, in special in cartlerele cu fond constgutt! anl‘,gnor anilor
1990. Cresterea accelerata a gradului de motorizare a condus la o presi ,etfnajﬁﬁi asupra
spatiului pubhc, parcarile la sol ocupand frecvent spatii verzi, trotuare sab ZONg - dés’Emate
circulatiilor pietonale, cu impact negativ asupra calitatii mediului urban. Sy

Un element specific il constituie prezenta bateriilor de garaje amplasate intre blocuri,
utilizate atat pentru parcarea autovehiculelor, cat si ca spatii de depozitare sau pentru
activitati informale. Aceste structuri contribuie la fragmentarea spatiului public, afecteaza
coerenta urbanistica a cartierelor si limiteaza posibilitatile de regenerare urbana si de

reconfigurare a spatiilor comune.

Zonele periferice de locuire prezinta un tesut urban mai aerisit, cu densitati reduse spre
medii si cu prezenta unor loturi neconstruite, care constituie rezerve importante pentru
dezvoltiri viitoare. Aceste zone oferd potential pentru extinderea fondului locativ, dar si
pentru realizarea de dotéri de cartier, servicii locale sau spatii de agrement compatibile cu

functiunea de locuire.

Problematica parcarii se regaseste si in zonele de locuinte individuale, unde se observa
tendinta stationarii autovehiculelor pe domeniul public, in fata proprietatilor, in detrimentul
utilizarii curulor private. Acest comportament conduce la ocuparea trotuarelor sau a partii
carosabile, afectand fluenta traficului, siguranta pietonilor §i accesibilitatea generala a

spatiului public.

Analiza relatiei dintre structura urbana s§i fondul construit al municipiului Ploiesti
evidentiaza o concentrare a populat;lel serviciilor si activitatilor economice de-a lungul
axelor maJore de circulatie si in cartierele centrale $1 semicentrale, in timp ce zonele
periferice isi pastreaza rolul de areale rezidentiale in expansiune. Aceasta organizare
spatiald genereazd cereri diferentiate de mobilitate i are implicatii directe asupra
plamﬁcam transportului public, a localizérii serviciilor urbane si a prioritizarii investitiilor

in infrastructura.

Se contureazi astfel necesitatea unor interventii integrate si sustenabile care sa vizeze
optimizarea utilizarii fondului construit, reducerea presiunii exercitate de traficul auto
asupra spatiului public, imbunatatirea mobilitatii urbane si cresterea calitatii vietii, in
concordanta cu dinamica demografica si cu directiile de dezvoltare ale municipiului Ploiesti.
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Figurd 2-3 Evolutia numdrului de salariati si someri in municipiul Ploiesti

Graficul anterior ilustreazi dinamica numarului de salariati si someri in municipiul Ploiesti
pe parcursul ultimilor 10 ani, evidentiind evolutii distincte, dar corelate, ale pietei muncii
locale. Tendintele observate indicd o consolidare relativ constanta a ocuparii fortei de
munci, concomitent cu mentinerea somajului la valori reduse.

Numarul salariatilor a inregistrat o crestere sustinutd in perioada 2015-2018, de la
aproximativ 78.700 persoane la peste 85.500 persoane, reflectdnd o faza de expansiune
economicé si de absorbtie crescuté a fortei de munca. Ulterior, in intervalul 2019-2020, se
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remarci o usoard scadere a numarului de angajati, corelatd cu impagtL
pandemic asupra activitatilor economice locale. Cu toate acestea, dupa &
muncii a cunoscut un proces de revenire si stabilizare, numarul salariatilor
la valori apropiate de 84.000 persoane pana in anul 2024.

Evolutia somajului indica o tendinta general descendent pe intreaga perioada analizata. De
la aproape 2.000 de someri in anul 2015, numarul acestora a scazut constant pana in 2018-
2019, atingdnd valori sub 1.000 persoane. Cresterea temporara a somajului in anul 2020
reprezinta un efect conjunctural al crizei sanitare, insa aceasta evolutie a fost rapid
corectatd in anii urmitori, cand numarul somerilor a revenit la un nivel redus, sub 800

persoane in 2024.

Per ansamblu, municipiul Ploiesti prezintd o piatd a muncii relativ stabild si rezilienta,
capabili s absoarba fluctuatiile economice majore si sa mentina un nivel ridicat de ocupare.
Sciderea semnificativa a somajului confirma capacitatea economiei locale de a integra forta
de munci disponibild, sustinutd de diversitatea activitatilor economice si de rolul
municipiului ca principal pol industrial si de servicii al judetului Prahova.

Aceste evolutii au implicatii directe asupra planificarii urbane si a mobilitatii, intrucat un
nivel ridicat al ocuparii genereaza cereri crescute pentru transport public, infrastructura de
acces citre zonele de activitate economica si servicii urbane adecvate nevoilor populatiei

active.
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Figurd 2-4 Structura economicd (firme si salariati pe domenii) in municipiul Ploiesti

Structura economicd a municipiului Ploiesti reflectd profilul unui oras cu economie
diversificata, in care sectorul serviciilor are o pondere dominanta din punct de vedere al
numarului de operatori economici, in timp ce industria ramane principalul angajator.
Aceasta distributie evidentiaza coexistenta unui mediu antreprenorial dinamic cu un nucleu
industrial solid, specific unui centru urban cu functii economice regionale.

Din totalul firmelor active la nivelul municipiului, sectorul serviciilor concentreaza
aproximativ 71.5%, confirmand rolul sdu de motor al mediului de afaceri local. Tn contrast,
industria reprezinta doar 12.9% din totalul firmelor, iar constructiile aproximativ 13.5%, in
timp ce agricultura are o pondere marginala, de sub 1%. Aceasta structura indica o economie
urband predominant orientata spre activitati tertiare, comert, servicii profesionale,
transport, educatie, sanatate si alte servicii suport.
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Tn ceea ce priveste distributia fortei de munca, situatia este diferita. Industgi
cea mai mare pondere a salariatilor, respectiv aproximativ 47.0% din total, Im
firmelor din acest sector este relativ redus. Acest aspect sugereaza | Q uno
intreprinderi de dimensiuni medii si mari, cu capacitate ridicata de absorbt a’f fge "
munc3, caracteristice traditiei industriale a municipiutui Ploiesti. i

Sectorul serviciilor angajeazé aproximativ 40.8% din totalul salariatilor, confirmandu-si rolul
major in ocuparea fortei de munca si in dinamica economica locala. Desi firmele de servicii
sunt preponderent de dimensiuni mici si mijlocii, numarul mare al acestora asigura o baza
solida pentru ocupare, flexibilitate economica si adaptabilitate la schimbarile pietei.

Constructiile reprezintd circa 12.0% din totalul salariatilor, desi ponderea firmelor este
apropiata de cea a industriei. Aceasti discrepanta reflectd specificul sectorului, caracterizat
printr-o fragmentare ridicata, companii de dimensiuni reduse si o ocupare fluctuanta,
dependentd de ciclurile investitionale publice si private. Agricultura are o contributie
nesemnificativa la ocupare, cu sub 0.5% din totalul salariatilor, ceea ce este specific unui

municipiu puternic urbanizat.

Analiza evidentiazd o economie locala relativ echilibratd, in care industria asigura
stabilitatea ocupérii, constructiile reflectd dinamica investitiilor, iar serviciile genereaza
diversificare economica si dezvoltare antreprenoriala.

RELEVANTA PENTRU STUDIUL DE OPORTUNITATE: Organizarea traseelor si frecventelor sistemului
de transport public local vor trebui s tina cont de accesibilitatea citre cat mai multe locuri de
munca din oras. in acelasi timp, frecventele autobuzelor si programul de circulatie va trebui sa
tina cont de programul de lucru al angajatilor din principalele unitati economice din oras.

Concluzii
] Sectorul serviciilor domina mediul de afaceri local, concentrand peste 70% din totalul
firmelor;
[ Industria rdméne principalul angajator, cu aproape jumétate din totalul salariatilor
municipiului;

| Constructiile au o pondere importanta ca numar de firme, dar o capacitate redusa

de absorbtie a fortei de munca;
| Structura economica a municipiului Ploiesti este specifica unui orag cu functii
regionale, aflat intr-o tranzitie avansati citre o economie bazata pe servicii,

mentinand totodata un nucleu industrial strategic.
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Unitati de invatamant ,
ira

Populatia scolard reprezinta totalitatea copiilor din gradinite si crese, | a; eleyilor si
studentilor cuprinsi in procesul de instruire si educare dintr-un an scolar/ umV‘ersnar din
cadrul educatiei formale, indiferent de formele de invatamant pe care le frecventeaza (de

, seral, cu frecventd redusa si la distanta), programul de studii si de varsta. Populatia
§colara de la nivelul municipiului Ploiesti inregistreaza in medie o scadere de 0.80% in fiecare
an pentru ultimii 10 ani. Situatia populatlel scolare la nivelul ariei de studiu este prezentata

in tabelul de mai jos:

Tabel 2-3 Evolutia populatiei scolare in municipiul Ploiesti

An 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

" Primar si gimnazial 17696 17954 17658 17650 17377 16973 17198 17075 17060 17881
Liceal 13504 13035 13014 12814 12819 13129 12719 12801 12853 12663
Profesional 1107 1483 1687 1655 1754 1924 1981 1882 1837 1893
Postliceal 3004 2688 2528 2510 2340 2218 2045 1958 1914 1873
Universitar (licenta) 6170 5580 4976 4432 4150 4072 3983 3923 4004 4285
Diferenté % faté de anul 48 22 20 -1.6 03 1.0 -0.8 01 2.5

anterior (total)

Tntre anii 2015 si 2024, populatia scolara din municipiul
Ploiesti evidentiaza evolutii diferentiate in functie de 0 |

nivelul de invatdmant, reflectand atat dinamica s ~a=
demografica generala, cat si modificarile preferintelor },-" y A
educationale si ale pietei muncii. N

in ciclurile de finvatamant primar si gimnazial se
observd o relativa stabilitate pe intreaga perioada o

analizata, cu valori care se mentin la un nivel ridicat. .\u' 4
Dupé un usor declin pana in anul 2021, numarul elevilor o

revine pe un trend ascendent in ultimii ani, atingénd in :
2024 un nivel comparabil cu cel de la inceputul
perioadei. Aceastd evolutie indica mentinerea cererii
pentru educatia de baza si o stabilitate a cohortelor o o

de varsta mica a nivel ocal. s i o e

Tn schimb, invatamantul liceal se afld pe un trend Ploiesti

general descendent, cu fluctuatii minore, dar cu o
pierdere netd de elevi fatd de anul 2015. Aceastd tendintd este corelatd cu scaderea

populatiei tinere, dar si cu migratia elevilor catre alte centre urbane cu oferta educationala
mai diversificatd sau cu profiluri liceale mai atractive.

fnvatamantul profesional a cunoscut o crestere constanta pana in anul 2021, atingand un
maxim in perioada post-pandemica, ceea ce reflecta interesul crescut pentru formarea

tehnica si pentru calificari direct corelate cu piata muncii. Ulterior, numarul elevilor se
stabilizeazd, cu usoare variatii, indicand o cerere relativ constanta, dar sensibila la

schimbérile economice si la politicile educationale.

Scoli Licee = Universitate
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La nivelul invatdmantului postliceal se remarca o scadere continua pe intre ga perioada

analizatd, ceea ce sugereaza o diminuare a atractivitatii acestui tip de for
orientarea absolventilor catre invatamantul universitar, fie prin integrarea dir

" 2 N ) S
muncii. : s Sof

pana in anul 2022 urmat de o usoard revenire in ultimii doi ani analizati. Aceasta evo utie
poate fi interpretata ca un semnal de stabilizare si revitalizare a interesului pentru studiile
superioare in municipiu, pe fondul adaptarii ofertei educationale si al cererii din partea

mediului economic local si regional.

RELEVANTA PENTRU STUDIUL DE OPORTUNITATE: Organizarea traseelor si frecventelor sistemului
de transport public local va trebui sa t;lna cont de accesibilitatea catre umta;lle de invatamant din
oras. Programul de transport va trebui sa fie corelat cu programul orelor de studiu.

Dezvoltarea zonelor de agrement

Municipiul Ploiesti reprezinta principalul centru urban, economic si cultural al judetului
Prahova, dispunand de o oferta diversificata de spatii de agrement, recreere si obiective cu
valoare culturald si istoricd. Desi orasul are o identitate puternic marcata de traditia
industriald si petrolierd, in ultimele decenii s-a conturat o directie clara de valorificare a
spatiilor verzi si a patrimoniului cultural in scop recreativ i turistic.

Un element central al agrementului urban il constituie reteaua de parcuri §i zone verzi,
dintre care se remarca Parcul Municipal »Mihai Viteazul”, situat in zona centrala a orasului,
care indeplineste un rol major in viata sociala si recreativa a municipiului. Acesta ofera alei
p1etonale, spatii de relaxare, locuri de joaca pentru copii si zone pentru activitati culturale
in aer liber, fiind frecvent utilizat pentru evenimente publice, festivaluri si manifestari
artistice. De asemenea, Parcul Memorial ,,Constantin Stere” (Bucov), aflat in proximitatea
municipiului, reprezintd una dintre cele mai importante zone de agrement periurban, cu
functiuni recreative extinse, lacuri, spatii verzi ample, gradina zoologica si trasee pentru
plimbare si activitati sportive.

Oferta cultural-recreativd a municipiului este completatd de numeroase institutii de cultura,
precum Muzeul National al Petrolului, Muzeul de Istorie si Arheologie Prahova, Muzeul de
Arta ,lon lonescu-Quintus” si Muzeul Ceasului ,Nicolae Simache”, care constituie repere
importante pentru turismul cultural si educational. Aceste obiective sunt integrate in
circuitul urban central si contribuie la diversificarea activitatilor de petrecere a timpului
liber, atat pentru locuitori, cat si pentru vizitatori.

Zona centrald a municipiului, cu axe pietonale si spatii publice modernizate, gazduieste
cafenele, restaurante, centre comerciale si evenimente culturale sezoniere, care anima
viata urband si sporesc atractivitatea orasului. Pietele publice, esplanadele si spatiile
adiacente institutiilor culturale sunt utilizate frecvent pentru targuri, concerte, expozitii §i
activitati comunitare, contribuind la revitalizarea centrului urban.

fn planul agrementului activ, municipiul Ploiesti dispune de baze sportive, sali de sport,
piscine si facilititi dedicate activitatilor recreative si de loisir, atat publice, cat si private.
Totodata, apropierea de zona subcarpatica si de statiunile montane din judetul Prahova
oferd un avantaj competitiv important, municipiut functionand ca punct de plecare si nod
de acces cétre destinatii turistice majore precum Valea Prahovei.
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std o, tranzitie

n ansamblu, dezvoltarea zonelor de agrement din Municipiul Ploiesti refl
citre un model urban orientat spre cresterea calitatii vietii, valorificare tﬁmoniﬂlui ="
cultural si extinderea spatiilor verzi si recreative. Aceste elemente sustj tentialul/2:
orasului de a deveni un pol regional atractiv pentru locuire, turism urban si acty ‘j\g TP,
liber, in complementaritate cu functiile sale economice si administrative. -4 Z W

RELEVANTA PENTRU STUDIUL DE OPORTUNITATE: Organizarea traseelor si frecventelor sistemului
de transport public local va trebui s tind cont de accesibilitatea catre zonele cu potential turistic
ridicat, iar in acelasi timp ar trebui s& asigure o legatura continua intre acestea, in cadrul unui

traseu de transport public regulat, cu beneficii conexe pentru utilizatori.
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47%, peste media generala a celorlalte municipii. Aceasta dominanta arata o dep
accentuati de transportul individual, influentata de structura urbana, disponibilitatea
locurilor de parcare la sol si nivelul actual de atractivitate al alternativelor.

Tabel 2-4 Comparatia cotelor modale ale municipiului Ploiesti cu alte municipii din Romdnia (sursd: PMUD-
uri aferente)

uf Ploiesti

Mers pe jos 30 26.93 29 24.7 38 34.2 24 30.47
Transport public 9 23.8 22 24.5 13 2.5 26 15.80
Bicicleta 6 13.27 1 6.9 15.5 12.4 3 10.85
Autoturism 55 36 38 43.9 33.5 50.9 47 42.88

Mersul pe jos inregistreaza o valoare ridicata, de 24%, cea mai mica dintre toate orasele din
esantion. Acest lucru sugereaza un centru urban in care deplasarile pietonale nu sunt
promovate, nefiind o utilizare intensa a functiilor urbane locale, care favorizeaza deplasarile
pietonale.

Transportul public are o pondere ridicata, de 26%, peste media de 15,8%, ceea ce indica un
nivel ridicat de atractivitate perceputa in raport cu alte orase similare. Gradul de utilizare
reflectd rutele directe, frecvente favorabile dar si lipsa ambuteiajelor pe traseu (cazul
tramvaielor).

Ciclismul este foarte putin utilizat, cu doar 3%, mult sub media oraselor analizate. Acest

indicator arat3 absenta unei infrastructuri dedicate continue si sigure, precum si o cultura
a mobilitatii velo insuficient dezvoltata.

Profilul modal prezintd un municipiu in care autoturismul personal altaturi de transport
public sunt principalele moduri de depalsare. Acest lucru aratd si o presiune ridicata
exercitata pe reteaua rutierd afectand calitatea spatiului public si calitatea vietii.
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Aria analizata beneficiazd de o pozitionare strategica in partea sudica a Romaniei, in zona
central-nordicd a regiunii istorice Muntenia, ceea ce confera municipiului Ploiesti un rol
major in reteaua de mobilitate regionala si nationala. Municipiul este situat la intersectia
unor importante axe de transport care asigura conexiuni directe atat cu Capitala, cat §i cu
zona subcarpatica si cu estul tarii.

Municipiul Ploiesti este traversat si deservit de mai multe drumuri nationale de importanta
strategica, printre care DN1, principalul coridor rutier care asigura legatura rapida cu
Bucurestiul (aprox. 60 km spre sud) si cu Brasovul (aprox. 100 km spre nord), reprezentand
una dintre cele mai circulate artere din Romania. De asemenea, DN72 realizeaza conexiunea
cu municipiul Targoviste si zona sud-vestica a regiunii, iar DN1B asigura legatura cu
municipiul Buzau si cu estul Munteniei.

Accesul la infrastructura rutierd de mare capacitate este consolidat prin proximitatea
autostrazii A3 Bucuresti-Ploiesti, situata in imediata vecinatate sudica a municipiului, care
permite conectarea rapida cu Bucurestiul si, in perspectiva, cu refeaua extinsa de autostrazi
nationale. Totodata, Ploiestiul functioneaza ca un nod rutier important intre Capitala, zona
Prahovei turistice si principalele centre urbane regionale precum Brasov, Buzau si
Targoviste.

La nivel judetean, municipiul Ploiesti reprezintd principalul pol de convergenta pentru
reteaua de drumuri judetene care conecteaza orasul cu localitatile periurbane si rurale din
prima coroana de localitati, precum Blejoi, Bucov, Barcanesti, Paulesti, Aricestii Rahtivani,
Targsoru Vechi si Berceni. Aceste relatii radiale sustin fluxuri intense de navetism zilnic,
populatia din comunele limitrofe orientandu-se catre municipiu pentru acces la locuri de
munca, educatie, servicii medicale, comert si administratie publica.
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Prin aceasta pozitionare, Municipiul Ploiesti beneficiaza de un grad ridicat de accesibilitate
si de o integrare solida in coridoarele regionale si nationale de mobilitate, consolidandu-si
rolul de pol urban major al judetului Prahova si de nod strategic in reteaua de transport a

regiunii Muntenia.

Relatia cu reteaua
TEN-T

Municipiul Ploiesti se
dezvolta pe o suprafata
relativ compacta, cu o
structura urbana
predominant alungita
pe axa nord-sud, avand
aproximativ 10-11 km
in aceasta directie si
circa 7-8 km pe directia
est-vest. Aceasta
configuratie teritoriala
confera orasului un
grad ridicat de
accesibilitate interna,
dar genereaza totodata
presiuni asupra
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Figurd 2-6 Reteaua TEN-T Nationald
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principalelor artere de circulatie care traverseaza municipiul longitudinal. j

Din perspectlva relatiei cu reteaua TEN-T, municipiul Ploiesti beneficiaza de o tlonarﬁ;‘ j
favorabild in raport cu coridoarele majore de transport european. Orasul este’ uah
proximitatea imediata a coridorului TEN-T Core feroviar Bucuresti - leestl - fhs@v T
Sighisoara - Arad, unul dintre cele mai importante axe de transport din Romania, care as1gura
conectivitatea nationald si internationald cu Europa Centrala si de Vest. De asemenea, in
imediata vecinatate a mun1c1p1ulu1 se afla autostrada A3 Bucuresti - Ploiesti, parte a retelei
TEN-T Comprehensive, care faciliteaza legatura rapida cu Capitala si cu reteaua rutiera

europeana.

Prin aceste conexiuni, Ploiestiul se pozitioneaza ca un nod important in reteaua de
mobilitate regionald si nationald, avand acces direct la infrastructura rutiera si feroviara de
nivel strategic. Aceastd amplasare avantajoasa sustine competitivitatea economica a
municipiului, atragerea investitiilor si dezvoltarea activitatilor logistice si industriale, dar
genereaza si fluxuri ridicate de tranzit care traverseaza orasul.

Accesul facil la coridoarele TEN-T amplifica rolul municipiului Ploiesti ca pol urban regional
si ca punct de convergentd pentru mobilitatea zilnica din zona periurbana si judeteana.
Totodatd, aceastd pozitionare impune necesitatea unor masuri coerente de gestionare a
traficului, de dezvoltare a transportului public si de reducere a impactului fluxurilor de

tranzit asupra calitatii vietii urbane.

Reteaua rutiera la nivelul municipiului Ploiesti

fn prezent, modalitatea principald de deplasare, conform Planului de Mobilitate Urbana
Durabild, este autoturismul. Totodata, modalitatea secundara de deplasare a populatiei din
municipiu este transportul public.

Din punct de vedere topologic, gradul de integrare a unei retele locale in structura retelei
nationale poate fi determinat prin calculele care stabilesc proprletaule intrinseci ale
grafurilor corespunzatoare retelelor infrastructurii de transport. in tabelul urmator sunt
prezentate diferite niveluri de integrare a retelei de transport local (careia 1i corespunde un
graf reprezentat cu arce cu linii subtiri - exemplificat pentru prima categorie de arcele care
leagd nodurile 1, 2, 3, 4, 5) si reteaua de transport national (careia ii corespunde un graf
reprezentat cu arce cu linii ingrosate - de exemplu, arcele care leaga nodurile 0 - 6 in graful

pentru prima categorie).

Tabel 2-5 Tipuri de integrdri intre reteaua de drumuri nationald si cea locald

Categorie graf exemplu Descriere

Hiperintegrat Un graf este hiperintegrat
atunci cand un arc al retelei
nationale se suprapune peste
un arc al retelei locale (in
exemplu, reteaua nationala
este reprezentata de nodurile
0-1- 3 -6 se suprapune peste
reteaua locala alcatuita din
nodurile1-2-3-4-5).
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Categorie graf exemplu Descriere

Hipointegrat

Un graf este hipointegrat
atunci cand reteaua orasului
este legata intr-un nod
periferic de reteaua nationala.

Integrat rational

2 Un graf este integrat rational
atunci cand cele doua retele,
nationala §i locala, sunt
"tangente”; in exemplu, nodul
1 este nod de conexiune a doua
arce ale retelei nationale si
nod de conexiune cu reteaua
locala.

-

Reteaua stradald a municipiului Ploiesti si organizarea sistemului de transport sunt
influentate in principal de structura urbani dezvoltata radial, de prezenta infrastructurii
feroviare extinse si de rolul istoric al orasului ca nod industrial si logistic. Liniile de cale
ferati, zonele industriale compacte si platformele logistice functioneaza pe alocuri ca
bariere artificiale, fragmentand tesutul urban si limitdnd continuitatea retelei rutiere, in
special intre cartierele periferice si zona centrala.

Reteaua principala de trafic este structuratd preponderent radial, avand ca punct de
convergenta zona centrald a municipiului, si este completata de artere de legatura curol de
preluare si redistribuire a traficului de tranzit si de acces. Principalele directii de conectare

ale municipiului Ploiesti sunt:

I DN 1 Bucuresti - Ploiesti - Brasov, axa majora nord-sud;

| DN 1A Ploiesti - Valenii de Munte - Brasov, ruta alternativa spre zona montana;

I DN 72 Ploiesti - Targoviste, care asigura legatura cu judetul Dambovita si zona
subcarpatica;

I DN 2B Ploiesti - Buzau;

I DJ-uri radiale si inelare care asigura legatura cu localitatile din prima coroana
metropolitana;

in completarea retelei rutiere, municipiul este deservit de o infrastructura feroviara
complexa, Ploiestiul functionand ca un important nod feroviar regional, cu statiile Ploiesti
Sud si Ploiesti Vest, care asigura legaturi directe cu Bucurestiul, Brasovul, Buzaul si alte

centre urbane majore.

in ansamblu, desi reteaua stradald este influentatd de fragmentari generate de
infrastructura industriald si feroviara, municipiul Ploiesti beneficiaza de o conectivitate
ridicati la nivel judetean, regional si national. Structura radiala a sistemului de circulatie,
completata de legaturi ocolitoare si de acces catre autostrazile A3 si A7 (in dezvoltare),
sustine rolul orasului de nod de mobilitate si pol economic major al judetului Prahova.
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In ceea ce priveste siguranta rutiera, se poate observa o concentratie r1d1o$; & antelor

in municipiul Ploiesti in special pe sectoarele Drumurilor Nationale, precuqfosjbi\n_/-__
. s . w . w . s W -
care intersectiile prezintd o geometrie neadecvata. Accidentele se \@ptreaza

preponderent pe artele importante ale municipiului.

Preponderent domind accidentele grave cu persoane ranite grav, dar trebuie mentionat
faptul cd numarul de accidente real este de 7 ori mai mare (acesta incluzand si accidentele
fara persoane vatamatate, adica doar accidentele cu pagube materiale).
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Figurd 2-7 Evolutia numdrului de accidente in aria de studiu

Situatia accidentelor rutiere din perioada 2012-2021 arata un nivel al riscului rutier care
variazi semnificativ de la un an la altul, insd cu un profil general stabil in ceea ce priveste
severitatea. Datele, furnizate de Directia Rutiera a IGPR si referitoare exclusiv_la
accidentele localizate si incadrate ca grave sau usoare, contureaza urmatoarele tendinte:

Severitatea accidentelor ramane ridicatd: majoritatea evenimentelor implica rani{i grav,
numirul acestora fiind constant dominant in fiecare an. Tn 2015, anul cu cele mai multe
accidente, se consemneaza si cel mai mare numar de raniti grav (405 persoane).

Numarul deceselor se mentine osciland intre 48 si 83. Reducerea numarului de accidente
soldate cu pierderea de vieti omenesti din perioada 2019-2020 este pe fondul pandemic, dar
revenind la 71 odata cu intensificarea mobilitatii.

Analiza indicd un sistem rutier in care variabilitatea anuala a numarului de accidente este
vizibild, insd gravitatea evenimentelor ramane o problema constanta, cu un numar ridicat
de persoane ranite grav raportat la totalul accidentelor. Acest aspect sugereaza necesitatea
unor interventii punctuale pe segmentele vulnerabile ale retelei rutiere, precum si masuri
de calmare a traficului si crestere a sigurantei, mai ales in zonele cu fluxuri semnificative

sau cu infrastructura rutiera deficitara.
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2.1.6 Transportul feroviar
La nivelul municipiului Ploiesti, transportul feroviar joaca un rol esential in sistemul de
mobilitate locald, regionald si nationald, orasul fiind unul dintre cele mai importante noduri
feroviare din sudul Romaniei. Pozitionarea sa strategica la intersectia mai multor magistrale
feroviare confera municipiului o accesibilitate ridicata si un potential semnificativ pentru
transportul de calatori si marfa.

Municipiul este traversat si deservit direct de magistrala feroviara 300, una dintre cele mai
importante axe feroviare ale Romaniei, care asigura legatura intre Bucuresti - Ploiesti -
Brasov - Sighisoara - Arad - Curtici. Aceastd magistrala face parte din reteaua TEN-T Core,
avand un rol strategic la nivel european, atat pentru transportul de pasageri, cat si pentru
fluxurile de marfa. Prin intermediul magistralei 300, Ploiestiul beneficiaza de conexiuni
rapide cu Capitala si cu principalele centre economice din Transilvania si vestul tarii.

Magistrala 500 leagd municipiul Ploiesti de zona Moldovei, prin relatia Ploiesti - Buzau -
Focsani - Baciu - Pascani - Suceava. Aceasta consolideaza rolul orasului ca nod de tranzit
intre Muntenia si regiunea de nord-est a Romaniei, facilitdnd mobilitatea interregionala a
populatiei si transportul de marfuri. Magistrala 500 este de importanta majora pentru
relatiile economice si sociale dintre Ploiesti si orasele din Moldova.

De asemenea, magistrala 700 asigura legatura feroviara dintre Ploiesti si Bucuresti printr-o
rutd alternativd, deservind inclusiv localitatile din zona periurbana si industriala. Aceasta
magistrald contribuie la diversificarea conexiunilor feroviare catre Capitala si la cresterea
rezilientei retelei, oferind rute suplimentare pentru transportul de caldtori si marfa, in
special in situatii de trafic intens sau restrictii pe alte magistrale.

Infrastructura feroviara a municipiului este sustinuta de un sistem de statii si halte, dintre
care Gara de Sud Ploiesti reprezinta principalul nod feroviar, deservind trenuri InterRegio,
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Regio si, ocazional, internationale. De asemenea, Ploiesti Vest joaca \un rot important in
transportul de marf si in deservirea platformelor industriale din partea vestica a orasului.

Prin prezenta magistralelor 300, 500 si 700, municipiul Ploiesti beneficiaza defun nivel ridicat
de conectivitate feroviard, situdndu-se printre cele mai bine integrate orase din reteaua
nationald de transport feroviar. Aceasta pozitionare ofera premise favorabile pentru
dezvoltarea mobilitatii durabile, pentru cresterea atractivitatii transportului public feroviar
si pentru reducerea presiunii exercitate de traficul rutier asupra infrastructurii urbane.

— T - ol - =Rl |

2.1.7 Transportul aerian : oolullie] T il i e e |

Aria de analizi nu este deservita direct de un aeroport, insd municipiul Ploiesti beneficiaza
de o pozitionare favorabild in raport cu principalele infrastructuri de transport aerian din
sudul Romaniei, care i asigura acces rapid la reteaua nationala si internationala de transport

aerian.

I Aeroportul International Henri Coanda - Bucuresti (Otopeni) este principalul punct de
acces aerian pentru municipiul Ploiesti, fiind situat la o distanta de aproximativ 60
km. Accesibilitatea se realizeaza intr-un interval de circa 45-75 de minute, in functie
de conditiile de trafic, prin intermediul DN1 i al autostrazii A3. Aeroportul reprezinta
principalul hub aerian al Romaniei, oferind conexiuni extinse catre destinatii interne,
europene si intercontinentale, cu o frecventd ridicata a zborurilor si o diversitate
mare de operatori aerient;

I Aeroportul International Aurel Vlaicu - Baneasa, situat la o distantd comparabila,
deserveste in principal zboruri de aviatie generald, business, charter si operatiuni
tehnice, avand un rol complementar fata de Aeroportul Otopeni. Acesta contribuie
la diversificarea optiunilor de transport aerian pentru mediul de afaceri si pentru
segmentele specializate de mobilitate;

I La nivel regional, Aeroportul International Brasov-Ghimbav, aflat la aproximativ 120
km de municipiul Ploiesti, reprezinta o alternativa emergenta pentru accesul aerian,
in special pentru zboruri interne si regionale, cu potential de dezvoltare pe termen

mediu.

Prin proximitatea fatda de aceste infrastructuri aeroportuare majore si prin conexiunile
rutiere rapide cu zona metropolitana Bucuresti, municipiul Ploiesti beneficiaza de o
accesibilitate aeriana ridicata, care sustine mobilitatea populatiei, atractivitatea economica
si integrarea orasului in circuitele nationale si internationale de transport. Aceasta
pozitionare consolideaza rolul municipiului ca pol urban regional si ca punct de sprijin pentru
activitati economice, logistice i de afaceri.
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Tranportul public de la nivelul Municipiului Ploiesti functioneaza in baza ¢
delegare a gestiunii serviciului de transport public local nr. 2198/04.11.2019,.r
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului di
2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului.

Sistemul de transport public local de la nivelul Municipiului Ploiesti este alcatuit din
autobuze, troleibuze si tramvaie.

Serviciul de transport public de persoane este asigurat de Societatea Transport Calatori
Express SA Ploiesti, ce opereaza curse de transport locale, prin curse regulate la nivelul
unitatii administrativ teritoriale Ploiesti.

Este considerat serviciu de transport public local de persoane prin curse regulate speciale
transportul public efectuat tur-retur, pe rute si cu programe de transport prestabilite de
citre beneficiarul serviciului de transport sau de cétre cel care a angajat serviciul privind
transportul unor persoane sau al unor grupuri de persoane, si anume: transportul copiilor,
elevilor si studentilor la si de la institutiile de invatamant, transportul salariatilor la §i de la
institutiile la care sunt salariati sau transportul angajatilor unui operator economic la i de
la locul de munca

n conformitate cu datele din PMUD, cota modald a transportului public in municipiul Ploiesti
este de circa 26%.

Liniile de transport public din municipiul Ploiesti sunt organizate pe 45 linii.

in ceea ce priveste personalul angajat al societatii si modul de organizare al acestora in
jerarhie, prezentdm ma jos organigrama companiei:

ORGANGRAMA
TRANSPORT CALATORI EXPRESS A PLOEST! [ ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR|
valabitd incepdnd cu data du 16.04.2025 ]
% plonestnes, | 55-+—| CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
i
| DIRECTOR GENERAL |~ womrmm (o
| I |

[ omecTor apsunct [pRECTOR EXPLOATARE | | oIRECTOR FINANCIAR |

=1 L . |
.| Serviciut TE_-:—E Betviciul L 438 1.4 Serviciul |
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Figurd 2-8 Organigrama societdtii de transport public TCE
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Liniile de transport public pe care sunt organizate in prezent serviciile de t

cu autobuzul sunt prezentate in cele ce urmeaza. J ).
0 o _es . N -~ . . ‘3\"
Tabel 2-6 Linii transport public existente in aria de studiu %Tg "H ,: Ay
Nr Durata Durata Durata Stact;og:re Aleean
TRASEU . " DENUMIRE TRASEU cursa tur retur P LA
licenta ; : 1 traseu destinate
(min) (min) (min) : ]
(min) traseului
Metro - Astra 85 33 41 minim 2+6
Metro - Comat 89 35 43 minim 2+6
1 Astra - Km.5 40 minim 2+6 9
Km.5 - Comat 28 minim 2+6
Cablu - Astra 60 25 26 minim 2+6
Astra - Psc 65 28 28 minim 2+6
Gara Vest - Gara Sud - =
2 Pve 60 25 27 minim 2+6 6
Gara Vest - Gara Sud 50 17 19 minim 2+6 3
4 Gara Nord - Gara Vest 60 23 23 minim 2+6 3
4B Vega - Hale Catedrala 24 8 8 minim 2+6 1
Spitalul Judetean - Mihai =1
Bravu 60 18 20 minim 2+6 6
Dorobantu - Rudului 74 30 30 minim 2+6 3
Hale Catedrala - Cimitir N
Bolovani 32 12 12 minim 2+6 1
83 34 36
-Auchan / Selgros - Bariera
Unirii 78 31 31
22/22B él;gl;i?ériinera T (s 4 i minim 2+6 3
- Selgros - Bariera Unirii 67 24 24
-Pod Inalt - Bariera Unirii
- Auchan- Hale Catedrala 20 20
- Bariera Unirii-Hale Coreco
14 - 14
25 RAPID SPSg Inalt - Torcatori - Gara 15 minim 2+6 1
28 Spitalul Judetean - Uztel 70 30 30 minim 2+6
30 Bloc Republicii - Hipodrom 63 26 29 minim 2+6 16
32 Hale Catedrala -Rosenthal 100 50 42 minim 2+6 4
32s Hale Catedrala -Rosenthal 76 33 35 minim 2+6 1
35 LAmaita - Palatul Culturii 42 17 17 minim 2+6 9
BARiT Bloc 39 - Palatul Culturii ) 17 17 minim 2+6 9
36 Pod Tnalt - Uztel 70 30 30 minim 2+6 2
Hale Catedrala - Cartier e
39B Ploiesti Vest 60 26 26 minim 2+6 2
39C Hale Catedrala - Concordia 30 30 1
Hale Catedrala - Bereasca / hr
-9 Parc Bucov 39/46  13/18  18/20 Minim 246 2
40BARAT Hale Catedrala - Parc Bucov 60 18 20 minim 2+6 2
44 Malu Rosu - Gara Sud 60 24 28 minim 2+6 9
44S Malu Rosu - Hale Coreco 36 15 13 minim 2+6 6
42 Pod Inalt - Comat 25 minim 2+6 1
44 -
BARAT Malu Rosu - Uztel 58 25 25 minim 2+6 2
48 Malu Rosu - Comat 20 minim 2+6 1
Domnisori - Gara Vest - y -~
52 Uztel 30 30 minim 2+6 1
53 Bloc 39 - Gara Sud . 20 15 minim 2+6 1
54 Malu Rosu - Bereasca 20 20 - minim 2+6 1
101 Spitalul Judetean - Gara Sud 67 29 30 minim 2+6 12
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si@tionalEs PaaNr.

Durata Durata Durata capat Autoveh.

Nr.

TRASEU . onta DENUMIRE TRASEU ;:r:::‘a; ( rtr:; ; {:‘tl:; \traseu destinate

Uin).  traseufui’

102 \S/;;thalul Judetean - Gara 50 21 21 minif 2 +6 _. 1‘ o
104 Armoniei - Uztel 60 17 17 minim2+6 76
106 Gara De Sud - Uztel 60 20 20 minim 2+6 2
202 Pod inalt -Gara Sud 65 28 29 minim 2+6 8
202S Pod Inalt - Hale Coreco 44 16 20 minim 2+6 5
300 Gara Sud - P.I.P. 68 30 30 minim 2+6 1
301 Protan - P.I.P. 88 40 40 minim 2+6 1
302 Fero - P.I.P. 73 30 35 minim 2+6 1
303 Radu De La Afumati -P.I.P. 78 40 30 minim 2+6 1
304 Gara Vest - P.I.P. 53 25 20 minim 2+6 1
305 Armoniei - P.I.P. - 45 35 - 2
306 Hipodrom - P.I.P. - 40 30 1
307 Pod Tnalt - P.1.P. - 10 10 . 1
401 Hipodrom - Afi Palace 80 34 38 minim 2+6 3
402 Lamaita - Afi Palace 60 20 22 minim 2+6 1
444/444b PelooTe ey Sl £ % 28/43  10/20  10/15  minim 2+6 1
445 Gara Sud - Ploiesti Triaj 60 24 28 minim 2+6 1

Conform datelor transmise de TCE SA Ploiesti, traseele enumerate anterior prezinta
urmatoarele distante si timpi de parcurs:

Tabel 2-7 Viteze medii de parcurs pe liniile de transport public

Linia Tur/Retur Disialia Timp de
(km) parcurs
Metro - Astra 10 33
Astra - Metro 11,1 41
Metro - Comat 10,9 35
Comat - Metro 11,9 43
1 Astra - Km 5 11,2 40
Km.5 - Comat 8,5 28
Cablu - Astra 6,8 25
Astra - Cablu 7,2 26
Astra - Psc 9,9 28
Psc - Astra 9,8 28
Gara Vest - Gara Sud - Pvc 5,1 25
2 Pvc - Gara Sud - Gara Vest 5,3 27
Gara Vest - Gara Sud 4,3 17
Gara Sud - Gara Vest 4,5 19
4 Gara Nord - Gara Vest 5.7 23
Gara Vest - Gara Nord 5.6 23
4B Vega - Hale Catedrala 2.2 8
Hale Catedrala - Vega 2.3 8
5 Spitalul Judetean - Mihai Bravu 5.3 18
Mihai Bravu - Spitalul Judetean 5.4 20
7 Dorobantu - Rudului 6.6 20
Rudului - Dorobantu 6.5 30
L Hale Catedrala - Cimitir Bolovani 2.7 iy
Cimitir Bolovani - Hale Catedrala 3.2
Auchan / Selgros - Bar. Unirii 9.9 34
Bar. Unirii- Selgros/ Auchan 9.9 36
9.2
g2pan Auchan- Bar. Unirii/ Fara Selgros 31
Bar. Unirii- Auchan/ Fara Selgros 9.1 31
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Selgros - Bariera Unirii
Bariera_Unirii- Selgros

7.9
7.9
Pod Inalt - Bariera Unirii 7.2
Bariera Unirii- Pod Inalt 7.3
6.9
3.4
4.9

Auchan- Hale Catedrala

Bariera Unirii-Hale Coreco 14
25 RAPID Pod Tnalt - Torcatori - Gara Sud : 15
28 Spitalul Judetean - Uztel 10.1 30
Uztel- Spitalul Judetean 10.1 30
30 Bloc Republicii - Hipodrom 6,4 26
Hipodrom - Bloc Republicii 7,6 29
32 Cablu Romanesc - Rosenthal 13.1 50
Rosenthal - Cablul Roanesc 11.4 42
32§ Hale Catedrala - Rosenthal 10.5 33
Rosenthal - Hale Catedrala 8.8 35
35 Lamaita - Palatul Culturii 3.6 17
Palatul Culturii- Lamaita 4.0 17
Bloc 39 - Palatul Culturii 3.7 17
35BARAT  pjjatul Culturii- Bloc 39 3.8 17
1 Pod Tnalt - Uztel 10.4 30
Uztel - Pod Inalt ‘ : 10.2 30
398 Hale Catedrala - Cartier Ploiesti Vest 8,1 26
Cartier Ploiesti Vest - Hale Catedrala 8,2 26
39¢C Hale Catedrala - Concordia 6,6 30
Concordia - Hale Catedrala 8,3 30
40 Hale Catedrala - Bereasca / Parc Bucov 3.9/6.8 13/18
Parc Bucov/Bereasca - Hale Catedrala 4/7.3 18/20
Hale Catedrala - Parc Bucov 5.0 18
CULIVINY Parc Bucov - Hale Catedrala 5.2 20
42 Pod Tnalt - Comat 8.6 25
44 Malu Rosu - Gara Sud 5.2 24
Gara Sud - Malu Rosu 5.7 28
Malu Rosu - Hale Coreco 3.0 13
CEECURT Hale Coreco - Malu Rosu 3.6 15
Malu Rosu - Uztel 8.8 25
44 BARAT };tel - Malu Rosu 9.2 25
48 Malu Rosu - Comat 8.0 20
52 Domnisori - Gara Vest - Uztel 11.1 30
53 Bloc 39 - Gara Sud 4.1 20
Gara Sud-Lamaita 4.5 15
54 Malu Rosu - Bereasca 5.5 20
101 Spitalul Judetean - Gara Sud 6.5 29
Gara Sud- Spitalul Judetean 6.5 30
102 Spitalul Judetean - Gara Vest 5.5 21
Gara Vest - Spitalul Judetean 5.6 21
104 Armoniei - Uztel 5.0 17
Uztel- Armoniei 5.3 17
106 Gara De Sud - Uztel 7.2 20
Uztel - Gara De Sud 6.4 20
202 Pod Tnalt -Gara Sud 12.2 57
Pod Inalt - Hale Coreco 4.0 16
202 SCURT  ole Coreco - Pod Inalt 3.7 20
300 Gara Sud - P.I.P. 10.0 30
P.I.P. - Gara Sud 9.2 30
301 Protan - P.I.P. 14.4 40
P.1.P. - Protan 13.5 40
Fero - P.1.P. 12.6 30
302 P.I.P. - Fero 12.8 35
303 Radu De La Afumati - P.I.P. 10.1 40
P.1.P. - Radu De La Afumati | 10.0 30
304 Gara Vest - P.I.P. 8.9 25
P.I.P. - Gara Vest 8.3 20
305 Armoniei - P.I.P. 12.8 45
P.1.P. - Armasi 11.6 35
306 Hipodrom - P.l.P. 14.5 40
P.L.P. - Hipodrom 14.5 30
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P.1.P. - Pod Inalt 4.1
202 Pod Inalt - P.LP. 43 %
401 Hipodrom - Afi Palace 7.8 :
Afi Palace - Hipodrom 8.9
402 Lamaita - Afi Palace 5.6
Afi Palace - Lamaita 6.0
444 Rafinorilor - Gara Sud 3.6
Gara Sud - Rafinorilor Bt
444b Rafinorilor - Bar. .Rud'ului 7.0
Bar.Rudului - Rafinorilor 5.0
445 Gara Sud - Ploiesti Triaj 9.7
Ploiesti Triaj - Gara Sud 13.7

O
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Figurd 2-9 Acoperirea retelei de transport public din municipiul Ploiesti

Cele 45 trasee operate in municipiul Ploiesti deservesc circa 85% din teritoriul intravilan. Cu
toate acestea zonele de interes sunt deservite fiind pus accentul pe zonele cu densitate
ridicat& a populatiei precum cartierele 1 Mai §i Republicii $i zonele de concentrare a locurilor
de munca sau a zonelor de interes pentru cetateni (zonele mari de shopping, zonele
institutiilor publice).

Zona centrald este una dintre cele mai solicitate §i active din punct de vedere urban, cu
trafic intens, numeroase puncte comerciale, institutii si cladiri rezidentiale. Aceasta atrage
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Tabel 2-8 Numdrul de pasageri transportati pe linie pentru anul 2024
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transportati sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabel 2-9 Numdrul anual de pasageri transportati in perioada 2020-2024

Autobuze, Troleibuze si Tramvaie

Nr.crt Indicator
2020 2021 2022 2023 2024

Pasageri

, transportati 50,517,565 51,987,416 59,310,697 64,366,973 63,677,621

Pe baza datelor prezentate, se observa o tendinta generala de crestere a numarului de
pasageri transportati de sistemul de transport public (autobuze, troleibuze si tramvaie) in
perioada 2020-2024. Tn anul 2020 au fost transportati 50.517.565 pasageri, iar in anul 2021
numarul acestora a crescut usor, ajungand la 51.987.416 pasageri, ceea ce indica o revenire
graduala a cererii de transport public.

Cresterea a fost mai accentuata in anul 2022, cand numarul pasagerilor a ajuns la
59.310.697, reflectand reluarea activitatilor economice si sociale si o utilizare mai intensa
a transportului public. Tendinta ascendenta a continuat si in anul 2023, cand s-a inregistrat
cel mai mare numar de pasageri din perioada analizata, respectiv 64.366.973.

in anul 2024 se constatd o usoara scadere fatd de anul precedent, pana la 63.677.621
pasageri, insa nivelul ramane semnificativ mai ridicat comparativ cu anii anteriori, ceea ce
confirma mentinerea unui grad ridicat de utilizare a transportului public local. Per ansamblu,
datele evidentiaza consolidarea rolului transportului public in mobilitatea urbana a
municipiului.
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Conform raportului privind constatarile factuale cu privire la auditul finaflgi_" realizat in

i

conformitate cu prevederile contractului de delegare de gestiune a serviciule

ransport

public local de persoane prin curse regulate, in Municipiul Ploiesti nr. 21980 dﬁia.ﬂ@-,J 1.2019,
valorile rezultate aferente costului pe km sunt detaliate in in imaginile de mai jos: .

Denumire tip mijloc de transport_[Cheltuleli directe | Cheltuleli indirecte Total KM efectuati Cost/km
ALTOBLCE $3.652.719 11.759.094 65.411.812 4,706.311 1380
TRAMVAL 23,327.929 | 2.430.856 25.758.785% 972.401 2649
TROLEBLTE - 9.295.637 1.680.113 10.975.750 672.086 1633
£6.276.284 15.870.063 102.146.347 6.350.798 16,08
Denumire tip mijloc de transport |Cheltuiel girecte | Cheltuledi indirecte Total KM efectuati Cost/km
ALTOBLCE 56.791.573 11.315.292 68.106.864 4.670.545 1458
TRAMYAL 19.433.191 | 2.362.832 21.796.023 $75.292 22.35
[FROUERVE 8.065.786 1396076  9.461.862 576.250 16,42
84.290.550 15.074.199 99.364.750 6.222.087 15,97

Conform Hotararii Consiliului Local (HCL) nr. 671 din 27 noiembrie 2025 privind modificarea
Anexei nr. 2 - Programul de transport, a rezultat un numar anual estimat de 5.892.172,30
unitati, aceastd valoare totala fiind defalcatd in 848.944,1 pentru tramvaie, 1.034.215,8

pentru troleibuze si 4.009.012,40 pentru autobuze.
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Din perspectiva acoperirii serviciului de transport public, analiza izocronetor de
accesibilitate evidentiazd o acoperire ridicata a teritoriului intravilan aly, mumapmlm
Ploiesti. Reteaua de autobuze si troleibuze asigura accesibilitate directd pentru‘aproximativ
85% din suprafa;a 1ntrav1lana, confirmand un grad bun de deservire a zonelor urbane
consolidate. Ariile incluse in izocronele de 3, 5 si 7 minute corespund in principal cartierelor
cu densitate mare de populatie, zonelor cu locuire colectiva, centrului municipiului si
principalelor axe functionale.

Desi existd portiuni ale teritoriului care ramén in afara ariei teoretice de accesibilitate,
acestea sunt reprezentate preponderent de zone industriale, platforme logistice,
infrastructuri tehnice sau areale periferice cu o densitate scazuta a locuirii, cu un potential
redus de generare a cererii pentru transportul public. Din punct de vedere functional, zonele
relevante din perspectiva mobilitatii urbane beneficiaza de o acoperire semnificativ mai
mare decat cea raportata la suprafata totala.

Analiza retelei de tramvai evidentiaza un rol complementar, dar strategic, in structura
mobilitatii urbane. Traseele de tramvai formeaza un inel partial care deserveste cartiere
importante si asigura legatura intre zonele reZIdent;lale dense si principalele poli de interes
urban. Izocronele aferente transportului pe sind indica o accesibilitate ridicata de-a lungul
axelor deservite, cu timpi de acces redusi si o capacitate mare de preluare a fluxurilor de
calatori.

Tramvaiul contribuie semnificativ la deservirea zonelor cu cerere mare de mobilitate, avand
avantajul unei capacitati ridicate, al regularitatii si al predictibilitatii traseelor. Desi aria sa
de acopenre este mai restransa comparativ cu cea a transportului rutier, acesta joaca un
rol esential in structura retelei, reprezentdnd un element de stabilitate si eficienta in

mobilitatea zilnica.

Prin corelarea celor dous sisteme, se contureaza o retea de transport public bine ierarhizata,
in care autobuzele si troleibuzele asigura capilaritatea §i accesul de proximitate, iar
tramvaiul functioneazd ca axa principala de transport de capacitate mare. Aceasta
complementaritate sustine mobilitatea urbana durabila i contribuie la reducerea
dependentei de autoturismul personal, in special in zonele centrale si in cartierele cu

densitate ridicata.

n ansamblu, analiza izocronelor confirma faptul ca municipiul Ploiesti beneficiaza de o
acoperire functionala buna a transportului public, cu o structura adaptata distributiei
populatiei si a pr1nc1palelor functiuni urbane. Rezultatele indica premise favorabile pentru
optimizarea retelei existente, prin lmbunataUrea frecventelor, cresterea intermodalitatii §i
extinderea serviciilor catre zonele aflate in dezvoltare.
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2.2.5 Dotarea tehnica actuala, mijloace de transport, capacitate, vechime

n conformitate cu datele transmise de operatorul Transport Calatori SA Ploiesti, societatea beneficiaza de 243 miloace de transport(autobuze
diesel, autobuze electrice, tramvaie, troleibuze) cu urmatoarele specificatii:

Tabel 2-10 Parcul auto existent al TCE

Nr. Categorie Marca Carb. Consum de Norma Durata de NF. Nr. Total
cre. 7 inv, baza fara poluare: viatarec.de loc+ loc  locuri
instalatii EURO producator sofer pici.
accesoril
(AC,incalzire
suplimentarg,
etc)
1 Autobuz ISUZU MD 22B Jun-98 3001 PH 01 JZF motorina 19,9 1/100 km
2 Autobuz ISUZU MD 22B 1998 Jun-98 3003 PH 15 TPP motorina 19,9 1/100 km EOQ 8 ani 19 26 45
3 Autobuz  ISUZU ' MD 22B 1998 Jun-98 3005  PH 68 RTP motorina 19,9 /100 km £E0 ' 8 ani 18 27 45
4  Autobuz 1SUZU MD 27B 1998 Jun-98 3006 PH 52 RTP motorina 19,9 1/100 km EO 8 ani 28 10 38
5  Autobuz  ISUZU ' MD 22B 1998 Jun-98 3007 PH 67 RTP motorina 19,9 1/100 km EO 8 ani 18 27 45
6 Autobuz ISUZU  MD 22B 1998 Jun-98 3008 PH 73 TPP motorina 19,9 1/100 km EO 8 ani 18 27 45
7  Autobuz  ISUZU MD 22B 1998  Jun-98 3009  PH 66 RTP ' motorina = 19,9 1/100km  EO 8 ani 18 27 45
8 Autobuz 1SUZU MD 22B 1998 Jun-98 3011 PH 57 TPP motorina 19,9 1/100 km EOQ 8 ani 19 26 45
9  Autobuz ISUzu MD 22B 1998  Jun-98 3012 PH 64 RTP ' motorina 19,9 1/100 km £0 ' 8 ani 19 26 45
10 Autobuz ISUzU MD 22B 1998 Jun-98 3014 PH 63 RTP motorina 19,9 /100 km EO 8 ani 19 26 45
11 Autobuz  ISUZU  MD 22B 1998 Jun-98 3016  PH 62 RTP motorina 19,9 /100 km EO 8ani 18 27 45
12  Autobuz ISUZU MD 22B 1998 Jun-98 3017 PH 68 TPP motorina 19,9 /100 km EO 8 ani 19 26 45
13 Autobuz  ISUZU | MD 22B 1998 Jun-98 3018  PHG6ORTP  motorina 19,9 /100 km EO "8 ani
14  Autobuz 1SUzU MD 22B 1998 Jun-98 3019 PH 51 RTP motorina 19,9 [/100 km EO 8 ani
15  Autobuz  ISUZU MD22B 1998 Jun-98 3020  PH 37 TPP " motorina 19,9 1/100 km EO0 8 ani
16 Autobuz = MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3022 PH 20 TPP motorina 28,3 | / 100 km E2 8 ani
17 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3023 PH 23 TPP motorina 28,31 / 100 km E2 8 ani
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18  Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3024 PH 24 TPP motorina 28,3 1 / 100 km E2 8 ani 33 67 100
19  Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3025 PH 25 TPP GPL 28,31/ 100 km E3 8 ani 31 72 103
20 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3026 PH 27 TPP GPL 28,31/ 100 km E3 8 ani 31 72 103
21 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3027 PH 28 TPP motorina = 28,3 1/ 100 km E2 8 ani 31 72 103
22 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3028 PH 29 TPP motorina 28,3 1/ 100 km E2 8 ani 33 67 100
23 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3029 PH 32 TPP © GPL  28,31/100km E3 8 ani 33 67 100
24 Autobuz MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3030 PH 38 TPP motorina 28,31/ 100 km E2 8 ani 33 67 100
25 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3031 PH 36 TPP motorina 28,3 1/ 100 km E2 8 ani 33 67 100
26 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3032 PH 49 TPP motorina 28,3 1/ 100 km E2 8 ani 33 67 100
27 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 = 3033 PH 50 TPP motorina 28,3 1/ 100 km E2 8 ani 33 67 100
28 Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3034 PH 52 TPP GPL 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 67 100
29  Autobuz  MAN SL 222 MANAS 2000  Jun-00 3035 PH 53 TPP motorina 28,3 1 / 100 km E2 8 ani 33 67 100
30  Autobuz MAN SL 222 MANAS 2000 Jun-00 3036 PH 54 TPP motorina 28,31/ 100 km E2 8 ani 33 67 100
31 Autobuz  MAN SL 283 2002 Dec- 3037 PH 21 TPP  GPL 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 61 94
32  Autobuz  MAN SL 283 2002 D?ezc- 3038 PH 61 TPP motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
33  Autobuz  MAN SL 283 2002 D?ezc- 3039 PH 63 TPP motorina 28,3 1 / 100 km E3 8 ani 33 63 9%
34 Autobuz  MAN SL 283 2002 D?azc- 3040 PH 65 TPP motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 9
35 Autobuz  MAN SL 283 2002 D?fc- 3041 PH 67 TPP ‘motorina 28,3 (/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
36  Autobuz  MAN SL 223 2002 Ja(r)foz. 3042 PH 69 TPP motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33 63 9
37 Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3043 PH 71 TPP motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 96
38 Autobuz MAN SL 223 2002 Jan-03 3044 PH 76 TPP motorina 28,3 1 / 100 km E3 8 ani 33 63 96
39  Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3045 PH 77 TPP motorina 28,3 1/ 100 km E3 8 ani 33
40  Autobuz MAN SL 223 2002 Jan-03 3046 PH 81 TPP motorina 28,3 | / 100 km E3 8 ani 33
41  Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3047 PH 82 TPP motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33
42  Autobuz MAN SL 223 2002 Jan-03 3048 PH 58 TPP motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 34
43 Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3049 PH 56 TPP motorina 28,3 | / 100 km E3 8 ani 33
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44  Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3050 PH 55 TPP motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33 63 9%
45 Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3051 PH 51 TPP motorina 28,3 [/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
46  Autobuz MAN SL 223 2002 Jan-03 3052 PH 43 TPP motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 96
47 Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3053 PH 39 TPP ‘motorina 28,3 1 / 100 km E3 8 ani 33 63 96
48  Autobuz MAN SL 223 2002 Jan-03 3054 PH 31 TPP motorina 28,3 1 / 100 km E3 8 ani 33 63 96
49 Autobuz  MAN SL 223 2002 Jan-03 3055 PH 26 TPP motorina 28,3 1/ 100 km E3 8 ani 33 63 9
50  Autobuz MAN SL 223 2002 Jan-03 3056 PH 10 TPP motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 96
51  Autobuz  MAN SL 223 2003 Aug- 3057 PH 09 PAF motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
52  Autobuz = MAN SL223 2003 A?JZ- 3058 PH 09 PAE motorina 28,3 | / 100 km E3 8 ani 33 63 9
53  Autobuz  MAN SL 223 2003 A?.|3g- 3059 PH 09 NWL ‘motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 %
54 Autobuz = MAN SL 223 2003 A(l).lz’,- 3060 PH 09 NXZ motorina 28,3 1 / 100 km E3 8 ani 33 63 96
55 Autobuz  MAN SL 223 2003 A?l:;- 3061 PH 09 NYB motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33 63 9%
56 Autobuz  MAN SL 223 2003 A(l).é',- 3062 PH 09 NZT motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33 63 9
57 Autobuz  MAN SL223 2003 A?fg- 3063 PH 09 NWN motorina 28,3 1/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
58 Autobuz  MAN SL 223 2003 A(l).l::’,- 3064 PH 09 NZ5 motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33 63 96
59 Autobuz  MAN SL 223 2003 A?x:;- 3065 PH 09 NYD motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
60 Autobuz  MAN SL 223 2003 A(l)13g- 3066 PH 09 NWO motorina 28,3 1/ 100 km E3 8 ani 33 63 9
61 Autobuz = MAN SL 223 2003 A?J:;- 3067 PH 09 NWJ motorina 28,3 | / 100 km E3 8 ani 33 63 96
62 Autobuz  MAN SL 223 2003 A?:Bg- 3068 PH 09 NZP motorina 28,3 L / 100 km E3 8 ani 33 63 %
63 Autobuz  MAN SL 223 2003 A(l).|3g- 3069 PH 09 NWM motorina 28,31/ 100 km E3 8 ani 33 63 9%
64  Autobuz MAN SL 223 2003 A(l).l?; 3070 PH 09 NXJ motorina 28,3 1 / 100 km E3 8 ani
65 Autobuz  MAN SL 223 2003 A?JZ,- 3071 PH 09 NXL motorina 28,31 / 100 km E3 8 ani
66 Autobuz  MAN NG 312 1997 N?v- 3122 PH 15 BGF motorina 55,9 L / 100 km E2 8 ani
67 Autobuz = MAN NG 312 1997 N};} 3123 PH 15 BGG motorina 55,9 L/ 100 km E2 8ani
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68 Autobuz  MAN NG 313 1998  Nov- 3124 PH 15 BGH motorina 55,9 L / 100 km E2 8 ani 56 113 169
69  Autobuz = MAN NL 313 1998 N1o‘\1/- | 3125 PH 15 BGJ motorina =~ 48,3 1 / 100 km E2 8 ani 35 66 101
70  Autobuz  MAN NL 313 1998 N1c:/- 3126 PH 15 BGU motorina 48,3 1 / 100 km E2 8 ani 35 66 101
71  Autobuz  MAN NL 313 1998 N'1'c:\1/- 3127 PH 15 BGT motorina = 48,3 L / 100 km E2 8 ani 35 66 101
72  Autobuz  MAN NL 313 1998 Nlt- 3128 PH 15 BGK motorina 48,3 1/ 100 km E2 8 ani 35 66 101
73  Autobuz  MAN NL 313 1998 Nl:f- 3129 | PH15BGW motorina 48,3 L / 100 km E2 8 ani 35 66 101
74  Autobuz MAN NL 313 1998 N1c:l- 3130 PH 15 BGX motorina 48,3 | / 100 km E2 8 ani 35 66 101
75 Autobuz  MAN NL 313 1998 N:‘;t- 3131 PH 15 BGP motorina | 48,31/ 100 km E2 8 ani 35 66 101
76 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 noll‘.‘04 3072 PH 12 HZW motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
77 Autobuz = BMC PROBUS 215 5CB 2004 nov.04 3073 PH 12 HXO motorina 25,7 L / 100 km' E3 8 ani 21 50 7
78 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3074 PH 12 HZN motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
79 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3076 PH 12 JBZ motorina 25,7 L/ 100 km E3 8ani 21 50 71
80 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3077 PH 12 HZO motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
81 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3078 PH 12 JKY motorina  25,71/100km = E3 8ani 21 50 7
82 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3079 PH 12 HXY motorina 25,7 1 / 100 km E3 8 ani 21 50 71
83 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3080 PH 12 JBY motorina 25,7 | / 100 km_ E3 8 ani 21 50 71
84 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 3081 PH 12 JFD motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
85 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2004 nov.04 | 3082 PH 12 HXW motorina = 25,71/100km  E3 8 ani 21 50 71
86 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3083 PH 12 JKT motorina 25,7 | / 100 km E3 8 ani 21 50 71
87 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3084 PH 12 JJB ‘motorina 25,7 L/ 100 km E3 8 ani 21 50 71
88 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3085 PH 12 JBX motorina 25,7 1/ 100 km E3 8 ani 21 50 71
89 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3086 PH 12 JBW motorina = 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50
90 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3087 PH 12 HZT motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50:._: 7'1 .
91 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3088 PH 12 JHB motorina =~ 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 : T
92  Autobuz BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3089 PH 12 JKX motorina 25,71/ 100 km E3 8 ani 21 ';3' A
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93  Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3090 PH 12 HZU motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
94 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 3091 PH 12 JFE motorina 25,7  / 100 km E3 8 ani 21 50 71
95 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Jan-05 = 3092 PH 12 JFG “motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
96  Autobuz BMC PROBUS 215 SCB 2005 Feb- 3093 PH 12 JHA motorina 25,7 | / 100 km E3 8 ani 21 50 71
97 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Fgg- | 3094 PH 12 JFJ motorina = 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
98 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 FS:IS)- 3095 PH 12 HXV motorina 25,7 1/ 100 km E3 8 ani 21 50 71
99 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 ng- 3096 PH 12 JIW motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
100 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 F(e)?)- 3097 PH 12 JGZ motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
101  Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Fgg- 3098 PH 12 JBV motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
102 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 ng- 3099 PH 12 JBU motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 71
103  Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 thsa- 3100 PH 12 JBT motorina 25,7 L/ 100 km E3 8 ani 21 50 71
104 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Fgg- 3101 PH 12 JBS motorina 25,7 1/ 100 km E3 8 ani 21 50 71
105 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 ngb- 13102 PH 12 JIX motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 7
106 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 M(Zasr- 3104 PH 12 JIY motorina 25,7 1/ 100 km E3 8 ani 21 50 7
107 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Aigsr 3105 PH 12 JKU motorina 25,7 | / 100 km E3 8 ani 21 | 50 | 74
108 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 M?r- 3106 PH 12 JFL motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50 7
109 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 N&sr 3107 PH 12 JIZ motorina 25,7 1/ 100 km E3 8 ani 21 50 71
110 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 N&Sr 3108 PH 12 JBP motorina 25,7 1 / 100 km E3 8 ani 21 50 71
111  Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 M(:asr- 3109 PH 12 JFK ‘motorina 25,71/100km ~ E3 8 ani 21 50 71
112 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 N&sr 3110 PH 12 HXR motorina 25,7 1 / 100 km E3 8 ani 21 50 71
113  Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 M?r- 3111 PH 12 JGX motorina . 25,71 / 100 km E3 8 ani 21 50

114 Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Moasr- 3112 PH 12 JJA motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50

115  Autobuz  BMC PROBUS 215 SCB 2005 Mgsr- 3113 PH 12 JGW motorina 25,7 | / 100 km E3 8 ani 21 50

116 Autobuz  BMC PROBUS 215 5CB 2005 NEaZr- 3114 PH 12 HZV motorina 25,7 L / 100 km E3 8 ani 21 50
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140 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2019 Dec- 3148 PH 53 PMP motorina 251/ 100 km E6 8 ani 29 81 110
141 Autobuz  EUROBUS | DIAMOND 2019 DL‘Z- 3149 PH 49 PMP motorina 25 / 100 km E6 8 ani 29 81 110
142 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 A1u9g- 3150 PH 79 PMP motorina .~ 251 / 100 km E6 8 ani 29 81 110
143 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aiog- © 3151 PH 78 PMP motorina 251 / 100 km E6 8 ani 29 81 110
144 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Ai(;- 3152 PH 89 PMP motorina 251/ 100 km E6 8 ani 29 81 110
145 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aiogi 3153 PH 59 PMP motorina 25 [ / 100 km E6 8 ani 29 81 110
146 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aﬁog- 3154 PH 82 PMP motorina 251/ 100 km E6 8 ani 29 81 110
147 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aig,- | 3155 PH 14 PMP motorina 251/ 100 km E6 8 ani 29 8 110
148 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aiog- 3156 PH 83 PMP motorina 25 L / 100 km E6 8 ani 29 81 110
149 Autobuz  EURO BUS DIAMOND 2020 Aiz,- 3157 PH 85 PMP motorina 251 / 100 km E6 8 ani 29 81 110
150 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aﬁ(g)!,- 3158 PH 87 PMP motorina 25/ 100 km E6 8 ani 29 81 110
151 Autobuz  EUROBUS  DIAMOND 2020 Aiog- 3159 PH 86 PMP motorina 251/ 100 km E6 8 ani 29 81 110
152 Autobgz SOR NS 12 2SE1EP1FX 2022 Fﬁg- 4001 PH 19 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36 67 103
153 iﬁtt;:cz SORNS 12  2SE1EP1FX 2022 Fg- 4002 PH 17 EVP electric 100 kw / 100 km = nepoluante 8 ani 36 67 103
154 :Letf)tt?gcz SOR NS 12 2SE1EP1FX 2022 Fii- 4003 PH 09 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36 67 103
155 itjetcc::t;:fz SORNS12  2SE1EP1FX 2022 Ffl; 4004 PH 06 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36 67 103
156 imt;gcz SORNS12  2SE1EP1FX 2022 Fﬁi- 4005 PH 12 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36 67 103
157 thf;tbr:fz SORNS12  2SE1EP1FX 2022 Fﬁi? - 4006 PH 26 EVP electric 100 kw / 100 km  nepoluante 8 ani 36 67 103
158 :tjetztt:]gcz SOR NS 12 2SE1EP1FX 2022 Fﬁ)- 4007 PH 03 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36 67 103
159 :ﬁtbr::cz SORNS12  2SE1EP1FX 2022 er?: 4008 PH 25 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36 67 103
160 iﬁi)t;gcz SOR NS 12 2SE1EP1FX 2022 Ffl;- 4009 PH 23 EVP electric 100 kw / 100 km nepoluante 8 ani 36

161 iﬁiﬁ; SOR EBN SOR 10.5-E 2024 A?g- 4010 PH 24 UTP electric ~ 77kw /100 km  nepoluante 8ani 27

electric 9.5 25
162  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4011 PH 24 TFJ electric  77kw /160 km  nepoluante 8 ani 27
electric 9.5 25
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163  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024 Aug- 4012 PH 24 TFK electric = 77kw/ 100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25 ;

164 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024 Aug- 4013 PH 24 TFH electric  77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 ] 25 B o o o - - o ,

165 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4014 PH 24 TFL electric = 77kw / 100 km nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

166 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4015 PH 24 VXX electric 77 kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 _ ] i 25 o o - - ) B ) ]

167 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- | 4016 PH 24 VXY electric = 77 kw / 100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

168 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024 Aug- 4017 PH 24 VXZ electric  77kw / 100km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25 o B ]

169 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4018 PH 24 WVU electric  77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

170  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4019 PH 24 wvX electric  77kw /100 km nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

171 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4020 PH 24 WvY electric = 77kw / 100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25 i}

172 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4021 PH 24 WVZ electric  77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 ] 25 3 , ) , - o _

173  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4022 PH 24 WWA electric | 77kw / 100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

174 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4023 PH 24 WWB electric  77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

175  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- @ 4024 PH 24 WWD electric | 77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

176 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4025 PH 24 WWE electric  77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 - 25 | I | o

177  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4026 PH 24 WWF electric =~ 77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

178 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4027 PH 24 WWG electric  77kw / 100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25 - - - B

179  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4028 PH 24 WWH electric = 77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

180 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4029 PH 24 Wwi electric  77kw /100 km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25 | o 3 o ) ) ) o

181  Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024 = Aug- 4030 PH 24 WWK electric 77 kw / 100 km | nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25

182 Autobuz SOR EBN SOR 10.5-E 2024  Aug- 4031 PH 24 wwJ electric  77kw /100km  nepoluante 8 ani 27 40 67
electric 9.5 25 )

183  Troleibuz =~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021 Jun-21 5925 PH 1355 electric =~ 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 4’{%‘3‘3{2

184 Trolebuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021 Jun-21 5926 PH 1356 electric ~ 220kw/100km  nepoluante 25 ani 36 0% 1h%0e 0

185 Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021  Jun-21 5927 PH 1357 electric =~ 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 /60 . .96

186 Troleibuz ~ TROLLINO12 SOLARIS 2021 Aug- 5928 PH 1358 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 |60 ~ 96

21 3 -
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187 Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021 Aug- 5929 PH 1359 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
188 Troleibuz  TROLLINO12 SOLARIS 2021 A%:Q, 5930 PH 1360 electric =~ 220 kw/100km  nepoluante 25 ani 36 60 96
189 Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021 Jufl121 5931 PH 1361 “electric 220 kw/100km  nepoluante 25 ani 3 60 9
190 Troleibuz  TROLLINO12 SOLARIS 2021 Jun-21 5932 PH 1362 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
191 Troleibuz ~ TROLLINO12 | SOLARIS 2021  Jun-21 | 5933 PH 1363 electric = 220 kw/100km  nepoluante 25 ani 36 60 96
192 Troleibuz  TROLLINO12 SOLARIS 2021  Jun-21 5934 PH 1364 electric = 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
193  Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021  Jun-21 5935 PH 1365 electric =~ 220 kw/100km  nepoluante 25 ani 36 60 %
194 Troleibuz  TROLLINO12 SOLARIS 2021  Jun-21 5936 PH 1366 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
195 Troleibuz ~ TROLLINO12 | SOLARIS 2021 Jun-21 5937 PH 1367 electric = 220 kw/100km  nepoluante 25 ani 36 60 96
196 Troleibuz  TROLLINO12 = SOLARIS 2021 Jun-21 5938 PH 1368 electric = 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
197 Troleibuz ~ TROLLINO12 SOLARIS 2021 Jun-21 5939 PH 1369 “electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 9%
198 Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021  Oct-21 5940 PH 1370 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
199 Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021 Oct-21 5941 PH 1371 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 %
200 Troleibuz  TROLLINO12 SOLARIS 2021 Aug- 5942 PH 1372 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
201 Troleibuz ~ TROLLINO12 = SOLARIS 2021 OcthZ1 5943 PH 1373 electric = 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 96
202 Troleibuz  TROLLINO1Z SOLARIS 2021 Aug- 5944 PH 1374 electric 220 kw/100 km  nepoluante 25 ani 36 60 9
203 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1978 D2e1c 5070 PH - 1107 electric 400 kw/100km  nepoluante 25 ani 35 134 169
204 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1979 D?c 5071 PH - 1073 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
205 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1980 DZ6C- 5072 PH - 1074 electric = 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
206 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1980 Dii 5073 PH - 1075 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
207 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1981 D?c'- 5074 PH - 1076 electric ~ 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
208 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 Dgefz 5075 PH - 1077 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani
209 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1981 DZ?:- 5076 PH - 1078 electric = 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani
210 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 DZ:: 5077 PH - 1079 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani
211 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1982 D:ez:- - 5078 PH - 1080 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25ani
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212 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1983 = Dec- 5079 PH - 1081 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
213  Tramvai  TATRA | KT.4D.TW 1981 FZ?,. 5086 PH - 1085 electric ~ 400 kw/100km  nepoluante 25 ani 35 134 169
214  Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 FZ?)- 5087 PH - 1086 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
215 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1981 'Fgel’;- 5088 PH - 1087 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
216 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 FZ?)- 5089 PH - 1088 electric 400 kw/100 km nepoluante 25 ani 35 134 169
217  Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 FZ?,. 5090 PH - 1089 electric =~ 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
218 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 FZE- 5091 PH - 1090 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
219 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1982 F29b- 5092 PH - 1091 electric = 400 kw/100km  nepoluante 25 ani 35 134 169
220 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 N?)?/- 5093 PH - 1092 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
221 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 N‘::/- 5094 PH - 1093 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
222  Tramvai TATRA KT.4D.TW 1981 Ni?/- 5095 PH - 1094 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
223 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1982 N‘i)?/- 5097 PH - 1096 electric =~ 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
224 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1982 NZ?/- 5098 PH - 1097 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
225 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1977 FZ?)- 5099 PH - 1098 electric 400 kw/100km  nepoluante 25 ani 35 134 169
226 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1985 Fg?)- 5100 PH - 1099 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
227 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1985 ng- 5101 PH - 1100 electric = 400 kw/100 km | nepoluante 25 ani 35 134 169
228 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1985 Fg_?t’)- 5102 PH - 1101 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
229 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1985 ng- 5103 PH - 1102 electric = 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
230 Tramvai TATRA KT.4D.TW 1985 F(e)?)- 5104 PH - 1103 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani 35 134 169
231 Tramvai  TATRA KT.4D.TW 1985 ng- 5105 PH - 1104 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani

232  Tramvai TATRA KT.4D.TW 1985 ng)- 5106 PH - 1105 electric 400 kw/100 km  nepoluante 25 ani
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Automate si chioscuri de bilete

Utilizatorii sistemului de transport public din municipiul Ploiesti isi pot ach121t1ona tfttun de
calatorie (bilete si abonamente) de la 6 puncte de lucru TCE, cét si prin inter ediul a 50 de
automate. Pe langa acestea sistemul de transport beneficiaza si de compon.enta de e-

ticketing.

Tabel 2-11 Informatii privind localizarea punctelor de véinzare bilete si abonamente din aria de analiza

A“Bti‘l’e"zgte Locatii Tonete/Casierie Statii Tce Ploiesti

1 ID1001 Momentan Nefunctional 0 0
2 | ID1002 Aleea Vitioarei 0 0
3 ID1003 Ana Ipatescu 0 0
4 ID1004 Armoniei 0 } 0
5 ID1005 Bariera Marasesti 0 0
6 | ID1006 Shopping 0 0
7 ID 1007 Petrotel 0 0
| Biserica inaltarea
8 | D008 Ay 0 0
9 ID1009 Terminal Nord 0 0
10 ID1010  Momentan Nefunctional 0 0 |
11 ID1011 Complex Mic 0 0
12 ID1012 | Mc. Donalds Nord 0 0
13 ID1013 Afi Palace Cora 0 0
14 ID1014 Enachita Vacarescu 0 0
15 ID1015 Eroilor 0 0
16 | ID1016 Gara Vest 0 0 |
17 ID1017 Gara Sud Toneta Nr.19 Statie Coreco Sud
18 ID1018  Hale Catedrald 0 0 1
19 ID1019 Galerii 0 0
20 | ID1020 Hale Tramvai 0 0 |
21 1D1021 Lamaita Toneta Nr.7 Statie Lamaita
22 ID1022 Malu Rosu 0 0 {
23 ID1023 Momentan Nefunctional 0 0
24 | ID1024 Compl.Mestesugaresc 0 0 |
25 ID1025 Bloc.10 0 0
26 | ID1026 Palatul Culturii Toneta Nr.53/28 Statie Palatul Culturii
27 ID1027 Momentan Nefunctional 0 0
28 ID1028 Pttr 0 0
29 ID1029 Restaurant Nord 0 0
30 | ID1030 Piata Cocos 0 0
31 ID 3001 Cina 0 0
32 ID 3002 Terminal Nord 0 0
33 iD 3003 Restaurant-Semafor Toneta Nr.30 Statie Restaurant Nord
34 ! D 3004 Popa-Farcas 0 0
35 ID 3005 Aviatorilor-Matu Rosu 0 0
36 | ID3006 | Mihai Viteazu 0 0
37 ID 3007 Rulmenti 0 0
38 ' 1D 3008 Pod Tnalt 0 0 !
39 ID 3009 Coreco Sud 0 0
40 ID 3010 | Hale Coreco Toneta Nr.12 Statie Coreco Hale
41 ID 3011 Sp. Judetean 0 0
42 ID3012 Muzeul De Istorie 0 0
43 ID 3013 Bar.Bucuresti 0 0
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44 | D 3014 Auchan 0

45 D 3015 Mihai Bravu 0

46 ' 1D 3016 Scoala 20 0

47  ID 3017 Bloc 39 0 ,

48 | 1D.3018 U.P.G. 0 |

49 ID 3019 Bloc Republicii 0 LRI 8%
50 | 1D.3020 Statie 8 Martie 0 0 -
51 SEDIU Str.Gageni Nr.88 Casieria Colectore Sediul Sc.Tce.Sa.Ploiesti

Pentru asigurarea unui acces facil al caltorilor la titlurile de célatorie, TCE SA dispune de
o retea extinsa de distributie, formata din 50 de automate de vanzare, 6 puncte proprii de
lucru si 15 contracte de comision pentru vanzarea biletelor. Aceasta structura are rolul de a
acoperi in mod echilibrat teritoriul municipiului si de a raspunde nevoilor diferitelor
categorii de utilizatori. Prin diversificarea canalelor de vanzare se urmareste cresterea
gradului de accesibilitate, reducerea timpilor de asteptare si eficientizarea procesului de
achizitie a titlurilor de calatorie.

Preturile titlurilor de calatorie
Tarifele practicate sunt impartite in 2 grupe conform HCL 556/30.10.2025 si anume:

[ Tarifele pentru titlurile de calatorie - bilete si abonamente aplicabile serviciului
public de transport local de persoane in Municipiul Ploiesti:

Tabel 2-12 Preturile titlurilor de calatorie

Tipul titlului de calatorie Valoarea in LEl cu TVA 21%
Bilet o calatorie 4,00
Bilet plata prin SMS* 4,00+ cost operare SMS
Bilet toate liniile valabil 60 minute, achizitionat online 5,00
Bilet toate liniile valabil 60 minute, achizitionat prin SMS* 5,00+ cost operare SMS
Bilet suprataxa 40,00
Abonament nenominal toate liniile 1 zi 10,00
Abonament 7 zile 1 linie 25,00
Abonament 7 zile toate liniile 35,00
Abonament lunar 1 linie 91,00
Abonament lunar toate liniile 131,00
Abonament lunar nenominal agenti economici Toate Liniile 208,00
Abonament nominal valabil pe toate liniile pentru studenti,
inclusiv studenti orfani 118,00
Abonament pe toate liniile lunar- valabil in zilele luni-vineri 91,00
Abonament pe toate liniile valabil 3 tuni 300,00
Abonament pe toate liniile valabil 6 luni 550,00
Abonament pe toate liniile valabil 12 luni 1.000,00

*la valoarea biletului achizitionat prin SMS, prevazuta in lista tarifelor, se adaugé contravaloarea costului transmiterii SMS-
ului, pe care il suporta calatorul.
| Tarifele pentru abonamentele si autorizatiile acordate persoanelor care beneficiaza
de gratuitate, aplicabile serviciului public de transport local de persoane practicat
in Municipiul Ploiesti:
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Tabel 2-13 Facilitdti acordate cetdtenilor municipiului Ploiesti, modul de acordare $i t_dn?ul
| B

Tarif decontat de

Tipul de gratuitate Municipiului Ploiesti/ A.S.$€/C....P Plojesti .

Autorizatie de transport gratuita pentru elevi, 118
valabild pe toate liniile

Autorizatie de transport gratuita pentru
pensionarii cu domiciliul in municipiul Ploiesti, 91
cu pensie de pana la 3.500 de lei inclusiv,
valabild pe toate liniile

Autorizatie de transport gratuita, pentru
persoane cu domiciliul in municipiul Ploiesti 91
cu varste de peste 65 ani femei/70 ani
barbati, fara venituri, valabild pe toate liniile

c =5 » » O

Legitimatie de transport gratuita, pentru
persoane cu dizabilitati, valabila pe toate 81
liniile (A.S.S.C.)

m - > -

Legitimatie de transport gratuita pentru
cetdtenii de onoare §i revolutionari, valabila 91
pe toate liniile

Abonament nominal gratuit pentru veterani,
deportati si detinuti politic, valabil pe toate 91
liniile (C.J.P.)

Scopul prezentului sub-capitol este de a furniza o viziune asupra evolutiei financiare a
operatorului din ultimii ani fiscali incheiati.

140,000,000.00
120,000,000.00
100,000,000.00
80,000,000.00
60,000,000.00
40,000,000.00
20,000,000.00
0.00 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Venituri  43,957,276.09  48,440,832.57 54,093,201.32 58,109,189.60 57,164,475.98  118514300.0
Cheltuieli 74,163,265.01 81,172,720.17  99097823.4 104134142.5 108183159.6 124958610.0

Figurd 2-10 Statistica veniturilor si cheltuielilor pentru ultimii ani de operare ai SPMT

Aceastd analiza evidentiaza o perioada de dezechilibru financiar prelungit intre 2020 si 2024,
caracterizatd prin cheltuieli care au dep3sit constant veniturile si un deficit care s-a adancit
progresiv, atingand pragul de peste 51 de milioane in 2024. Desi veniturile au avut o
traiectorie ascendentd modesti, acestea au inregistrat o usoara contractie in 2024, in timp
ce cheltuielile si-au mentinut ritmul de crestere.
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Totusi, datele estimate pentru anul 2025 indicd o schimbare majora de

redresare economica semnificativa.

Tipuri de
venituri
provenite din
activitatea de
transport public
local

|.Venituri
provenite din
vanzarea lei
biletelor la tarif
intreg

I.Venituri
provenite din
vanzarea lei
abonamentelor
{a tarif intreg

Deportati lei

Studenti UPG lei
TOTAL lei

lil.Venituri din
diferente de
tarif cuvenite lei
operatorului, din
care:

Pensionari ( ei
100% reducere)
Persoane cu
dizabilitati ( lei
100% reducere)

Veterani ( 100%
reducere)

lei

Studenti lei
Studenti orfani | lei
! l |
ei

onoare

Elevi ( 100%
reducere)

IV.Venituri de fa
categorii care
beneficiaza de

lei

U.M,

2020
(CT 704)

11,859,172.67

5,484,071.02

151,642.85

34,201.68

17,529,088.22

25,654,300.05

19,433,668.10

4,495,612.57

14,142.86

84,447.90
23,896.65

95,860.50

1,571.46

1,505,100.01

773,887.82

Tabel 2-14 Situatia veniturilor pentru perioada 2020 - 2025

2021
(CT.704)

- 14,002,585.40

4,715,043.41

144,071.41
45,802.52

18,907,502.74

23,793,834.02

19,238,571.42

4,457,259.22

11,499.99

59,642.01
25,789.93

0.00

1,071.45

0.00

5,739,495.81

2022
(CT.704)

14,110,523.22

4,910,860.63

182,071.43

91,836.14

2023
(CT.704)

5,324,134.63

252,785.74

8,920.17

an~
PRVYE, ]

(CT.704)

14,173,344.61  13,540,352.13

5,217,409.06

267,785.71

0.00

19,295,291.42 19,759,185.15  19,025,546.90

23,710,790.33  20,411,177.36

19,942,651.11

19,345,071.43 |I 16,212,571.41 15,813,785.73

4,174,579.43

12,071.39

152,883.19
125,327.73

0.00

857.16

0.00

11,087,119.57

4,108,742.94

13,714.25

58,560.51
16,731.09

0.00

857.16

0.00
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facilitati (Vf),
din care:
Elevi ( 100% .

AL RN lei 17,002,339.21  29,273,272.61  29,266,498.56 28,529,717.22 3

TOTAL CONT
7411

(AR E eV EY  lei 60,959,615.30  77,714,105.18  83,359,699.88  86,638,906.82 92,976,004.30

lei  43,430,527.08 58,806,602.44 64,064,408.46 66,879,721.67 73,950,457.40

de o serie de dotari si echipamente care trebuie sa functioneze la parametri normali pentru
desfasurarea n conditii de siguranta a serviciului.

I Parcurgerea rampelor si a pantelor:

Pe traseele parcurse de autobuze nu exista pante sau rampe care sa depaseasca 10% si care
sa faca dificila parcurgerea acestora fie la incarcarea maxima sau pe timpul iernii.
Recomandam totusi ca toate achizitiile de mijloace de transport sa poata sa parcurga fara

probleme pante sau rampe de minim 10%.

I Parcurgerea virajelor si a curbelor:
Din analizele efectuate, toate curbele si virajele de pe reteaua existenta asigura trecerea
in siguranta si in conditii de exploatare. Totusi, incadrarea in curba, pe strazile mai inguste
sau unde intersectiile nu au spatii suficient de largi pentru bracarea si incadrarea corecta a
autobuzului reprezinta un tip de constrangere de ordin tehnic.

| Statiile de imbarcare/debarcare:

Constructia unor statii de imbarcare/debarcare nu permit stationarea simultana a mai
multor autobuze, existand situatii cand un autobuz asteapta la intrarea in statie punerea in
miscare a autobuzului din fata, generandu-se astfel intarzieri si timpi mai lungi de parcurs
al traseului.

Pentru imbarcarea/debarcarea cu usurinfa a pasagerilor se recomanda ca podeaua
autobuzelor sa fie joasa, cu posibilitatea ajustarii garzii la sol pe o parte, pentru accesul
calatorilor (functia de ingenunchiere), cat si integral in situatiile de drum cu denivelari cu

limitarea vitezei de deplasare.
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3 Scenarii alternative privind delegarea serviciului

Aceastd sectiune din documentul de fata descrie trei structuri care pot fi aplicate in
conformitate cu legislatia UE si legislatia nationala in ceea ce priveste organizarea serviciului

de transport public.

Prezenta sectiune stabileste urmatoarele:

I |. Principalele caracteristici ale fiecarui tip de abordare a gestiunii serviciilor;
I Il. Modul in care serviciul public este incredintat unui operator;
I lll. Cerintele Obligatiei de Serviciu Public;

I V. Procesul de selectare a Operatorului.

Mecanismele descrise aici pornesc de la premisa ca nu va exista o situatie in care o Companie
Municipal3 s-ar angaja intr-o licitatie competitiva in jurisdictia autoritatii sale locale. Tn
cazul in care ar aparea o astfel de situatie, Operatorul Intern ar fi considerat a fi Operator
Extern suspus conditiilor prezentate mai jos, aplicabile Operatorilor Externi.
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3.1 Scenarii alternative de delegare . \ %

Toate scenariile alternative propuse pentru comparare in prezentul studiq dé dportm&'é\'te
vor viza realizarea aceluiasi proiect investitional, analizand astfel in fur g,ekde cnbgmu
procedurale, administrative, tehnico-economice, sociale si de mediu, rezurl‘easéLe 'si. mo ;
de atingere a obiectivelor setate de beneficiar ale acelu1a51 studiu de caz unitar.

Scenariile alternative de delegare sunt:

I Scenariul 1 - Gestiune directa;
I Scenariul 2 - Gestiune delegata.

Astfel, serviciile de transport public de pe teritoriul municipiului Ploiesti se pot realiza fie
prin gestiune directa fie prin gestiune delegata, in conditiile mentionate in Sectiunile Il si Il
din Legea serviciilor comunitare de utilitatii publice nr.51/2006 actualizata.

7z Ty 3
l‘ N ——
e Jv‘llf),_kf._il 1 .

3.1.1 Scenariul 1 - Ge
Caracteristicile Gestiunii Directe

Gestiunea directa este modalitatea de gestiune in care Primaria Municipiului Ploiesti, fsi
asuma si exercita nemijlocit toate competentele si responsabilitatile ce le revin acestora
potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice, respectiv la
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente acestora,

conform cu mandatele date de acestea.

Conform Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006 actualizata, gestiunea
directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, astfel cum
sunt definiti la art. 2 lit. g), respectiv lit. h), fara aplicarea prevederilor Legii nr, 98/2016
privind achizitiile publice, Legii nr,99/2016 privind achizitiile sectoriale si Legii nr, 100/2016
privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, care pot fi:

a) Servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridica,
infiintate si organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dupa
caz, prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ -
teritoriale respective;

b) Societati reglementate de Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu capital social integral al unitatilor administrativ -
teritoriale, infiintate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ -

teritoriale respective.

Autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale pot incredinta unui operator
de drept privat gestiunea serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai multor activitati
din sfera acestor servicii prin atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii, cu
respectarea urmatoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atat la data atribuirii
contractului de delegare a gestiunii, cat si pe toata durata acestui contract:

a) Unitatea administrativ-teritoriala, in calitate de actionar/asociat unic al
operatorului, exercita un control direct si o influenta dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului municipal in legatura cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

b) Operatorul desfasoara exclusiv activitati din sfera furnizarii/prestarii serviciilor de
utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale
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utilizatorilor de pe raza de competenta a unitatii administrativ- tef
incredintat gestiunea-serviciului; £
c) Capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de unf
teritoriald, participarea capitalului privat la capitalul social al opek
este exclusa,

Tn cazul serviciului de transport public local de calatori, atribuirea directa a contractelor de
delegare a gestiunii se face in conditiile prevazute de Regulamentul (CE) n., 1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1.107/70 ale
Consiliului. Operatorii care isi desfisoara activitatea in regim de gestiune directa prevazuti
la art. 28 alin, (2) lit. b) din Legea 51/2006 actualizatd, se organizeaza si functioneaza pe
baza unui regulament de organizare si functionare aprobat de catre consiliul de

administratie al acestora.

Fﬁh]-\,gﬁl jlt’l - t‘*‘hl\er '(':EITH"“ LJ+H" - __i_HTI.Tzii- T S
Caracteristicile gestiunii delegate

Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept privat mentionati
la art. 2, lit. g) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006 actualizata

care pot fi:

a) Societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si
completarile ulterioare, cu capital social privat;

b) Societti reglementate de Legea nr, 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu capital social mixt.

Operatorii care isi desfasoard activitatea in modalitatea gestiunii delegate furnizeaza
serviciile de transport public local de calatori in baza contractului de delegare a gestiunii

serviciului.

Procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice
se desfasoara conform Legii nr, 98/2016 privind achizitiile publice sau Legii nr.100/2016
privind concesiunile de lucréri ori concesiunile de servicii, Societatile reglementate de Legea
nr,31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital social integral
public pot participa la procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii
serviciilor de utilitati publice in zona teritoriala de competenta a unitatilor administrativ-
teritoriale care exercitd o influentd dominantd asupra acestora sau in afara acestei zone
daca operatorul nu are incheiat un alt contract de delegare a gestiunii atribuit direct,

conform art. 28 din Legea 51/2006.

Astfel, in conformitate cu dispozitiile art. 31 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice
si art,36 din Legea nr,100/2016 privind concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii,
atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciilor poate fi exceptata de la procedura
licitatiei publice in cazul in care sunt indeplinite, cumulativ, urmatoarele conditii:

a) Autoritatea contractantd exercitd asupra persoanei juridice in cauza un control
similar celui pe care il exercita asupra propriilor departamente sau servicii;

b) Mai mult de 80% din activitatile persoanei juridice controlate sunt efectuate in
vederea indeplinirii sarcinilor care i sunt fincredintate de catre autoritatea
contractanta care o controleaza sau de catre alte persoane juridice controlate de

respectiva autoritate contractanta;
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¢) Nu exista participare privata directa la capitalul persoanei juriq_;é
exceptia formelor de participare a capitalului privat care nu gfe
dreptul de veto, dar a caror existenta este necesara potrivit dis
conformitate cu Tratatele, si care nu exercitd o influenta de

persoanei juridice controlate.

3.2 Analiza comparativa a scenariilor prezentate, concluzii si

recomandarea variantei optime

In vederea elaborarii unei analize comparative privind scenariile de delegare prezentate la
sub-capitolul 3.1., prezentul sub-capitol urmareste prelucrarea informatiilor/datelor
specifice fiecarui tip de delegare raportandu-se la anumite criterii prestabililite. Obiectivele
de cercetare constau in formularea unei concluzii cu privire la varianta/solutia optima
privind delegarea serviciului de transport public. Mentionam ca vor fi analizate atat
informatii teoretice (legislative sau de context) cat si calcule matematice care vor ajuta la
stabilirea unuei viziuni mai clare in ceea ce privesc asemanarile si diferentierile intre

modalitatile de delegare analizate.

Astfel, cele 2 scenarii de delegare vor fi analizate din punct de vedere al urmatoarelor
criterii:

I Administrativ si procedural;

I Economico-financiar (nivel redeventa; nivel compensatie; profit rezonabil; nivel

tarifare; cost/km);

I Acces la finantare europeana (cost investitional; finantare nerambursabila
obtinuta);

I Social (calatori deserviti; populatie totala deservita; evolutie cota modala; numar
locuri de munca; accesibilitatea financiara a populatiei la serviciu; categorii de
persoane cu reduceri de tarif/gratuitati);

[ Mediu (nivel CO2).
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Tabel 3-1 Criteriul administrativ si procedural

Evaluare
propriu-zisa

Legislatie
relevanta

Modalitate de delegare

Avantaje

Scenariul 1 - Gestiune directd prin delegarea serviciului prin atribuire direct3

Pentru a se putea realiza gestiune directa prin delegarea serviciului prin atribuire directd catre
Operatorul de transport Societatea TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti , care va avea
calitatea de Operator municipal, trebuiesc indeplinite conditiile previzute in art. 28, alin. (2*1)
din Legea nr. 51/2006. Astfel:

a)

b)

<)

unitatea administrativ-teritoriald, in calitate de actionar/asociat unic al operatorului,
in calitate de actionari/asociati ai S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti,
care este operatorul municipal, prin intermediul asociatiei exercita un control direct si
o influentd dominant& asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului
in legdturd cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra
structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

Operatorul municipal desfasoara exclusiv activititi din sfera furnizarii/prestarii
serviciilor de transport public local necesare satisfacerii nevoilor de transport ale
utilizatorilor de pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale membre
ale asociatiei;

Capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de unitatea administrativ-
teritoriala.

In conformitate cu dispozitiile art. 31 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice si art,36
din Legea nr,100/2016 privind concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, atribuirea
contractului de delegare a gestiunii serviciilor poate fi exceptatd de la procedura licitatiei
publice in cazul in care sunt indeplinite, cumutativ, urmitoarele conditii:

a)

b}

<)

autoritatea contractantd exercita asupra persoanei juridice in cauzé un control similar
celui pe care il exercita asupra propriilor departamente sau servicii;

mai mult de 80% din activitatile persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea
indeplinirii sarcinilor care ii sunt incredintate de citre autoritatea contractant care o
controleaza sau de cdtre alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate
contractanta;

nu exista participare privata directd la capitalul persoanei juridice controlate, cu
exceptia formelor de participare a capitalului privat care nu ofer controlul sau dreptul
de veto, dar a caror existenta este necesara potrivit dispozitiilor legale, in conformitate
cu Tratatele, si care nu exercita o influentd determinanti asupra persoanei juridice
controlate.
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Evaluare

propriu-zisi Modalitate de delegare

Avantaje

Scenariul 1 - Gestiune direct& prin delegarea serviciului prin atribuire directa

2. Durata contractului de delegare a gestiunii

n ceea ce priveste durata actului administrativ de delegare (contract de servicii - contract cu
titlu oneros), exista 3 legislatii care reglementeazi acest aspect:

a) Regulamentul (CE) nr. 1370/2007, art 3 al. 3 prevede ci durata contractelor de servicii
publice este limitata si nu depaseste 10 ani pentru serviciile de transport cu autocarul
si cu autobuzul si 15 ani pentru serviciile de transport de calatori pe calea ferata sicu
alte moduri de transport pe sine.;

b) Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, art. 32, alin. (3), modificata
si completata de OUG 58/2016 statuteazi ca durata contractelor de delegare a gestiunii
este limitata. Pentru contractele de delegare a gestiunii a ciror durati estimati este
mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupi caz, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 98/2016, ale Legii nr. 99/2016 si ale Legii nr. 100/2016 si nu va depasi durata
maxima necesara recuperarii investitiilor prevazute in sarcina
operatorului/operatorului regional prin contractul de delegare. Tn cazul gestiunii
directe, autoritatile administratiei publice locale, cu exceptia celor care sunt membre
ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic, respectiv o
datd la 5 ani, sa faca analize privind eficienta economici a serviciului, respectiv sa
schimbe modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupa caz.”;

c) De asemenea, Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, art. 28 prevede
ca durata contractelor de servicii publice este fix3, respectiv 10 ani pentru
transporturile realizate cu autobuze, troleibuze sau autocare si 15 ani pentru
transporturile realizate cu tramvaie, troileibuze si mijloace de transport pe cablu.

Tn ceea ce priveste semnarea contractului de delegare, acesta se va realiza dupa obtinerea
avizului Consiliului Concurentei cu privire la respectarea prevederilor specifice din domeniul
concurentei si al ajutorului de stat, asa cum este previzut in art. 52, al (1) si (2) din Legea

51/2006 serviciilor comunitare de utilititi publice, modificata si completatd de Legea
225/2016

3. In ceea ce privesc avizele necesare pentru atribuirea directa a serviciului de transport public
catre un operator municipal este necesar a se obtine in prealabil - fnainte de semnarea
contractului de servicii - avizul Consiliului Concurentei, conform prevederilor art. 52, al. (1)
din Legea nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare sau ale art. 20 din
OUG 77/2014, actualizat, privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat, precum
si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996.
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pri\;arlil:]a_;?sé Modalitate de delegare Avantaje Dezavantaje

Scenariul 1 - Gestiune directa prin delegarea serviciului prin atribuire directa

1. Conform informatiilor expuse in randurile de mai sus, Primiria Municipiului Ploiesti poate
delega direct serviciul de transport public citre operatorul municipal, fiind indeplinite toate
prevederile legale in vigoare.

Un astfel de operator este operatorul municipal S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti,
care a demonstrat capacitatea tehnicd si manageriald necesar3, in conditii financiare de multe
ori dificile.

Societatea detine la ora actuald licentele si autorizatiile necesare desfasurarii activitatit,
dotdrile necesare si personal de specialitate suficient pentru desfisurarea activitatii.

2. Durata contractului

Analiza

aved in ceea ce priveste situatia delegarii serviciului de transporort public citre operator regional,
propriu-zisa

durata contractului de delegare nu va depasi durata maxima necesari recuperarii investitiilor.
Daca durata contractului va fi mai mare de 5 ani se vor aplica prevederile art. 16 alin. (2) din
Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii, care prevede ca:
»Pentru concesiunile de lucrari sau concesiunile de servicii a ciror durati estimati este mai
mare de 5 ani, durata maxima a concesiunii nu poate depdsi timpul estimat in mod rezonabil
necesar concesionarului pentru a obtine un venit minim care si permita recuperarea costurilor
investitiilor efectuate, a costurilor in legtura cu exploatarea lucririlor sau a serviciilor, precum
si a unui profit rezonabil”.

3. n ceea ce priveste semnarea contractului de delegare, acesta se va realiza dupa obtinerea avizului Consiliului Concurentei cu privire la respectarea

prevederilor specifice din domeniul concurentei si al ajutorului de stat, asa cum este prevazut in art. 52, al (1) si (2) din Legea 51/2006 serviciilor comunitare
de utilitati publice, modificata si completata de Legea 225/2016.

in concluzie, Primaria Municipiului Ploiesti poate delega direct operarea serviciului de transport catre operatorul municipal S.C TRANSPORT CALATORI
EXPRESS S.A. Ploiesti, fiind indeplinite toate prevederile legale in vigoare.
Concluzii

Din punct de vedere administrativ, consideram astfel ci aceastd modalitate de delegare prezintd mai multe avantaje din punct de vedere a
procedural, decat dezavantaje.
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Eval.uart.e < Modalitate de delegare Avantaje Dezavantaje
propriu-zisa
Scenariul 2 - Gestiune delegata citre o companie privata
1. Spre deosebire de cealalta modalitate de delegare, alegerea acestei variante presupune 1. Se realizeaza procedura
demararea unei proceduri concurentiale de atribuire a serviciului de utilitate publica, in de atribuire a serviciului
conformitate cu prevederile Regulamentului CE 1370/2007 si ale Legii nr. 99/2016 privind public
ig:::zgghlﬁ] lsee;t:‘o?:rlsi’c i?.au, dupa caz, ale Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si 2. Este necesari publicarea
’ in JOUE a anuntului de
a) Regulamentul CE 1370/2007, prevede la art. 5, al. (3) cé orice autoritate competenta intentie cu un an nainte de
care face apel la un tert, altul dect un operator intern, atribuie contractele de servicii lansarea invitatiei de
publice pe baza unei proceduri competitive de atribuire, cu exceptia cazurilor participare.
mentionate la alineatele (4)1, (5)2 si (6)3. Procedura competitivd de atribuire
adoptatd este deschisa tuturor operatorilor, este echitabili si respecta principiile
Legislatie transparentei si nediscrimindrii. Tn urma depunerii ofertelor si a eventualei etape de
relevanta preselectie, procedura poate presupune negocieri in conformitate cu aceste principii,
cu scopul de a stabili modul optim de a indeplini anumite cerinte speciale sau
complexe;

b) Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale, reglementeaza modul de realizare de catre
entitatile contractante a achizitiilor sectoriale, procedurile de atribuire a contractelor
sectoriale §i de organizare a concursurilor de solutii, instrumentele si tehnicile specifice
care pot fi utilizate pentru atribuirea contractelor sectoriale, precum si anumite
aspecte specifice in legaturad cu executarea contractelor sectoriale;

¢) Legea 100/2016 privind concesiunile de lucriri §i concesiunile de servicii reglementeazi
modul de atribuire a contractelor de concesiune de lucriri si a contractelor de
concesiune de servicii, regimul juridic aplicabil acestor contracte, precum si anumite
aspecte specifice in legatura cu executarea acestora.

' Cu exceptia cazului in care acest lucru este interzis de dreptul intern, autoritatile competente pot decide sa atribuie direct contracte de servicii publice fie in cazul in care valoarea medie

anuald a acestora este estimats la mai putin de 1 000 000 EUR, fie in cazul in care aceste contracte vizeazs prestarea anuala de servicii de transport public de c3litori pe mai putin de 300 000 de
kilometri.

In cazul unui contract de servicii publice atribuit direct unei intreprinderi mici sau mijlocii care exploateazé cel mult 23 de autovehicule,

v s

aceste plafoane pot fi marite fie la o valoare. med.i_ej_
anuald estimata la mai putin de 2 000 000 EUR, fie la prestarea anuald de servicii publice de transport de calatori pe mai putin de 600 000 d

e kilometri .

iau forma unei atribuiri directe sau a unui acord formal de prelungire a unui contract de servicii publice,
serviciu public are dreptul de a contesta decizia de impunere a executarii anumitor obligatii de serviciu pu
sau impunerea unui astfel de contract nu poate depasi doi ani.

¥ Cu exceptia cazului in care acest lucru este interzis de dreptul intern, autoritdtile competente pot decide s& atribuie direct contracte de servicii publice privind transportul feroviar; cu éxceptia
altor moduri de transport pe sine, precum metroul sau tramvaiul. Prin derogare de la articolul 4 alineatul (3), durata unor astfel de contracte nu depéaseste zece ani, cu exceptia cazurilorin tare
se aplica articolul 4 alineatul (4).

W

blic. Atribuirea sau prelungirea unui contract de servicii publice prin masuri deurgenta,
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pri‘;)arl;:la_;?sé Modalitate de delegare Avantaje Dezavantaje

Scenariul 2 - Gestiune delegata catre o companie privata

Oraganizarea §i desfasurarea procedurii de atribuire a contractului de delegare a gestiuniipentru i U

serviciul de transport public se fac in baza unei documentatii de atribuire elaborati de
delegatar.

Documentatia de atribuire cuprinde toate informatiile necesare pentru a asigura ofertantului o
informare completa, corectd si explicitd cu privire la modul de organizare, desfasurare si
aplicare a procedurii de atribuire a contractului de delegare a gestiunii si include in mod
obligatoriu proiectul contractului de delegare a gestiunii si anexele obligatorii la acestea

2. In ceea ce priveste durata actului administrativ de delegare (contract de servicii publice - 3.  Control direct al
contract cu titlu oneros), in acest scenariu de delegare se aplica aceleasi prevederi legislative activitatilor administrative
prezentate atét in cadrul analizei legislative a modalitatii de delegare directa, cat si in cadrul se desfasoara exclusiv in

analizei prezentate in la sub-capitolul 4.2. ,Durata contractului”. Pe langa aspectele deja baza contractului incheiat.
mentionate in analizele Scenariilor anterioare, modalitatea de delegare a gestiunii citre un
operator privat, mai presupune: Potrivit art. 32, aliniat 2 din Legea nr. 51/ 2006, durata
contractelor de delegare a gestiunii este limitatd. Pentru contractele de delegare a gestiunii a
caror durata estimata este mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupa caz, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 98/2016, ale Legii nr. 99/2016 si ale Legii nr. 100/2016 si nu va depasi
durata maxima necesara recuperarii investitiilor previzute in sarcina operatorului/operatorului
regional prin contractul de delegare. De asemenea, conform Regulamentului CE nr. 1370/2007,
art. 4, al. (3), durata contractelor de servicii publice nu depaseste 10 ani pentru serviciile de
transport cu autocarul si cu autobuzul. Insa, Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 reglementeaza la
art. 8 si clauze tranzitorii care stabilesc si o clauza contractualid mai mare in functie de data
incheierii contractului si de proceduréd de atribuire (directd sau competitivd). Astfel, potrivit
art. 8 al. (3): ,,In vederea aplicarii alineatului (2), nu se tine seama de contractele de servicii
publice atribuite in conformitate cu dreptul comunitar si cu dreptul intern:

a) Tinainte de 26 iulie 2000 pe baza unei proceduri competitive echitabile de atribuire;

b) inainte de 26 iulie 2000 pe baza unei procedur, alta decat o procedura competitiva
echitabila de atribuire;

¢) dupa 26 iulie 2000 si inainte de 3 decembrie 2019, pe baza unei proceduri competitive
echitabile de atribuire;

d) dupa 26 ijulie 2000 si inainte de 3 decembrie 2009, pe baza unei proceduri, alta decit
o procedura competitiva echitabild de atribuire.

Contractele mentionate la litera (a) pot continua pani la expirare. Contractele mentionate la
literele (b) si (c) pot continua pana la expirare, dar nu mai mult de 30 de ani. Contractele
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pri\;)arlil:.la-;?sé Modalitate de delegare Avantaje Dezavantaje

Scenariul 2 - Gestiune delegata catre o companie privata

mentionate la litera (d) pot continua pana la expirare, cu conditia sa fie incheiate pe termen
limitat, comparabil cu duratele mentionate la articolul 4.

Contractele de servicii publice pot continua pana la expirare, in cazul in care rezilierea lor ar
produce consecinte juridice sau economice disproportionate si cu conditia ca Comisia sa isi fi
dat acordul.

3. La fel ca in cazul celor doud modalitati de delegare prezentate mai sus, in cazul delegarii
serviciului de transport public catre un operator prin procedura competitiva este necesar a fi
obtinut avizul Consiliului Concurentei cu privire la respectarea prevederilor specifice din
domeniul concurentei si al ajutorului de stat (conform prevederilor art. 52, al. (1) din Legea
nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare sau ale art. 20 din OUG
77/2014, actualizatd, privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat pentru
modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996). Compensatia (subventiile provenite
din facilitatile si gratuitatile acordate anumitor categorii de persoane prevazute de legislatia in
vigoare pentru prestarea serviciului de utilitate publicd nu poate fi acordata decat dupa
obtinerea avizului mai sus mentionat.

Prin exceptie de la prevederile leigii 51/2006, Art.52, alin. (2), contractele de delegare a
gestiunii pot fi atribuite direct, fara avizul Consiliului Concurentei, atunci cand valoarea
estimata a acestora este mai mica decat pragurile corespunzatoare prevazute la art. 7 alin. (5)
din Legea nr. 98/2016, dupa caz, la art. 12 alin. (4) din Legea nr. 99/2016, precum si operatorilor
municipali care implementeaza proiecte finantate din fonduri europene nerambursabile in
sectorul de apa si apa uzata.

1. n acest caz, atribuirea contractului de delegare a serviciului de utilitate publicd nu mai poate
fi directd, ci va trebui desfasuratd o procedura concurentiala prin licitatie publica.

Referitor la procedura competitiva echitabila de atribuire a contractului, prin art. 5 al. (3) din

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 se solicita ca orice componenta care face apel la tert, altul

Analiza decat un operator intern, sa adopte o procedura competitiva de atribuire deschisa tuturor
propriu-zisi operatorilor, echitabild si care sa respecte principiile transparentei si nediscriminarii. De
asemenea, se mai mentioneaza ca: ,,In acest context, autoritatile competente ar trebui sa fie

deosebit de vigilente atunci cand au indicatii clare privind existenta unei noncurente nereale,

in special atunci cind este prezentata de exemplu o singura oferta. In astfel de cazuri, Comisia

este, de asemenea, mai susceptibild de a investiga circumstantele specifice ale procedurii de S
atribuire”.

ks
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2. Durata recomandata a contractului de delegare este stabilitd in conformitate cu prevederile
legislative detaliate la capitolul 4, sub-capitolul 4.2 ,,Durata contractului”.

3. In ceea ce priveste semnarea contractului de concesiune de servicii (contract de delegare a
gestiunii serviciului de transport public), cu un operator privat, acesta se poate realiza si fara
obtinerea avizului Consiliului Concurentei cu privire la respectarea prevederilor specifice din
domeniul concurentei si al ajutorului de stat, tinandu-se cont de prevederile art. 52, al. 2 din
Legea nr. 51/2006 care stipuleaza: ,Contractele de delegare a gestiunii vor putea fi atribuite
direct doar dupa obtinerea avizului Consiliului Concurentei cu privire la respectarea prevederilor
specifice din domeniul concurentei si al ajutorului de stat”. Tn acest caz, este necesar a se
respecta prevederile art. 52, al. 2 a aceleasi legi, care stipuleazd ci ,Masurile de natura
ajutorului de stat nu pot fi acordate decat dupd avizarea acestora de citre Consiliut
Concurentei....”, astfel incdt si n cazul acestui tip de delegare se va obtine avizul Consiliului
Concurentei in cazul in care se ofera facilitati si gratuitati categoriilor de persoane prevazute
de legislatia in vigoare.

Contractele de delegare a gestiunii pot fi atribuite direct, fara avizul Consiliutui Concurentei,
atunci cénd valoarea estimatd a acestora este mai micd decat pragurile corespunzitoare

prevazute la art. 7 alin. (5) din Legea nr. 98/2016, dupi caz, la art. 12 alin. (4) din Legea nr.
99/2016

Prin atribuirea serviciului de transport public citre un operator privat exista posibilitatea alegerii celei mai bune solutii pentru anumite trasee, insa avand
in vedere faptul ca serviciul de transport public este un serviciu de utilitate publica, unele trasee necesare pot fi considerate neprofitabile, fapt ce ar
conduce la excluderea unor trasee prin neprezentare a operatorilor la licitarea acestora.

Tn cadrul atribuirii prin procedura competitiva, serviciul ar fi incredintat unor operatori de transport privati, care vor avea in vedere mai mult decit orice
cresterea profitului si nu calitatea serviciului oferit. De asemenea, va fi o problema tinerea sub control a tarifelor la biletele si abonamentele oferite,
aceasta putandu-se realiza numai prin majorarea compensatiei acordate, ceea ce nu e un lucru dorit de administratiile locale.

Concluzii

Totodata, la procedura concurentiald pot participa si alti operatori

privati, fapt ce ar conduce la intarzierea semnérii contractului de delegare a's_gg/j_(_:i_ului
de transport public. ¥,
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Tabel 3-2 Criteriul economico-financiar (nivel redeventd, profit rezonabil, nivel compensatie, nivel tarifare, cost/km)

Evaluare propriu-
zisa

Scenariul 1 - Gestiune directa catre un operator regional Scenariul 2 - Gestiune delegata citre o companie privat3

Nivel redeventa

Rezultat Favorabil
X Defavorabil

Profit rezonabil

Rezultat Favorabil
X Defavorabil

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiut Ploiesti

Legea nr. 225/2016 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, impune la art., al. (10) si (11),
pct. (m), ca la stabilirea nivelului redeventei, autoritatea publica locald s& ia in considerare valoarea calculatd similar amortizirii pentru mijloacele
fixe aflate in proprietate publica si puse la dispozitie operatorului odati cu ncredintarea serviciului/activitdtii de utilititi publice si gradul de
suportabilitate al populatiei. Nivelul redeventei se stabileste in mod transparent si nediscriminatoriu pentru toti potentialii operatori de servicii de
utilitati publice, utilizandu-se aceeasi metodologie de calcul. Astfel, pentru Primaria Municipiului Ploiesti, Operatorul va plati o redeventa ce va fi
calculatd la un procent de 2,55 % asupra totalului valorii ramase de amortizat a bunurilor concesionate. Detalii privind modalitatea de stabilire a
redeventei prin aplicarea unui procent din valoarea amortizirii anuale a bunurilor concesionate, inclusiv calcului amortizarii anuale se regdsesc la
capitolul 4, sub-capitolul 4.5, sub-punctele ,,Modul de calcul al redeventei”.

Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje
Avind in vedere ci operatorul va T s
functiona cu autobuzele aflate in roprietatea  Primiriei Municipiului
proprietatea  Primiriei  Municipiului gloizsti Ty N plata
Ploiesti, este necesara plata redeventei et P
’ 2 redeventei

La calcularea profitului rezonabil se va avea in vedere ca rata de rentabilitate sa se incadreze sub pragul ratei swap
(http://www.ajutordestat.ro/?pag=202) aferent duratei contractului de delegare.

in randurile ce urmeaz3 se va analiza profitul rezonabil ludnd in calcul o durati a contractului de delegare de 5 ani, conform prevederilor legislative
si a recomandaritor capitolutui 4, sub-capitolul 4.2. ,,Durata Contractului”.

Profitul rezonabil este calculat in cazul operatorului municipal pentru stabili
conform normelor prevazute in Anexa la Regulamentul CE 1370/2007.

Conform Anexei la Regulamentul CE 1370/2007, normele de stabilire a compensatiei se stabileste pentru contractele de servicii publice atribuite
direct, astfel incat, in cazul delegérii serviciului citre un operator privat, aceste norme nu sunt aplicabile

rea compensatiei acordate si evitarea acordarii de compensatii in exces

Astfel, marimea profitului rezonabil se va incadra sub rata de 4.70% plus o prima de 100 de puncte procentuale (respectiv 5.70%) aplicati costurilor
nete ex post suportate pentru prestarea serviciului de interes economic general. S~

Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje ,»: St =3
" vl : S

Profitul rezonabil este obtinut
pentru stabilirea unei rate de

rentabilitate pozitive, astfel

Profitul rezonabil este obtinut pentru
stabilirea unei rate de rentabilitate o)
pozitive, astfel incit compania sa | :
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Evaluare propriu-
zisd

Nivel compensatie

Rezultat Favorabil
X Defavorabil

Nivel tarifare

Cost / calator

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti

Scenariul 1 - Gestiune direct3 citre un operator regional Scenariul 2 - Gestiune delegati citre o companie privata
incdt compania s& abd o  aibs o stabilitate economica prin -
stabilitate  economicd  prin eliminarea riscurilor de intrare in
eliminarea riscurilor de intrare in faliment - din cauza nivelului mai
faliment - din cauza nivelului mai ridicat al cheltuielilor fatd de
ridicat al cheltuielilor fatd de veniturile obtinute din prestarea
veniturile obtinute din prestarea serviciului de transport public

serviciului de transport public

Compensatiile pentru obligatia de serviciu public reprezinta sume suportate de la bugetul de stat pentru acoperirea costurilor suportate de
intreprinderile care executd sarcini de serviciu public stabilite de autoritatile publice ale statelor membre ale Uniunii Europene (UE).

Conform Anexei la Regulamentului 1370, nivelul maxim al compensatiei legata de contractele de servicii publice atribuite direct, nu poate depasi
efectul financiar net ocazionat de executarea obligatiilor de serviciu pubtic, iar efectul financiar net este dat de diferenta dintre ,,Costurile suportate

cu obligatia de serviciu public” minus ,eventualele efecte financiare pozitive generate in cadrul retelei exploatate” minus ,sumele incasate din
tarife sau orice alte venituri generate” la care se adauga un profit rezonabil.

Compensatia = Costurile de operare al serviciului de transport public - Veniturile inregistrate in urma prestarii serviciului de transport public
+ Profitul rezonabil

C=CE-Vt+Pr

Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje
Plecind de la ipoteza «ci

operatorul municipal este o Riscul de supracompensare este

companie al carui control direct limitat, avénd in vedere respectarea

il are Consiliul Local, riscul de Reg. 1370/2007

supracompensare este limitat.
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Tabel 3-3 Criteriul de acces la finatare europeand

_Scenariul 1 - Gestiune directa cétre un operator municipal Scenariul 2 - Gestiune delegati citre un operator privat

Toate categoriile de operatori analizati sunt eligibili pentru accesarea finantarii din fonduri nerambursabile privind achizitia de autobuze sau alte interventii in
infrastructura.

Tabel 3-4 Criteriul social (céldtori deserviti, populatie deservitd, cotd modald, numdr locuri de muncd, accesibilitate financiard, gratuitdti)

Evaluare Scenariul 1 - Gestiune directd citre un operator regional Scenariul 2 - Gestiune delegati citre un operator privat
__propriu-zisa - - - - o o I - - I
Calatori Toate modalitatile de delegare trebuie si acopere aceeasi populatie, asa cum este stabilit in programul de circulatie, indiferent de forma de delegare,
deserviti delegatul este obligat sa respecte frecventa si aria de acoperire a serviciului.

Toate modalittile de delegare trebuie si acopere aceeasi populatie, asa cum este stabilit in programul de circulatie, indiferent de forma de delegare,
delegatul este obligat sa respecte frecventa si aria de acoperire a serviciului.

Populatie N
totald Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje
deservita
Impact social favorabil pentru locuitori prin
eficientizarea operarii serviciului si
posibilitatea extinderii ariei de acoperire
Prin implementarea unor masuri destinate imbunatatirii mobilitatatii urbane cu transportul public, populatia este incurajata si renunte la autovehiculele
personale si sa utilizeze mai des transportul public pentru deplasarile zilnice.
Evolutie cot3 Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje
modala > 6 - - .
Fiind un operator controlat direct de citre Principalul scop al:aﬁ'e;;t’%ﬁb\ri’i}ab-
Consiliut Local, acesta ia toate masurile este profitul si nit ewalutia cotei.
necesare pentru crestrea mobilitdtii urbane modale a transpertil ﬁ ies Y\
din aria de studiu, pentru sporirea gradului de [ ML C = i
\ =\ P J -
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Evaluare
propriu-zisa

Scenariul 1 - Gestiune directd citre un operator regional Scenariul 2 - Gestiune delegat3 catre un operator privat

Numar locuri
de munca

Accesibilitatea
financiara a
populatiei la
serviciu

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti

accesibilitate a serviciului de utilitate publici, O
prin extinderea traseelor in interiorul UAT

Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje

Cresterea numarului de someri
intrucat existd sanse mari ca noul
operator privat sa nu preia angajatii
actuali ai operatorului

Mentinerea numarului de locuri de munca Luand in calcul gradul maximal al

profitabilitatii pe care un operator
privat il urmareste, acesta poate
presta serviciul de transport public
cu cat mai putini angajati

Avand in vedere stabilirea liberi a tarifelor, Autoritatea Contractanti are dreptul de a stabili in baza viziunii social-economice/ guvernantei locale,

acceptanta sociala a costului mediu al tarifelor practicate pentru céldtoriile cu transportul public, conform Anexei 2.6 la Modelul de Contract de Servicii

Publice pentru municipiile si orasele din Romania in conformitate cu legislatia UE (Regulamentul 1370/2007), aceasti anexa fiind intitulat »Modalitatea
de stabilire, modificare sau ajustare a Tarifelor de cilitorie”.

Conform informatiilor furnizate de Institutul National de Statisticd, in anul 2

024, in Regiunea de Dezvoltare Sud-Muntenia, numarul mediu al membrilor
unei gospodarii este de 2.532persoane. in acelasi timp,

veniturile totale medii lunare pe gospodirie in regiunea Nord-Vest au fost de 7,934.58lei.

Veniturile totale medii tunare pe o persoan in Regiunea Sud-Muntenia, la nivelul anului 2024, conform informatiilor furnizate de Institutul National de

Statisticd, sunt in cuantum de 3,133.57 lei, astfel incat tariful practicat de catre operatorul de transport (4 lei / caldtorie) reprezintd aproximativ 0,12
% din venitul total lunar, iar tariful practicat pentru un abonament pe toate liniile (131 lei / abonament lunar) reprezint3 aproximativ 4.18 % din venitul
total lunar. Putem astfel constata ca tariful practicat pentru o calatorie reprezintd o suma suportabild pentru utilizator. De asemenea, considerand ca o

persoana circuld in medie de 20 de ori pe lund, pretul total pe care aceasta il va avea cu aceste calatorii reprezinta 2,55% din totalul veniturilor lunare.
La fel putem concluziona si in privinta abonamentelor.

Mai mult, pentru a intari aceasta ipotezi, facem trimitere
calcul al pretului caldtoriilor; Tarife propuse”
numarului de calatorii totale estimate pe an.

la analiza privind nivelul de tarifare de la capitolul 4, sub-capitolul 4.4, punctul ,Modul de
» unde a fost analizat tariful mediu al unei cilitorii calculate pe baza veniturilor totale obtinute si a
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Evaluare Scenariul 1 - Gestiune directa catre un operator regional Scenariul 2 - Gestiune delegata catre un operator privat
propriv-zisda B B
Avantaje Dezavantaje Avantaje Dezavantaje

Poate avea impact social
nefavorabil pentru
utilizatori prin reducerea
accesibilitatii financiare
la serviciul public -
cresterea tarifelor de
calatorie

In conformitate cu prevederile art. 1 alin. (4) lit. m, ale art. 1 alin. (6) lit. e si ale art. 17 alin. 1 lit. o din Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport

Categorii de public local si cu 0.G. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile
[pElrene e interioare; autorititile administratiei publice locale pot asigura resursele bugetare pentru sustinerea totala sau partiala a costurilor de transport public
redlf.llcen de pentru categoriile de persoane prevazute la sub-capitolul 4.4. Categorii de persoane care beneficieaza de reduceri de tarif sau gratuitati”.

tari

gratuitati Dupa atribuirea contractului de delegare de gestiune a serviciului de transport public local, subventiile acordate pentru persoanele care beneficiaza de

gratuitate la transportul public local de persoane prin curse regulate, se vor asigura in baza validarii legitimatiilor de transport in mijlocul de transport.

In ceea ce priveste criteriul de mediu, indiferent de modalitatea de atribuire, operatorul de transport va trebui sa se conformeze regulilor
specifice privind protejarea mediului inconjurator. Integrarea prevederilor de mediu in politica din domeniul transportului vizeaza astfel
protejarea mediului ambiant prin promovarea actiunilor care vor reduce zgomotul si emisiile de dioxid de carbon, care vor favoriza folosirea
combustibililor alternativi si a noilor tehnologii in toate formele de transport.

Tabel 3-5 Criteriul de mediu (nivel CO?)

Scenariul 1 - Gestiune directa cdtre un operator municipal Scenariul 2 - Gestiune delegata catre un operator privat

Tntrucat Autoritatea Contractant3 este cea care pune la dispozitia operatorului mijloacele de transport si parcul actual, parc ce include autobuze electrice, tramwie
troleibuze, cat si autobuze diesel, pentru ambele tipuri de operatori rezultd aceeasi valoare a emisiilor de CO2. 7 SE -

o
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3.3 Concluzii si recomandarea variantei optime de delegare

Autoritatea administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintared
transport public local de calatori unui operator economic care poate demonstmAote
tehnic, financiar si organizatoric de a realiza obiectivele propuse in vederea %
transportului public de persoane si modernizarii infrastructurii pe teritoriul admmig
Municipiului Ploiesti.

Gestiunea delegata catre un operator privat reprezinta varianta cu cele mai putine avantaje
conform informatiilor mentionate in analiza comparativa a scenariilor prezentate. Alegerea
acestei modalitdti de delegare poate avea un impact negativ asupra calitatii serviciului de
transport public, mai ales din cauza inexistentei unei modalitdti de control al autoritatii

asupra acestuia.

in ceea ce priveste gestiunea directa catre un operator municipal, mentionam ca in prezent,
Primaria Municipiului Ploiesti poate delega serviciul de transport publlc catre un operator
municipal, aceasta fiind SC TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti.

Dintre scenariile alternative de delegare, cea mai avantajoasa modalitate de atribuire a
contractului de servicii publice este cea a delegarii catre un operator municipal, respectiv
citre SC TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti, din prisma umatoarelor avantaje:

| control direct si permanent al Autoritatii Contractante asupra calitatii i continuitatii
serviciului;

| flexibilitate ridicata in adaptarea rapida a serviciului la necesitatile comunitatii;

| costuri operationale optimizate, datorita eliminarii profitului comercial obligatoriu
pentru operatorii privati;

| integrare mai eficientd cu alte servicii publice gestionate la nivel local;

] transparenta sporita in utilizarea fondurilor publice si in gestionarea resurselor;

| posibilitatea implementarii accelerate a proiectelor de modernizare si digitalizare;

| alinierea strategiilor operationale cu obiectivele de mobilitate urbana durabila ale
municipiului;

| stabilitate pe termen lung, prin evitarea riscurilor asociate schimbarii operatorilor
privati la fiecare procedura de atribuire.

Oportunitatea delegarii serviciilor de transport publlc local de persoane prin atribuire
directa catre un operator mun1c1pal constd in faptul c& obligatiile autoritatilor locale, in
calitate de actionar unic, raman neschimbate, acestea pastrand controlul asupra respectarii
clauzelor contractuale si asupra integritatii patrimoniului. La finalul perioadei de delegare,
UAT Municipiul Ploiesti va prelua bunurile puse la dispozitie operatorului, fara a fi necesara
compensarea vreunei cote-parte a investitiilor, intrucat acestea vor fi realizate din fonduri

publice si vor ramane in proprietatea autoritatii.

Atribuirea directi citre un operator municipal este oportuna deoarece permite gestionarea
serviciilor de transport public in conditii de eficientd financiard §i manageriala, printr-o
structurd care dispune de capacitatea tehnicd necesara si are posibilitatea de a adapta
serviciile 1n mod flexibil si competitiv la nevoile populatiei.

Motive de ordin economic

] Operatorul asigura necesarul de parc de vehicule pentru indeplinirea cerintelor din
programul de transport, la conditiile de tehnice, calitate si siguranta impuse;
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I Operatorul asigura spatii si dotari tehnice pentru asigurarea 'mae_'m'tzégan;ei
reparatiilor, pentru garare si desfasurarea tuturor activitéi;ﬁor._ suport -pentru
transportul public ce face obiectul contractului; | BN Y o

| Operatorul asigurd respectarea reglementarilor in vigoare privind?e_-x;iioata'rea in
conditii de siguranta a infrastructurii proprii si concesionate, a parcului de vehicule,
privind siguranta rutierd, siguranta célatorilor si a conducatorilor vehiculelor;

| Operatorul asigura activitatea de dispecerizare si dotarile speciale pentru urmarirea
si coordonarea in trafic a vehiculelor;

| Operatorul realizeaza investitiile in legdtura cu prestarea serviciului de transport
public local in conformitate cu programul de investitii al operatorului;

I Operatorul respecta toate cerintele legale privind operarea si desfasurarea activitatii
de transport public;

| Operatorul asigurd activitatea de comercializare a titlurilor de calatorie;

[ Operatorul asigura buna intretinere a bunurilor concesionate;

| Operatorul asigura personal calificat in numar necesar pentru desfasurarea tuturor
activitatilor necesare pentru transportul public;

| Operatorul asigura respectarea prevederilor legale privind angajarea, desemnarea,
pregétirea profesionala, examinarea medicala, si psihologica a persoanelor cu functii
care concura la siguranta circulatiei;

| Operatorul asigura respectarea indicatorilor de performanta ai serviciului stabiliti in
contractul de delegare a gestiunii;

[ Operatorul respecta regulamentul serviciului si caietul de sarcini al serviciului;

I Operatorul asigurd realizarea unui sistem de evidenta al sesizarilor si reclamatiilor si
de rezolvare operativa a acestora;

[ Operatorul asigura un sistem de informare al calatorilor privind serviciul de transport
public, in statii, pe mijloacele de transport si in mediul on-line;

I Operatorul asigurd furnizarea de date catre Primaria Municipiului Ploiesti si accesul
la toate informatiile in vederea optimizarii planificérii traseelor si a verificarii si
evaluarii functionarii si dezvoltarii serviciului de transport.

|t

Motive de ordin financiar

| Sarcinile indeplinite de operator sunt finantate din capitalurile sale proprii;

I UAT Municipiul Ploiesti va furniza active (bunuri de retur) astfel incat aceasta sa
poata indeplini Obligatiile de serviciu public asumate prin contractul de delegare;

| Operatorul va tine o contabilitate separata pentru activitatile si serviciile care fac
obiectul prestarii Serviciului de transport public local din contract sau sunt asociate
acestuia, in conformitate cu normele contabile si fiscale in vigoare;

I Operatorul aplica tarifele aprobate pentru toate categoriile de calatori;

| Operatorul asigura respectarea prevederilor legale contabile si fiscale in vigoare si
fiscalizarea integrala a serviciului;

I Operatorul asigurd implementarea de masuri pentru cresterea eficientei/ eficacitatii;

| Operatorul asigura calculul costului/km pe costuri asociate doar serviciului de
transport, evidentierea veniturilor pe fiecare categorie de calatori si calcul
compensarii;
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4 Recomandari privind implementarea solutiei recomaoc ated
4.1 Aria teritoriala

Aria de operare pe care se intentioneaza atribuirea contractului de servit §
teritoriul administrativ al Municipiul Ploiesti. Aria de operare pentru caréng
atribuirea contractului de servicii publice acopera intregul teritoriu administra
Municipiului Ploiesti, incluzand toate zonele urbane, cartierele rezidentiale, zonele de
dezvoltare urbanisticd, arealele industriale, institutiile publice de interes local, precum si
principalele axe de mobilitate care asigura conex1umle interne ale municipiului. Aceasta arie
de operare permite asigurarea unui serviciu de transport public coerent, unitar si accesibil
pentru intreaga populatie a municipiului, contribuind la mobilitatea durabila si la integrarea
tuturor categoriilor de utilizatori in reteaua de transport public local.

4.2 Durata contractului

in ceea ce priveste durata contractelor de servicii publice, exista 3 legislatii care
reglementeaza acest aspect:

in conformitate cu art. 4 alin. 3 din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de célatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 sinr. 1107/70
ale Consﬂlulm durata contractelor de servicii publice este limitata si nu depaseste 10 ani
pentru serviciile de transport cu autocarul §i cu autobuzul si 15 ani pentru serviciile de
transport de calatori pe calea ferata si cu alte moduri de transport pe sine.

Pe de alta parte, prevederile legislatiei nationale, respectiv art. 28 din Legea nr. 92/2007 a
serviciilor de transport public local, impun o duratd maxima de 10 ani, in cazul serviciului
public de transport rutier realizat cu autobuze, troleibuze sau autocare; 15 ani, in cazul in
care contractul de delegare are ca obiect si transportul pe sine efectuat cu tramvaie, iar
valoarea estimata a acestui mod de transport reprezinta peste 50% din valoarea contractului
si 15 ani, in cazul transportulu1 pe sine realizat cu tramvaie sau trenuri de metrou.Legea
nr.92/2007 lmpune in mod 1mperat1v principiul limitarii duratei de derulare a acestor
contracte, in considerarea promovarii principiului asigurarii mediului concurential si al
protejarii, totodatd, a intereselor destinatarilor finali ai serviciului public respectiv, valori
consacrate si ocrotite in legislatia Uniunii Europene.

Tn acest sens, dispozitiile art. 28 alin.(1) din legea examinata circumstantiaza, in functie de
specificul fiecarei activitéti desfasurate, termenul maxim al contractului de atribuire a
gestiunii, astfel: 10 ani, in cazul serviciului public de transport rutier realizat cu autobuze,
troleibuze sau autocare; 15 ani, in cazul in care contractul de delegare are ca obiect si
transportul pe sine efectuat cu tramvaie, iar valoarea estimata a acestui mod de transport
reprezintd peste 50% din valoarea contractului si 15 ani, in cazul transportului pe sine
realizat cu tramvaie sau trenuri de metrou. Referitor la aceste durate, Curtea
Constitutionald a Romaniei, a hotdrat in analiza criticii de neconstitutionalitate a
prevederilor art.28 din Legea 92/2007 ci aceste termene indeplinesc conditia
rezonabilitatii, in sensul ca sunt suficiente pentru a asigura desfasurarea activitatii si
realizarea planului de afaceri al comerciantului, fiind stabilite c1rcumstan§1at proportional
cu durata medie de amortizare a tuturor muloacelor de transport, detinute in proprletate
sau in baza unui contract de leasing, dar si in considerarea termenului mediu de uzura fizica
a fiecarui tip de autovehicul utilizat in scopul realizarii transportului public.

Legea nr.92/2007 impune in mod lmperatw principiul limitarii duratei de derulare a acestor
contracte, in considerarea promovarii principiului asigurarii mediului concurential si al
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protejarii, totodata, a intereselor destinatarilor finali ai serviciului public r.gp\éc’tiv, valori¢
consacrate si ocrotite in legislatia Uniunii Europene. (@[ & :

Referitor la aceste duratele de delegare prevazute la art.28 alin.(1) din Leﬁ:éa '~nr.’92!2§97,
Curtea Constitutionald a Romaniei, a hotarét in analiza criticii de neconstftutionalitate-a
prevederilor art.28 din Legea 92/2007 ca aceste termene Tndeplinés%:cphdiﬁjéi
rezonabilititii, in sensul cd sunt suficiente pentru a asigura desfasurarea activitatii si
realizarea planului de afaceri al comerciantului, fiind stabilite circumstantiat, proportional
cu durata medie de amortizare a tuturor mijloacelor de transport, detinute in proprietate
sau in baza unui contract de leasing, dar si in considerarea termenului mediu de uzura fizica
a fiecirui tip de autovehicul utilizat in scopul realizarii transportului public.

Pe de alti parte, art. 32 alin. (3) din Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, completata si modificata de OUG 58/2016, statueaza ca:

“(3) Durata contractelor de delegare a gestiunii este limitatd. Pentru contractele de
delegare a gestiunii a cdror duratd estimatd este mai mare de 5 ani, aceasta se
stabileste, dupd caz, in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016, ale Legii nr. 99/2016
si ale Legii nr. 100/2016 si nu va depdsi durata maximd necesard recuperdrii investitiilor
prevdzute in sarcina operatorului/operatorului regional prin contractul de delegare. in
cazul gestiunii directe, autoritdtile administratiei publice locale, cu exceptia celor care
sunt membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic,
respectiv o datd la 5 ani, sd facd analize privind eficienta economicd a serviciului, respectiv
sd schimbe modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupd caz.”

Astfel fiind, in interpretarea articolului de mai sus, aplicand principiul de drept per a
contrario, in cazul in care se decide atribuirea prin gestiunea directa a serviciului de utilitate
publici, durata acestui serviciu nu poate fi mai mare de 5 ani. In caz contrar, pentru
atribuirea gestiunii acestui serviciu trebuie aplicata o procedurda competitiva, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 99/2016.

Mai mult decat atat, legiuitorul chiar specifica faptul ca in cazul gestiunii directe, o data la
5 ani trebuie sa vor elabora analize privind eficienta economica a serviciului si, in cazul in
care rezultatele sunt negative, sa schimbe modul de gestiune a serviciilor publice.

in concluzie, pentru conformarea cu toate legile de mai sus, recomandam ca durata

contractului de delegare sé fie de 5 ani, stabilita in conformitate cu Legea 51/2006, Legea
92/2007 si cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului.

4.3 Obligatia de serviciu public de transport

Obligatia de serviciu public este constituita din:

I.  Aplicarea tarifelor de calatorie aprobate de Autoritatea Contractanta;

Il.  Furnizarea de servicii de transport pentru grupuri sociale de calatori care pot
beneficia de reduceri/ gratuitéti in conformitate cu politicile nationale de transport
din Romania si cu cerintele si reglementarile legale, precum si in conformitate cu
Hotararile Consiliului Local Municipal Ploiesti;

lIl.  Prestarea serviciului de transport public local in conformitate cu principiile
continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de
transport;

IV. Prestarea serviciul de transport public local in conformitate cu indicatorii de

performanta prevazuti in Contract;
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V. Respectarea standardelor si cerintelor de siguranta si securitate ]

Contract si in legislatia nationald;
Prestarea serviciului de transport public local cu vehiculele prevazute ¢

I.  Vaavea dreptul la plata Compensatiei, in termenii si conditiile prevazute in Contract;
. Va avea dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in Contract;
. Va avea Dreptul exclusiv de a desfasura Serviciul de transport public local pe
teritoriul Municipiului Ploiesti pentru care presteaza serviciu public.

IV. Va avea dreptul de a emite, vinde si controla Titlurile de calatorie, in conditiile
prevazute in Contract;

V. Este titularul dreptului de exploatare a infrastructurii concesionate si mijloacelor de
transport necesare prestarii Serviciului de transport public local.

4.5 Elemente de ordin juridic, procedural

Tn conformitate cu art. 8 alin. 1 din Legea 51/2006 privind serviciiile comunitare de utilitati
publice ,Autoritdtile administratiei publice locale au competenta exclusivd, in conditiile
legii, in tot ceea ce priveste infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea i
controlul functionarii serviciilor de utilitati publice, precum si in ceea ce priveste crearea,
dezvoltarea, modernizarea, administrarea si exploatarea bunurilor proprietate publica sau
privata a unitatilor administrativ-teritoriale, aferente sistemelor de utilitati publice.”

Dezvoltarea serviciului de transport public trebuie sa tina cont de prevederile Legii nr. 92
din 10 aprilie 2007 - Legea serviciilor de transport public local, cu modificarile si

completarile ulterioare, prin urmare:

(1) Este considerat serviciu de transport public local de persoane prin curse regulate
transportul public care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

a) Se efectueaza de cdtre un operator de transport rutier, astfel cum acesta este definit
si licentiat conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 27/2011 privind
transporturile rutiere, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 109/2014,
cu modificarile si completarile ulterioare, sau de catre un transportator autorizat,
asa cum acesta este definit si autorizat conform prevederilor prezentei legi;

b) Se efectueaza pe raza administrativ-teritoriald a unei localitati sau, dupa caz, a
unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale asociatiei de dezvoltare
intercomunitard ori ale altor forme de asociere intre unitatile administrativ-
teritoriale sau numai intre localititile unui judet, fard a depasi limitele
administrativ-teritoriale ale acesteia/acestuia, cu exceptia liniilor de iesire sau altor
elemente auxiliare activitatii respective care intra pe teritoriul localitatii invecinate;

c) Se executd pe rute si cu programe de circulatie prestabilite de cétre consiliul local,
consiliul judetean, Consiliul General al Municipiului Bucuresti sau de adunarea
generald a asociatiei de dezvoltare intercomunitara ori a altor forme de asociere
intre unitatile administrativ-teritoriale;

d) Se efectueaza de catre operatorul de transport rutier sau transportatorul autorizat
cu mijloace de transport in comun, respectiv cu autobuze, troleibuze, tramvaie sau
metrou, detinute in proprietate sau in baza unui contract de leasing de acesta sau
de citre unitatea administrativ-teritoriald sau, dupd caz, de catre unitatile
administrativ-teritoriale membre ale asociatiei de dezvoltare intercomunitara
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prezentei leg1 transportul reahzat cu trole1buze, tramvaie sau metro
de catre transportatorii autorizati;

e) Persoanele transportate sunt imbarcate sau debarcate in puncte fixe
denumite statii sau autogari, dupa caz;

f) Pentru efectuarea serviciului, operatorul de transport rutier sau transportatorul
autorizat percepe de la persoanele transportate un tarif de transport pe baza de
legitimatii de calatorie individuale eliberate anticipat, al caror regim este stabilit de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2005, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 102/2006, cu modificarile ulterioare;

g) Autoritatile locale competente exercitd competente exclusive cu privire la acordarea
licentelor de traseu operatorilor care presteaza transportul rutier de calatori cu
autobuze in aria teritoriald de competenta a acestora si de reglementare la nivel
local a serviciilor publice de transport calatori;

h) Autoritatea administratiei publice locale impune sau contracteaza obligatii de
serviciu public si poate acorda, in schimbul indeplinirii acestora, drepturi exclusive
si/sau compensatii de orice naturd. Prin obligatie de serviciu public se intelege o
cerintd definita sau stabilita de autoritatea competenta pentru a asigura servicii
publice de transport de calatori de interes general, pe care un operator, daca ar tine
seama de propriile sale interese comerciale, nu si le-ar asuma sau nu si lear asuma
in aceeasi masura sau in aceleasi conditii fard a fi retribuit. Contractele de servicii
publice nu presupun in mod obligatoriu acordarea de compensatii.

Componente ale sistemului de transport public local, inclusiv, mijloace de transport uti llzate
pentru prestarea serviciului public de transport calatori pot fi date, in conditiile legii, 1

administrare sau puse la dlspozn;le operatorilor si transportatorilor autorizati de catre
unitatea administrativ-teritoriald, in baza procesului-verbal de predare-primire, anexa la
hotdrarea de dare in administrare sau la contractul de delegare a gestiunii, dupa caz, sau
pot fi puse la dispozitie de cdtre unitatile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei de
dezvoltare intercomunitard in baza proceselor-verbale de predare-primire, anexe la
contractul de delegare a gestiunii, in conditiile respectarii regimului juridic al proprietatii

publice.
(2) Conducatorul mijlocului de transport in comun este obligat sa prezinte la controlul in
trafic urmatoarele documente, dupa caz:

a) Licenta de traseu si caietul de sarcini al acesteia eliberat de emitentul licentei;
b) Programul de circulatie;

c) Copia conforma a licentei de transport, in cazul tramvaielor;

d) Alte documente stabilite de legile in vigoare.

in conformitate cu art. 8 alin. 1 din Legea 51/2006 privind serviciiile comunitare de utilitai
publice ,Autoritdtile administratiei publice locale au competentd exclusivd, in conditiile
legii, in tot ceea ce priveste infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si
controlul functiondrii serviciilor de utilitdti publice, precum si in ceea ce priveste crearea,
dezvoltarea, modernizarea, administrarea si exploatarea bunurilor proprietate publlca sau
privatd a unitdtilor administrativ-teritoriale, aferente sistemelor de utilitati publice.”

Transporturile constituie un sistem complex care depinde de factori multipli, inclusiv de
modelele de asezari umane si de consum, de organizarea productiei si de infrastructura
disponibila. Avand in vedere aceastd complexitate, orice interventie in sectorul
transporturilor trebuie s& aiba la baza o viziune pe termen lung cu privire la mobilitatea
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sustenabild a persoanelor si a bunurilor, nu in ultimul rand fiindca pohtlcﬂ.e de natura
structurald au nevoie de mult timp pentru a fi puse in practica si trebuie pla&lﬁﬁate <u mult

timp inainte.

Avand in vedere repartitia populatiei Municipiului Ploiesti, necesitatea
alternative de transport pentru cat mai multi locuitori, centrele important
vedere economic si/sau social dar si efectuarea serviciului de transport in conditii
unui profit minim, rezonabil de catre cei ce le efectueaza, se impune asigurarea serviciului
de transport public local de persoane in conditii optime, printr-un sistem de gestiune care
si satisfacd nevoile cetatenilor si care sa fie eficient din punct de vedere tehnic si financiar.

‘fl ‘L 1'(”'““ "‘l: l.-.l]ll I|J,;

Pentru realizarea 1nvestmel calculul redevent;el a fost realizat conform normelor legislative
n vigoare. Astfel, in conformitate cu art. 29, al. 11, lit. (m) din Legea nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice modificata si completata“\ de Legea nr. 225/2016,
,la stabilirea nivelului redeventei, autoritatea publica locala va lua in considerare valoarea
calculat3 similar amortizérii pentru mijloacele fixe aflate in proprietate publica si puse la
dispozitie operatorului odatd cu incredintarea serviciului/activitatii de utilitati publice si
gradul de suportabilitate al populatiei. Nivelul redeventei se stabileste in mod transparent
si nediscriminatoriu pentru toti potentialii operatori de servicii de utilitati publice,
utilizandu-se aceeasi metodologie de calcul”.

La calculul amortizarii mijloacelor fixe, trebuiesc avute in vedere prevederile Legii nr.
15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale.

Astfel, la calculul amortizarii mijloacelor fixe ce vor fi date in concesiune operatorului
municipal s-a utilizat metoda de amortizare liniara, stabilita prin aplicarea cotei de
amortizare liniara la valoarea fiscald a mijlocului fix amortizabil, in conformitate cu valorile
investitiilor propuse.

in schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor concesionate, Operatorul
plateste o redeventa proprietarului bunurilor, calculata anual prin aplicarea unui procent de
asupra totalului valorii de inventar a bunurilor concesionate. Aceste valori sunt mentionate
in contract in valoare fixd si procentuald. Modificarea anexei cu valoarea bunurilor de
Inventar va duce la actualizarea valorii redeventei.

Conform informatiilor furnizate de Institutul National de Statistica si fomula gradului de
suportabilitate al populatiei de la nivelul Municipiului Ploiesti, procentul aplicat totalului
valorii de inventar a bunurilor concesionate este de 2,55%.

4.5.2 Modul de calcul al compensati

fn conformitate cu prevederile legislative, in speta cu art. 1, al. (4), pct. e. din Legea
92/2007 privind serviciile de transport public local, ,serviciul de transport public local de
persoane si de marfuri se organizeaza de catre autoritatile administratiei publice locale, pe
raza administrativ-teritoriald respectivd, cu respectarea urmatoarelor principii: .e)
acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane”.

De asemenea, in conformitate cu art. 2 al aceleasi legi, in conditiile in care in transportul
public local se acorda facilitati de transport uneia sau mai multor categorii de persoane,
serviciul prin care se realizeazd transportul respectiv se considera serviciu public
subventionat de transport, care se supune atat Legii 92/2007 cét si Ordonantei Guvernului
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nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate de,trs
intern si de transport pe caile navigabile interioare, republicata. ﬁ‘

De asemenea, mentionam ca la nerespectarea dispozitiilor art. 45 din Legea ) :
serviciile de transport modificata de public local; consiliile judetene, prima Jriuc i piule
precum si ofiterii si/sau agentii de politie din cadrul Politiei Roméane care auMag|ivet i€
politisti rutieri pot acorda contraventii operatorului.

Conform Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, nivelul maxim al compensatiei nu poate depasi
efectul financiar net, iar efectul financiar net este dat de diferenta dintre ,Costurile
suportate cu obligatia de serviciu public” minus ,eventualele efecte financiare pozitive
generate in cadrul retelei exploatate” minus ,sumele incasate din tarife sau orice alte
venituri generate” la care se adauga un profit rezonabil.

Mod de calcul al compensatiei:

Compensatia = Costurile de operare al serviciului de transport public - Veniturile inregistrate
n urma prestarii serviciului de transport public + Profitul rezonabil

Compensatia = 124,958,610.00- 118,514,300.00+ 5822,341.78= 12,266,651.78 lei

in baza informatiilor estimate de catre Societatea Transport Calatori Express SA Ploiesti
pentru anul 2025, respectiv costuri anuale de 124,958,610 si venituri anuale de 118,514,300,
cat si rata profitului rezonabil aplicabild de 5,70 %, putem estima o valoare anuala estimativa
a compensatiei pentru primul an din perioada contractuala la 12,266,651.78 lei.

1370/2007, costurile care trebuie luate in considerare intr-un contract de servicii publice
pot include ,0 rentabilitate adecvata a capitalului”. Compensatia pentru obligatia de
serviciu public nu poate depasi efectul financiar net al obligatiei, definit ca fiind egal cu
costurile, minus veniturile generate de exploatarea serviciului public, minus veniturile
potentiale induse la nivel de retea, plus un ,profit rezonabil”.

Contractele de transport public aliniate conform Regulamentului (CE) nr. 1370/2007
reprezinta contracte pentru atribuirea unui serviciu de interes economic general i nu este
legat de un risc comercial sau contractual major, in special ca urmare a faptului ca, in
esentd, se compenseazd integral costurile nete ex post suportate pentru prestarea
serviciului de interes economic general. Astfel, conform regelementarilor in vigoare,
,profitul rezonabil nu poate depasi rata de swap aplicabila, plus o prima de 100 de puncte
de procentuale”. (http://www.ajutordestat.ro/despre-noi/rate-swap-sieg/)

Astfel, avand in vedere ca atribuirea contractului pentru prestarea serviciului de transport
public va fi pe un termen de 5 ani, marimea profitului rezonabil se va incadra sub rata de
4,70 % plus o prima de 100 de puncte procentuale (respectiv 5,70%) aplicata costurilor nete
ex post suportate pentru prestarea serviciului de interes economic general, dupa cum

urmeaza:

Profit rezonabil = 5,70% * 124,958,610.00lei = 5,822,341.78 lei
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4.92.4 Categoril de persoane Care beneiicidsa 4e i 20Ucer] 5aU grat uita:

Conform informatiilor publicate pe site-ul operatorului de transport, pen\‘t-r@':_g_erviciul de
transport public local de persoane beneficiaza de gratuitate la transport “rrnatoarele
categorii de persoane:

I Elevi - Pentru anul scolar 2025-2026 autorizatiile de calatorie gratuite pentru elevi
se elibereaza prin intermediul unitatilor de invatdmant de pe raza Municipiului
Ploiesti - abonament pe toate traseele, gratuit 100%,

| Studenti - studentii inmatriculati la forma de invatamant cu frecventa in institutiile
de invatamant superior acreditat/ studentii orfani/ proveniti din centre de plasament
sau care au fost in plasament la familia extinsa, substitutiva sau la asistent maternal.
Studentii inmatriculati in cadrul unei institutii de invatamant superior de stat vor
achizitiona un titlu de calatorie la tariful aprobat pentru studenti iar decontarea in
procent de 90% sau integrala, dupa caz, se va face de catre institutia de invatamant
superior de stat pentru fiecare student, in baza documentelor de transport
prezentate de acestia - abonament pe toate traseele, gratuit 100%

| Veteranii de razboi, vaduvele ( i.o.v.r.), detinutii politici, deportati politic - -
abonament pe toate traseele, gratuit 100%;

| Eroii martiri si tuptatori in revolutie, urmasii eroilor martiri, beneficiari ai legii
341/2004, actualizata - abonament pe toate traseele, gratuit 100%;

I Cetdteni de onoare ai municipiului Ploiesti - abonament pe toate traseele, gratuit
100%;

[ Pensionarii cu pensii lunare de pana la 3500 lei inclusiv, cu domiciliul in municipiul
ploiesti - Autorizatiile de calatorie gratuita au valabilitate 1 an de zile de la data
emiterii acestora. Dupa expirarea temenului de valabilitate, pensionarii au obligatia
preschimbarii autorizatiilor de calatorie gratuita.

I Persoane cu domiciliul in municipiul ploiesti cu varste de peste 65 de ani femei/70
de ani barbati fara venituri - Autorizatiile de calatorie gratuita au valabilitate 1 an
de zile de la data emiterii acestora. Dupa expirarea temenului de valabilitate,
persoanele cu varste de peste 65 de ani femei / 70 de ani barbati fara venituri au
obligatia preschimbarii autorizatiilor de calatorie gratuita.

] Persoane cu dizabilitati - legitimatie pentru transport urban emisa de catre Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Prahova.

Facilitati la transportul public local, altele decat cele obligatorii prin lege, si prevederile
legislative care permit acordarea acestora prin hotdrare a autoritatii administratiei publice

locale.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (4) lit. m, ale art. 1 alin. (6) lit. e si ale art. 17
alin. 1 lit. o din Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, autoritatile
administratiei publice locale pot asigura resursele bugetare pentru sustinerea totala sau
partiald a costurilor de transport public pentru urmatoarele categorii de persoane:

| Pensionarii, persoanele care au atins varsta de pensionare sau beneficiarii de pensie

de urmas;
I Prescolari (5-7 ani);
| Elevi;

[ Studenti;
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| Tinerii cu varste intre 16 si 25 de ani aflati in dificultate si conf}
excluderii profesionale in scopul facilitarii accesului lor la un |
conformitate cu Legea nr. 116/2002 privind prevenirea si combate

sociale;
I Alte categorii sociale in conformitate cu prevederile legale.

Dupa atribuirea contractului de delegare de gestiune a serviciului de transport public local,
subventiile acordate pentru persoanele care beneficiaza de gratuitate la transportul public
local de persoane prin curse regulate, se vor asigura in baza validarii legitimatiilor de
transport de tip card in mijlocul de transport, la tariful aprobat prin Hotarare de Consiliu

Local.

4.5.5 Modul de calcul al pretului calatoriilor, tarife propuse 1L
La cresterea atractivitatii transportului public nu contribuie numai calitatea si cantitatea
ofertei in ceea ce priveste frecventa curselor, viteza, curatenia, siguranta, informatia
furnizata etc. Tarifele de cilatorie accesibile fac de asemenea parte dintre factorii care
joaca un rol important in determinarea alegerii mijlocului de transport. Transportul urban
trebuie si fie accesibil din punct de vedere financiar chiar si pentru persoanele cu venituri
scazute. Astfel, utilizatorii vor recurge mai mult la transportul public de calatori, care face
concurentd transportului cu automobilul personal, numai in conditiile unei oferte de
calitate, moderne cu tarife accesibile. Acest obiectiv ar putea fi atins prin eficientizarea
continua a transportului public. De asemenea, prin optimizarea acestor elemente va creste

si gradul de recuperare a cheltuielilor.

in prezent, tarifele practicate pentru serviciul de transport public sunt cele prezentate la
capitolul 2.2.5 - Preturile titlurilor de gélétoﬁe in conformitate cu informatiile prezentate
de catre operatorul S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A Ploiesti.

Transportatorul este autorizat sa perceapa de la beneficiarii trasportului contravaloarea
serviciilor prestate pe baza de legitimatii de calatorie valabile la tarifele aprobate prin
Hotatare de Consiliu Local dupa delegarea gestiunii serviciului public. Tariful in vigoare se
poate modifica pe baza propunerilor fundamentate ale concesionarului numai dupa
aprobarea acestuia prin HCL, ori de cite ori este nevoie ca urmare a unor schimbari
legislative ce au ca rezultat cresterea unor taxe folosite la fundamentarea tarifelor,

proportional cu aceste modificari.

Conform Art. 12, al. 3 al Normei-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor
pentru serviciile de transport public local de persoane din 12.12.2007, aprobata prin Ordinul
nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru, prin nivelul tarifelor de transport pentru
serviciile de transport public local de persoane, suportate de catre utilizatori, se vor
recupera integral costurile de exploatare, reabilitare si dezvoltare, precum si prin finantarea
de la bugetele locale, asigurdndu-se astfel un profit rezonabil pentru operatorii de

transport/transportatorii autorizati.
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4.6 Indicatori de performanta pentru serviciile de transport public

Indicatorii de performanta si evaluare ai serviciilor de transport public de calatori de revizuiesc anual de catre Autoriatatea Contractanta iar
valorile anuale propuse au ca obiectiv cresterea in timp a eficacitatii si calitatii serviciilor prestate. Valorile pot fi modificate anual prin act
aditional la contractul de delegare a gestiunii servicului, functie de politica in domeniu si obiectivele delegatarului. Prin ponderea data
anumitor indicatori si nivelul acestora, perfomanta servicului este direct vizata de Autoritatea Contractanta Deasemenea, contractul prevede

monitorizarea atenta a perfomantelor derularii sarcinilor operatorului asumate prin contract si penalitati pentru neindeplinire, incluzand si
adoptarea de masuri corective.

Prestarea serviciul de transport public local se va realiza in conformitate cu indicatorii de performanta prevazuti in contractul de delegare:

Tabel 4-1 Indicatorii de performantd si evaluare ai serviciilor de transport public de cdldtori

Retinere din
3 garantia pe
Descriere Parametru trimestru (G)
Nr Pond Valori de:
. Indicatori Mod - ene de Garantie (G)
Cr Nivel crite calcul
t. : acceptat, Nivel riu malus
mod de calcul, pentru un trimestru UM fara ey e 8.634 Lei
penalizar permis
i
n A oy — r=_=_;_—7_ > T == < B ] e e 1 9= u | »
LR S .' 2 RN T s | e | 7| s [ 0 | 1=y
(curse anulate sau neregulate/ total autob T 8; B B | " ——
1 | Curse anulate sau neregulate curse incluse in  Programul de ° % 5 10 o 0
uz %
Transport) x 100
Trasee anulate pentru o | I (lungimea traseelor anulate x zile de tob 00
2 | perioada de mai mult de 24 de | anulare)/ lungimea al:; % 0.2 1 5'% 0
ore totala a traseului x 365
Numarul de pasageri afectati Numarul de pasageri afectati de | autob 12.0
3 :e situatiile de la punctele 1 si situatiile de la punctele 1 si 2 uz Nr. 1000 2000 0% 0
4 Respectarea Planului de | (X parc planificat - ¥ parc utilizat) / (£ | autob % 5 10 5.00
Servicii parc planificat) x 100 uz % 0
\ S 5
: . . S . -
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S ?Lllir!ig:r‘:entate Nr. Plangeri fundamentate inregistrate | toate Nr. 5 100 6';20 0
5 | de la | Plangeri rezolvate Nr. Plangeri fundamentate rezolvate in toate Nr. 3 94 6;00 0
pasageri . termen leggl %
Plangeri Nr. Plangeri fundamentate nerezolvate 8.00
. toate Nr. 2 6 0
nerezolvate in termen legal %
Respectarea Numar vehicule care nu respecta
6 Protectia | standardelor de | normele Euro 3 si Euro 4 raportat la | autob % 7 3 9.00 0
mediului | poluare EURO 3 si | numarut de vehicule impus in uz %
EURO 4 Programul de Transport
Numarul vehiculelor neincadrate in
7 | Vehicute | cerinte de confort clasele I, 1l sau [} _de confgrt/ numarul | autob o 10 50 8.00 0
total de vehicule incluse in Programul uz %
de Transport
Cuantumul penalitatilor platite de
catre operatorul de transport/ 3.00
8 | Penalitati platite transportatorul  autorizat, pentru | toate lei 5000 10000 % 0
nerespectarea standardelor de
transport de calitate si mediu
9 :!espectarea prevederilor Numa‘rul abaterilor copstatate ) .si toate No. 20 100 12.0 0
egale sanctionate de personalul imputernicit 0%
. . Numarul accidentelor in trafic din vina 6.00
10 | Accidente de trafic personalului propriu al Operatorutui toate No. 5 30 % 0
= — 3 =5 ] - = -
:IH r_—F__SatEﬁ_ctn au}‘ |j'Re$pectama nivelului minim impus nTIe d.' ‘No. 7.5 T‘L 7 ok 6 | a
Incalcari
majore
Total pondere 100.
criterii 00% OTAL
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5 Concluzii

Prezentul document reprezintd o analiza a situatiei existente i
imbunatatirea si cresterea gradului de utilizare a transportului publlc .
Municipiului Pl01€$tl precum si o analizd a modalitatii de gestiune a serviciului
public.

in baza informatiilor prezentate si a prevederilor legale in vigoare, se pot concluziona
urmatoarele aspecte:

I Operatorul de transport public local S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A Ploiesti
are calitatea de operator municipal avand ca actionar unic Municipiul Ploiesti.

I Consiliul Local Municipal Ploiesti are influenta efectiva si controlul efectiv asupra
deciziilor strategice si asupra deciziilor manageriale individuale ale S.C. TRANSPORT
CALATORI EXPRESS S.A Ploiesti fiind actionar unic.

I in conformitate cu Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/ 2006
acualizata, gestiunea directd se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept
public sau privat, astfel cum sunt definiti la art. 2 lit. lit. h), fara aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale si Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii

I Tn conformitate cu prevederile art. 27 alin.(1) din Legea nr. 92/2007, “In cazul
operatorilor de transport rutier prevazuti la art. 30 alin. (2) lit. a) si b) si al
transportatorilor autorizati prevazuti la art. 30 alin. (3) lit. a) si b), delegarea
gestiunii serviciului de transport pubtic local se atribuie in mod direct acestora, fara
licitatie, prin contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
calatori.”

I in conformitate cu art. 30 alin. (2) lit. a) din Legea nr. 92/2007 prevede: “societati
infiintate de unitatile administrativ-teritoriale sau de unitatile administrativ-
teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara ori ale altor forme
de asociere a unitatilor administrativ-teritoriale;”

Avand in vedere informatiile mentionate anterior, consideram oportuna delegarea directa
prin atribuirea directd a contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de calitori, de pe raza Municipiului Ploiesti, catre operatorul regional S.C. TRANSPORT

CALATORI EXPRESS S.A Ploiesti.

Studiu de Oportunitate privind delegarea serviciului de transport public in Municipiul Ploiesti
pag. 84



FIP CONSULTING
LINKING OPPORTUNITIES

Anexa 1 - Organigrama societatii
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