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PLAN DE SELECTIE

Pentru desemnarea unui post de membru cu profil generalist al Consiliului de
Administratie
al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti

Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare. Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea $i
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativé ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

L Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie
Prezenta procedurd este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei a unui post de administrator al S.C.

HALE SI PIETE S.A. Ploiesti cu durata pana mandatului pana in noiembrie 2029, cu respectarea prevederilor
OUG 109/2011 si a normelor metodologice.

IL. Principii

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea raspunderii.

II1. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 04.12.2025 astfel:

Prin Hotdrdrea AGA nr. 462/07.05.2025, se hotiriste declansarea procedurii de selectie a 5 posturi de
administrator al societitii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri (2023) si
se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 288/30.06.2025 in vederea
procedurii de selectie a administratorilor societdtii.

Ca urmare a demisici unuia dintre candidatii recrutati anterior (Dna Rodica Dumitrescu), s-a
declansat procedura de inlocuire prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 481/04.12.2025.
Datorita faptului ca nu s-au primit dosare care sa indeplineasca cerintele obligatorii, Comisia de Selectie a
inaintat Autoritatii tutelare propunerea de a incadra postul pe profil generalist, propunere aprobata prin
hotiirdrea AGA nr. 486/17.03.2026.

IV, Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de recrutare si
selectie le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.
A. Autoritatea Publica Tutelara a indeplinit si urmeazi si indeplineascd urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii:
a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie;
b) constituic Comisia de Selectie sd efectueze procedura de selectie;
¢) a intocmit/aprobat scrisoarea de asteptdri in consultare cu organele de administrare si conducere ale
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, fiind publicata pe pagina proprie de internet, pentru a fi luatd la
cunostinti de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;
d) a elaborat si aprobat proiectul Profilul consiliului in momentul declansarii initiale a selectiei si a
preluat aceste documente pentru selectia actuala, tinand seama de actualizarile legale in vigoare,
la momentul declansarii procedurii de selectie pentru recrutarea in curs, ca urmare a vacantarii

pozitiei ocupate in perioada de garantie,
e) aproba Profilul candidatului/Consiliului;

f) a fost consultatd cu privire la Planul de selectie;
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g) propune administratorii din lista scurtd in vederea numirit, intocmita conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completrile ulterioare si a normelor metodologice aprobate.

B. Adunarea Generalii a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) aproba componenta integrala a Planului de selectie

C. Comisia de Selectie a indeplinit §i urmeazi s indeplineascd urmitoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar firé a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) va efectua si va actualiza impreun3 cu expertul independent contractat, analiza cerintelor contextuale
care fac parte componenta din Profilul consiliului;

b) va stabili care sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

¢) coordoneazi activititile care stau la baza elabordrii listei lungi;

d) realizeaza selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta pe baz de interviu in baza planului de
interviu;

¢) analizeaza Declaratia de intenfie si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;
f) dupa finalizarea interviurilor, impreund cu expertul independent contractat, intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la
conducitorul autorititii publice tutelare, pentru propunerea membrului in Consiliul de Administratie al
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmétoarele atributii principale

in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, conform prevederilor
legale in vigoare:

3

a)
b)

d)
€)
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h)

1)

asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.
elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in consultare cu

Comisia de Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele in acest plan;

stabileste, impreuna cu Comisia de Selectie, criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fard a se
limita la aceasta, o experienta relevanti in consultant in management sau in activitatea de conducere a
unor Intreprinderi publice ori societiti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia
va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminirii, transparentei si asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie s
fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de cétre persoanele
fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

desfisoara si coordoneazi activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungd de candidati
reprezihti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturi complet, in termenul prevézut de
legislatie.

verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga,

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin clarificéri verbale;

efectueazi o analizi comparativi a candidatilor rdmasi in lista lunga prin raportare la profilul
candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd;
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k)

)

n)
0)
P)

s)

solicitd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obin, fard a se
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de cétre candidati;

revizuieste, imbunititeste si valideazi acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea
profilului de candidat;

verifica informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lungd i stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lunga;

pregiteste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selectie;
realizeazi lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista scurtd
contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat;

comunica candidatilor aflati in lista scurtd faptul cd in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie si depuni in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

intocmeste planul de interviu;

intocmeste raportul pentru numirile finale;

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV au convenit

asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:

a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrala.

b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieti intre parti. Termenele limita au
fost stabilite si incluse in planul de selectie componenta integrald;

b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:
> Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor

fi tratate cu deplina confidentialitate de cétre toate partile implicate in procesul de recrutare
si care au acces la aceste informatii.
» Informatii referitoare la viata privatd a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;
> Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista lunga si scurta.
Elemente care pot fi facute publice:
» Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;
> Planul de interviu;
» Criteriile de selectie si evaluare;
> Modelele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari.
b.4. Notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte igi va
desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul escaladérii i al interventiei unor situatii
neprevizute care pot dduna scopului procedurii de recrutare §i selectie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:
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c.1. Planul de interviu privind selectia unui post de membru in consiliul de administratie al S.C. Hale si
Piete S.A. Ploiesti

1. Data si ora desfisuririi interviului se stabilesc de comun acord cu Comisia de Selectie si
candidatii.

2. Locul desfisurarii interviului: Sediul Clientului

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fira a se limita
la acestea, urmatoarele: dosarul de candidaturd, matricea profilului de candidat si declaratia
de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a
interviului individual.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe,
dupa cum urmeaza:

A. Competente: * competente specifice sectorului; « competente profesionale de importanta
strategica; * competente de guvernanta corporativa; * competente sociale si personale; ©
experienta pe plan local; « competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice; * altele

B. Trasaturi: * reputatie personala si profesionala; « integritate; * independenta; * expunere
politica; + abilitati de comunicare interpersonala; * aliniere cu scrisoarea de asteptari a

actionarilor; * diversitate de gen; * altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

VI. Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare, precum si pirtile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

g:t Etapa Termen Responsabil Document
Declansarea procedurii . Hot AGA nr.
1. ’ 04D brie 2025
coembrie HP 481/04.12.2025
2 Revizuirea cerintei privind profilul Hot AGA nr.
' candidatului 486/17.03.2026
3 Reelaborare Plan de Selectie — 10zile de la Comisia de Selectie + Propuneri
) Componenta Integrala data Hotdrdrii AGA Expertul Independent P
Consultari, urmate de aprobarea si
4 publicarea Anuntului de recrutare, Nu mai tarziu de APT ATt
" | cu termen de valabilitate de 30 de 14.04.2026 un
zile
Depunerea de candidaturi In termen de 30 de zile de
la publicarea anunfului o Dosare de
3 Dar nu mai tarziu de 20 Candidati candidatura
] Mai 2026
Analiza dosarelor de candidatura, In termen de maximum 7 .
. . ; 9 Lista lunga
elaborarea listei lungi, elaborarea zile lucrdtoare de la .
. A . . Lista scurtd
listei scurte (pe baza punctajului finalizarea termenului de ..
. . e ; o . Formular solicitare
6. | obtinut si a matricei candidatului) si depunere a Expertul independent . :

. - , . . clarificari
comunicarea rezultatelor selectiei candidaturilor, nu mai Decizie de respingere
candidatilor si depunerea raportului tarziu de 27 Mai 2026 1zie dC GSpIng

a candidaturii

de progres nr. 2

Depunerea declaratiei de intentie si | Declaratie de intentie si
a dosarului de citre candidatii de pe | In termen de 15 zile de la dosar de candidaturi pe
lista scurtd comunicare Comisia de Selectie si | suport de hartie in plic

7. Nu mai tarziu de 11 Iunie candidatii inchis i sigilat
2026 de pe lista scurtd transmis la registratura

Primariei si pe mail
{ expertului independent |
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Nr.
Crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

Analiza declaratiei de intentie, a
dosarului de candidatura si

8. integrarea rezultatelor in matricea
profilului de candidat

In termen de 10 zile de la
data limitd pentru
depunerea declaratiei de
intentie, nu mai tarziu de
22 lunie 2026

Comisia de Selectie +
expert independent

Formular de analizi a
declaratiei de
intentie.
Matricea profilutui de
candidat

Selectie finala pe baza de interviu si

Nu mai tarziu de 29 Iunie

Comisia de Selectie

Plan de interviu

% intocmirea rapoartelor individuale | 2026 Rapoarte individuale
Intocmirea i transmiterea In termen de 4 zile de la
1 raportului pentru numirile finale selectia finald, dar nu Comisia de Selectie + Proiect Raport
" | citre autoritatea publica tutelard mai tdrziu de Expertul independent | clasificare si motivare
03 Iulie 2026 ]
VII. Riscuri posibile si masuri:
Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Impagg Solutii de prevenire / 1mp11e nyan;are
proiectului / punctelor critice de aparitie asul.)ra combatere - utle. N
activ. prevenire /
combatere
Etapal — Colectarea cat mai corecta a Ridicat - Stabilirea unui responsabil in Echipa de proiect
Pregétirea informatiilor privind fisa de post cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru selectia | a fiecarui candidat si a s4 aibd ca principale responsabilititi Clientului
candidatilor calificarilor necesare a fi furnizarea de informatii si
indeplinite de catre acestia documente relevante catre
Consultant si facilitarea
accesului accestuia la angajafi
relevanti, care pot furniza
raspunsuri concrete la solicitiri
punctuale
Etapa 2 - Organizarea Lipsa de incredere Ridicat Ridicat - Elaborarea unei strategii Echipa de proiect a
procedurii de recrutare | privind procesul de comune de comunicare pe Consultantului
si selectie a candidatilor | recrutare pentru un astfel de proiect Echipa de proiect a
demers pentru un angajator din - Promovarea initiativei Clientului
mediul public in mediile de Clientului prin mijloace
specialitate fapt ce poate specifice: anunturi de angajare
influenta publicate in ziare economice si
atragerea candidaturilor de profil;
relevante publicarea informatiilor
specifice initiativei pe pagina de
Internet a Consultantului i a
Clientului
Perceptie nefavorabild a - Asigurarea transparentei Echipa de proiect a
initiativei din partea procesului de recrutare prin Consultantului
mediului extern (de comunicarea §i publicarea Echipa de proiect a
exemplu: media, comunititi informatjilor relevante. Clientului
de afacert), ce poate
influenta obiectivitatea
procesului si atragerea
candidaturilor relevante
Candidaturi insuficiente / Ridicat Ridicat - Diversificarea metodelor de Echipa de proiect a
necorespunzitoare recrutare Consultantului, cu
profilelor identificate - Diversificarea surselor de validarea forului
identificare a potentialilor decizional din
candidati, prin abordarea cu cadrul
precidere a comunititilor Clientului
profesionale si de afaceri
corespunzitoare
Aparitia de contestatii / Ridicat Ridicat - Respectarea reglementirilor Echipa de proiect a
litigii referitoare la procesul legale si a procedurilor interne Consultantului, cu
de recrutare ale Clientului aplicabile in validarea forului
astfel de procese decizional din
- Elaborarea unei proceduri cadrul
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Impact Solutii de prevenire / unplerqentare
. q - ¥ asupra solutie de
proiectului / punctelor critice de aparitie g combatere 5
activ. prevenire /
combatere
clare, care si reglementeze Clientului
modul de oferire a clarificarilor
solicitate de potentiali candidati
si de solutionare a contestatiilor
- Obtinerea validarii expertului
juridic din echipa
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementirile
legale a informatiilor
comunicate i a documentelor
utilizate pe parcursul proiectului
Etapa 3 - Restrictii privind oferirea Ridicat Ridicat - Derularea de demersuri Echipa de proiect si
Monitorizarea unui pachet salarial aliniat specifice privind flexibilizarea forul decizional din
activitatii candidatilor, a | tendintelor pietei normelor legale care cadrul Clientului
integrarii acestora in reglementeazi remunerarea
organizatii si a angajatilor
remunerdrii cuvenite
Lipsa comparatorilor directi - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a
de pe piata locald suplimentare de analiza Consultantului, cu
cu obiect de activitate comparativa (de exemplu, validarea forului
similar, care nu faciliteaza venituri, cifid de afaceri, numér decizional din
accesul la date ce pot fi de angajati) cadrul
- Analiza comparativa in raport Clientului

utilizate in scop de
comparatie (privind nivelul

cu organizatii internationale

si structura pachetului de similare din punct de vedere al
remunerare, privind obiectului de activitate, cu
performanta precidere, din tiri limitrofe
operationald/financiara. Roméniei sau cu un nivel
similar de dezvoltare
Aspcte generale—orice | Neincadrarea in termene a Se vor stabili noi termene 1n conditiile

etapa

etapelor procesului de seleciie

legii de cétre structurile implicate;

Neaprobarea de catre forurile
tutelare
a materilalelor sau propunerilor

Reanalizarea si adaptarea la cerinfele
forurilor tutatelare

Inadvertente intre documentele
elaborate

in procesul de selectic (exemplu:

caiet de sarcini vs plan de
selectie-componenta integrald)

Prevaleaza ultima versiune agreati de
citre structurile implicate in procesul de
selectie.

Persoane de contact pentru informatii suplimentare i detalii privind elementele procedurii de selectie:
Din partea Autoritatii:

Iulia Dogaru

0244.516.699 int. 441
dogaru.iulia@/ploiesti.ro
Maria Vasile
0244.516.699 int. 441
vasile.maria(@ploiesti.ro

Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca Ionas ri@georgebutunoiu.ro; 0721 .998.574

Data: 19 Martie 2026
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VIII. Profilul candidatului pentru postul de membru in consiliul
administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti

Reguli pentru alcituirea CA al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti

Avand in vedere faptul ca procedura a fost initial declansati in luna mai 2025, precum si modificarea
de legislatie survenita in luna octombrie 2025, aducem modificarile impuse de legislatie in vigoare (legate
de anii de experienta pe pozitii manageriale). Avand in vedere faptul ca la acest moment in cadrul CA
al SC Hale si Piete SA exista deja un memebru CA cu profil economic, si tinand cont de aprobarea de
catre Adunarea Generali a Actionarilor in privinta revizuirii profilului candidatului cu specializare
economica, si incadrarea pe profil generalist, pentru a putea crestere sansele de ocupare ale pozitiei
vacante, propunem urmatoarele conditii si criterii de selectie pentru acest post:

1. in cadrul S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti., administrata potrivit sistemului unitar, Consiliul de administratie este
alcatuit din 5 membri persoane fizice, cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome care
le-au condus. In cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu poate fi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritdti sau institutii publice.

2. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;

3. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se
aplica in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum si persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

4. Membrii consiliului de administratie detin experientii de minimum 3 ani conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societéfilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

5. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputénd depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care
si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul de
infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rémasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

6. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare definitivate cu diploma de licenta si nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de Intocmire a listei scurte
de pan la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al S.C.

Hale si Piete S.A. Ploiesti.

Formula propusi pentru componenta Consiliului de Administratie a rezultat in urma coreldrii cerintelor legale prevéizute
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activitatii societatii, tinand cont de componenta actuala a
consiliului pentru mandatul 2025-2029, si in special de respectarea obligatiei de includere a cel putin un membru cu studii
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economice si experientd profesionald relevantd, si a maximum un functionar public, astfel incat Consiliul sa isi poatd
exercita eficient atributiile de supraveghere strategica si control intern.

Analiza cerintelor contextuale

Analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular se efectueazi pe baza:
- reglementirilor legale si recomandarilor de bune practici;
- pozitionarii strategice a societatii precum si strategia de management a societdii.
- In conformitate cu reglementirile legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor cu modificarile si
completarile ulterioare, avand in vedere si dispozitiile actului constitutiv al societitii.

Profilul membrului Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti trebuie sa reflecte competentele,
cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale §i cu
obiectivele societatii, reflectate in scrisoarea de asteptare. Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului de Administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti sunt urmatoarele:

a)

b)
c)

d)

g)

h)

cetdtenie romana sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in
Roménia;

cunoaste foarte bine limba roména (scris si vorbit);

este absolven(d) de studii superioare cu diploma de licenta si experienta de minimum 7 ani in domeniul stiintelor
ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de activitate al companie;

are experient in management, functii de conducere/coordonare in companii, unitati administrativ teritoriale si
structuri asociate acestora sau unititi/autoritati de implementare;

are studii superioare si o experienti relevanta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;

nu se afla in conflict de interese care sd il(o) faci incompatibili(3) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiv in Consiliul de Administratie al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti.

nu a fost destituit(3) dintr-o functie din cadrul unor fnstitutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar
de stat sau sa nu fi avat incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu a fost condamnata(d) definitiv printr-o hotdrire judecitoreasca pentru sivargirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, Infractiunii contra patrimoniulvi, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire
si combatere a finantirii terorismului, cu modificarile i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavérsite cu intentie care ar face-o Incompatibile cu
exercitarea functiei;

nu a facut politie politica, aga cum este definita prin lege;

Indeplineste criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari i completiri prin Legea nr. 11 1/2016 si Hotararea de Guvern nr. 639/2023;

are capacitate deplina de exercitiu;

este apt(3) din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

1nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator gi/sau membru al unui Consiliu de supraveghere
in societii pe actiuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016
- declaratie pe propria raspundere.

membrii consiliului trebuie si reflecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibrata intre barbati
si femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urmareste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul
consiliului. In situatii justificate (ex. lipsd de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma,

nu ca o conditie eliminatorie.

Considerdm optime pentru postul de membru CA urmitoarea structurd de specialitati, cunogtinte, aptitudini si

abilitati, care vor asigura completarea responsabilitatilor si a rolurilor in cadrul consiliului de administratie:
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CERINTE pentru matricea candidatului:

P Prag
; : taj | Minimim
o . Obligatoriu Pondere unc
Criterii de selectie . minim -
sau optional (0-1) acceptat Colectiv
I. Competente specifice sectorului de activitate al companiei
30%
Optional 1 1
1. Cunostinte relevante pentru obiectul de activitate al companiei
100%
2. Experienta totala (minimum 7 ani) in in domenii legate de studiile Obligatoriu 1 1
absolvite sau in domeniul de activitate al intreprinderi;
3. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv 30%
tendintele si evolutiile viitoare, pozitionarea competitivé a societtji in Optional 1 3
raport cu alti jucatori din sistem.
. o . . 30%
4. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in Optional 1 2
care opereaza societatea
30%
Obligatoriu 1 2
5. Cunostinte/experienta pe plan local
Obligatoriu 1 2 30%
6. Cunostinte de management al riscului P0G
7. Experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care Obligatoriu/Opti 1 3 30%
interactioneaza societatea onal
. 30%
8. Cunoasterea legislatiei din domeniul de activitate al companiei Optional 1 2
Il. Competente profesionale de importanta strategica
N . 0,
| 1. Minimum 7 ani de experients profesionala cu studii superioare Obligatoriu 1 1 30%
2. Minimum 3 ani de experienta profesionald pe pozitii de conducere 30%
(experient3 in administrarea sau managementul de societati publice
sau private, pe plan local/national de minimum 3 ani dovedita prin
documente (contracte de mandat/adeverinte din care sa rezulte
indeplinirea functiei de administrator sau director/certificat eliberat de
ONRC de unde sa reiasa calitatea de administrator). Prin experientd in .
conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor Obligatoriu 1 1
autonome se infelege detinerea oricarei functii de coucere astfel cum accasta este
definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si
completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificdrii ocupatiilor din Roméania.”;
30%
3. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al Obligatoriu 1 2
afacerii B
30%
4. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe Obligatoriu 1 3
procese)
10%
Optional 1 2
5. Cunostinte/experienta in domeniul HR
. 10%
6. Cunostinte/experienti in domeniul IT&C Optional 1 1 °
30%
7. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationalé bazata Obligatoriu 1 2
pe valori si cunoasterea climatului economic si social in care opereaza
societatea
8. Cunostinte/experient3 in domeniul managementului proiectelor Optional 1 1 10%

ll. Competente de guvernanti corporativé
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30%
1. Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, Obliqatori 3
este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare igatoniu
la guvernanta intreprinderilor definute de stat
30%
2. intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor si Obligatoriu 3
cunoasterea procesului de luare a deciziilor, in masura in care acestea
sunt disponibite in spatiul public
30%
3. Tntelegerea rolului consiliului Tn oferirea unei directii strategice Obligatoriu 3
pentru companie pe termen lung
IV. Competente sociale si personale — educatie si formare
100%
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul Obligatoriu 5
stiintior ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de
activitate al companiei
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip Optional 1
master/doctorat -
0,
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in Obligatoriu 3 30%
oportunitati
0,
4. Certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 Optional 1 10%
Ani
30%
. ) . Obligatoriu 5
5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate
V. Specifice autoritatii publice tutelare
30%
1.Numar de mandate (o persoand fizici poate exercita concomitent Obligatoriu 1
cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei), timp alocat activitatii CA
VI. Trasaturi
. . 100%
1. Integritate, reputatie Obligatoriu 5
. . 80%
2. Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie Og'%;tng / 1
trebuie sa fie independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991) P
3. Expunere politica Obligatoriu 1 10%
| 4. Alinierea cu scrisoarea de asteptéri Obligatoriu 3 30%
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de 30%
gandire si judecatd independente, contribuind la fundamentarea Obligatoriu 3
evolutiei pe termen lung al organizatiei,
6. Diversitatea de gen Optional M/F 30%
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Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta n ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai

jos:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintei.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin céateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii i probleme legate de aceasta
competenta;

® Faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multé experienta, dar de regula demonstrata
aceasta aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteli recunoscut/a

in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa

oferiti ajutor si aveti experientd avansaté in aceastd competenta.

e  Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

® Sunteti capabil/a sa interactionati si sé purtati discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si s& instruitj alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau societdti;

e  Sunteti privit/a ca un (o) expert/3, conducitor/oare si inovator/oare in aceasta competenta
de citre consiliul, societatea si/sau societitile din afara.

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au:
a) Sa aiba setul potrivit de cunostinte, aptitudini, experienta:
- studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale,
juridice, economice sau in domeniul de activitate al companiei
- minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor pentru profilele generaliste, respectiv
minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor pentru profilele economice
- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor

autonome;
Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie.
b) Capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de consiliu, integritate si independent3, evaluate prin:
- declaratie pe proprie raspundere privind independenta fata de orice actionar semnificativ, ceea
ce i-ar putea afecta obiectivitatea in luarea unor decizii

- cazier judiciar si fiscal
- adeverinta de sanatate

¢) Competente de guvernanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare
pentru trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
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membru al consiliului. (se evalueazi de catre comisie in timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul
de candidat)

TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii in fata propriilor

angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului
financiar si judiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare.

b) Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar
si cu tertii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a

cazierului.
¢) Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea

membrilor trebuie sa fie independenti.

d) Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.

¢) Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta.

f) Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului.

Sumar Profilul candidatului:
- Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta si experienta de minimum 7 ani in domeniul

stiintelor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de activitate al companiei

- Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 3 ani

- Stare buna de sanatate

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar

Documente referitoare la declaratia de intentie: candidatii plasati pe lista scurta vor fi informati prin
mijloace electronice despre modalitatea de depunere a delcaratiei de intentie, punandu-li-se la dispozitie
scrisoarea de asteptari a societatii, in functie de care sa isi redacteze declaratia de intentie.

Anunt privind selectia candidatilor pentru un post de
Membru in Consiliul de Adminstratie al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectatd pentru a oferi asistentd in procesul de
recrutare a Membrilor Consiliului de Administratie al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:
a. studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,

economice sau in domeniul de activitate al companiei; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma de licents va
fi Insotita obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia nationald, absolvind studii superioare de lunga
durati in perioadd anterioara aplicdrii sistemului Bologna, diplomi de licenta este echivalentd cu diploma de studii universitare de
master in specialitatea absolvitd).

b. minimum 7 ani de experientd in domenii legate de studiile absolvite dovediti prin documente

(adeverinte insotite de extrase revisal/carte de munca/fise de post/etc);

c. experienti in administrarea sau managementul de societdfi publice sau private, pe plan
local/national de minimum 3 ani dovediti prin documente (contracte de mandat/adeverinte din care
sa rezulte indeplinirea functiei de administrator sau director/certificat eliberat de ONRC de unde sa
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reiasa calitatea de administrator). Prin experienta in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere astfel cum aceasta este definita 1a art. 143 din Legea societdilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regic autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor

din Roménia.”;

d. cunoasterea procesului de planificare strategicd/management al afacerii;

e. cunoasterea limbii roméne (scris/vorbit);

f. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilele
generaliste);

g. competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese);

h. cunostinte de guvernanti corporativa, intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii
strategice pentru companie pe termen lung si intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor
directorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

i. reputatie personala si profesionald ireprosabila dovedita prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar
sau fiscal i prin scrisorile de recomandare;

j. cunostinte de management al riscului;

k. buna stare de sinatate care si permiti exercitatea in conditii optime a mandatului;

1. competente personale de:

v Comunicare orali si scrisi: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara organizatiei
(dialog social) pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

Management al deciziilor;

Relatii interpersonale si reprezentativitate: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si
situatii, promovand relatiile armonioase de lucru;

v Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele in oportunitéi.

ANEAN

B. Criterii optionale de selectie: ‘
a. cunoasterea domeniul de activitate al societdfii, inclusiv tendintele si evolutiile viitoare,

pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori din sistem;

b. cunostinte/experients in domeniul managementului proiectelor;

c. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilul
economic);

d. managementul capitalului uman — cunostinte de management al talentelor;

e. cunostinte/experientd in domeniul IT&C

f. absolvent(d) al unei specializiri postuniversitare de tip master/doctorat;

g. 0 buni intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza
societatea;

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea functei
de administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pana in data de
05.05.2026 pani cel tarziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru inregistrarea
candidaturii, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie
Administrator S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti. Nume §i Prenume Candidat”, la sediul Primadriei
Ploiesti, Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse la Registratura, intre orele 9.00 — 13.00 in
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zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 —18.00. Candidaturile
ajunse la Registraturi primiriei dupi data de 05.05.2026 ora 13.00 nu vor mai fi luate in

considerare.

Dosarul de candidat trebuie sii contini in mod obligatoriu urmitoarele documente:
- Opis;
- Curriculum Vitae in limba romani;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal;
- Doud scrisori de recomandare, care si contini numele si datele de contact ale persoanelor care oferd
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionald (extras Revisal/ copie carnet de muncd,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ figele de post pentru posturile
relevante ca experientd etc.);
- Copii ale documentelor care atestd explicit experienta profesionala de minimum 3 ani in conducerea
sau administrarea de societdti sau regii.
- Adeverinti de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie rdspundere ADMINISTRATOR (Anexa — click pentru a deschide!);

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa
administrator-hp-ploiestia'georgebutunoiu.com. In e-mail la subiect se va mentiona Procedura de
selectie pentru Administratori S.C. HALE $I PIETE S.A. Ploiesti. nume si prenume candidat. Se
vor atasa documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate in
format PDF, maximum 5 M. in cazul in care se depaseste limitd maxima de dimensiune combinatd
a fisierelor (atasamente), se vor trimite doud e-mailuri (exemplu: Procedura de selectie pentru
Administratori S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti.nume §i prenume candidat, nume si prenume
candidat - Partea I, Procedura de selectie pentru S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti., nume §i
prenume candidat - Partea II), urmand a primi confirmare de primire pe e-mailul de pe care au fost
transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri contindnd documentele necesare,
partajate prin intermediul siteurilor de transfer de documente (de tip Wetransfer).
Prin transmiterea aplicatiei, candidatii ii dau acordul implicit ca datele lor personale sd fie procesate
in scopul procedurii de recrutare si selectie. La finalul procesului de selectie, documentele
candidatilor care nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora in
termen de 30 de zile sau distruse dupa trecerea celor 30 de zile.
Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de cétre aplicant.
Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poati deduce cu claritate
calificarile si competentele care constituie baza evaludrii pentru alcituirea listei lungi/scurte,
pentru a putea acorda punctajul conform normelor legislatiei in vigoare (notarea se face cu
note de la 1-5).
Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor
incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsé pentru

remedierea situatiei, dupd care candidatura va fi invalidatd in cazul in care nu se vor efectua

completdrile solicitate.

Candidatii selectati pe listd scurtii sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu
membrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.

Eventualele cereri de clarificari se depun la fel ca si dosarele de candidaturd in termen de
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu raspuns in maximum 3 zile lucritoare de la data
inregistrarii cererii, la adresa de corespondentd a Primdriei Ploiesti Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele
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vor fi depuse la Registraturd, intre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre

orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.
Notii: Acest anunt a fost publicat in presa din Roménia, pe site-ul societdtii si pe site-ul
autoritétii tutelare, pe siteul AMEPIP si pe o platforma online cu vizibilitate nationala.

ANEXA — DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Nume si prenume

CNP CI serie/ numar
Semnétura Data
SUDSEMNALTUL(A), +.veveveveereeererireriereresmninresesee et , In calitate de candidat pentru postul

de membru CA la SC Hale si Piete SA Ploiesti, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in
conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, urmétoarele:

(va rugam s bifati numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr. | Declaratie DA | NU
crt. _
1 Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectiea | [J | O

candidatilor pentru pozitia de ADMINISTRATOR si a sanctiunilor aplicabile faptei
de fals in acte publice, ci informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV i acte
de munca) sunt complete si corecte in fiecare detaliu.

2 Declar pe propria rispundere ca toate diplomele de studii i documentele prezentate | [ | O
in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu documentele originale.

3 Detin o functie care se incadreazi in prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011: O | O
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcia de director in regii
autonome urmatoarele persoane:

a) senatori;

b) deputati;

c¢) membri ai Guvernului;

d) prefecti si subprefecti;

€) primari;

f) persoane care au auditat situatiile financiare ale regiei in cauzi in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoane care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantérii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificirile si completirile ulterioare;

h) persoane care nu pot ocupa functia de director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

i) persoane care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, ASF, CNVM
sau de citre CSA si care se regdsesc in registrele acestor institulii.
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4

Nu mi incadrez in categoria directorilor/administratorilor cirora li s-a revocat
mandatul pentru motive disciplinare sau neindeplinirea indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat.

Atest c& indeplinesc conditiile de studii si experienta legate de studiile superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd, si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de minimum 7 ani.

Astfel, cei minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor, reies dupa cum
urmeaza cumuland urmatoarele perioade:

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................

documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:

1. Pag....... Document 1:

2. Pag....... Document 2:

3. Pag....... Document 3:

4. Pag...... Document 4:

5. Pag....... Document 5:

Este obligatoriu sa indicati perioada exacta din care rezulta cumulat aceasta
experienta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

Detin experienti de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderilor
publice cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd de conducere, asa
cum aceasta este definitd la art. 143, din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director /director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia."

Astfel, cei minimum 3 ani de experienta de conducere, reies cumuland urmatoarele

perioade:

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................

documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:

6. Pag....... Document 1:

7. Pag....... Document 2:

8. Pag..... Document 3:

9. Pag....... Document 4:

10. Pag ....... Document 5:

Este obligatoriu sa indicati perioada exacta din care rezulta cumulat aceasta
experlenta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

Tmi exprim acordul pentru utilizarea §i prelucrarea datelor mele cu caracter personal
in scopul indeplinirii activitatilor specifice cu respectarea prevederilor cuprinse in
Regulamentul nr. 679/27 aprilie 2016 privind protec;ia persoanelor fizice in ceea ce
prlveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia
Datelor) adoptat de Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene

Nu am cu SC Hale si Piete SA Ploiesti nici un litigiu in calitate de reclamant sau
parét, intr-o spetd care ar putea afecta independenta, impartialitatea sau buna
credinti in indeplinirea mandatului.

Nu am fost condamnat(a) definitiv printr-o hotirére judecatoreasca pentru sivargirea
unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritétii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals,
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infractiunii contra patr1m0n1u1u1 pentru infractiunile previzute de Legea nr. |
656/2002 pentru prevemrea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru |
instituirea unor misuri de prevenire §i combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile si completirile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile savérsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei

10 | Subsemnatul/SubSemNata ........ueueueriririiniiiieiraiaaeenenae inteleg cd Comisia
de Selectie are dreptul de a solicita, in scopul verificrii §i confirmarii declaratiilor,
orice documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Semnatari, membrii Comisiei de Selectie:

Presedinte: dl Sirbu Simion Gheorghe

Membru: dl. Valentin Marcu

Membru Expert Independent: SC George Butunoiu Group SRL
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Competente, Cunostinte, aptitudini, experienta

GRILA DE PUNCTAJ
|Rating

Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

AR WON-=

Rating

I. Competente specifice sectorului
de activitate al companiei

1. Cunostinte relevante pentru obiectul
de activitate al companiei

2. Experienta totala (minimum 7 ani) in
in domenii legate de studiile absolvite
sau in domeniul de activitate al
Tntreprinderii;

3. Cunoasterea sectorului de activitate
al companiei

4. Intelegerea sistemului legal si a
mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea

5. Cunostinte in domeniul de activitate
al companiei

6. Cunostinte de management al
riscului

7. Experientd In comunicarea si relatia
cu partenerii cu care interactioneaza
societatea

8. Cunoasterea legislatiei din
domeniul de activitate al companiei

Rating

cunostinte minime

7 ani 7-9 ani

cunostinte minime

cunostinte minime

cunostinte minime

experienta minima

experienta minima

cunostinte minime

expert

9-10 ani 10-13 ani peste 13 ani

expert in domeniu

expert in domeniu

expert

expert

expert

expert in domeniu

Il. Competente profesionale de
importanta strategica

1. Minimum 7 ani de experienta
profesionald cu studii superioare

2. Minimum 3 ani de experienta
profesionala pe pozitii de conducere

3. Cunoasterea procesului de
planificare strategica/management al

afacerii
4. Competente financiare si de

contabilitate (bugetare, organizarea pe

5. Cunostinte Tn domeniul IT&C

7 ani 7-9 ani

2 ani 2-4 ani

6 luni 6luni-1an

ursuri/potuniversitar  master

cunostinte minime

9-10 ani 10-13 ani peste 13 ani

4-6 ani 6-8 ani peste 8 ani

1-3 ani 3-6 ani peste 7 ani

MBA doctorat doctorat

expert in domeniu




6. Cunostinte Tn domeniul HR

7. Abilitatea de a construi si transmite
o cultura organizational bazata pe
valori si cunoasterea climatului
economic si social in care opereaza
societatea
8. Cunostinte in domeniul
managementul proiectelor

Rating

cunostinte minime

experienta minima

cunostinte minime

1

expert in domeniu

expert

expert in domeniu

5

lil. Competente de guvernanta
corporativa

1. Cunoasterea bunelor practici $i
principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat/a cu legisiatia si
politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de
stat

2. Intelegerea rolului si functiilor
consiliului si indatoririlor directorilor si
cunoasterea procesului de luare a
deciziilor, in masura in care acestea
sunt disponibile Tn spatiul public

3. Intelegerea rolului consiliului in
oferirea unei directii strategice pentru
companie pe termen lung

Rating

cunostinte minime

cunostinte minime

cunostinte minime

expert in domeniu

expert in domeniu

expert in domeniu

IV. Social si personal — educatie gi

1. Absolvent(a) de studii superioare cu
diploma de licenta in domeniul stiintior

2. Absolvent(a) al unei specializari
postuniversitarede tip master/doctorat

3. Managementul! conflictului-
capacitatea de a transforma conflicte
in oportunitati

4. Certificari in domeniul auditului
financiar/experienta de minimum 3 ani

5. Comunicare orala si scrisa
Rating

cunostinte minime

experienta minima

experienta minima

experienta minima

experienta minima
1

expert

expert

expert

expert

expert

V. Specifice autoritatii publice
tutelare

1. Numar de mandate (o persoana
fizica poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaéniei), timp alocat
activitatii companiei

Rating

2 mandate

1 mandat

nici un mandat




Vl.Trasaturi

1. Integritate, reputatie

2. Independenta (majoritatea
membrilor consiliului de administratie
trebuie sa fie independenti, in sensul
art. 138

3. Expunere politica

4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

5. Capacitatea de a contribui la luarea
deciziilor prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, contribuind la

fundamentarea evolutiei pe termen

Cateva incidente

neindependent in
raport cu criteriile
art. 138”2 din
Legea societatilor
nr. 31/1990

Foarte expus

intentia exprimata
nu se aliniaza

Fara capacitate de
a lua decizii

Fara incidente

independent in raport cu
criteriile art. 1382 din
Legea societatilor nr
31/1990

Fara expunere

intentia exprimata se
aliniaza

Cu capacitate de a lua
decizie

lung al organizatiei; _
6.Diversitateadegen =




Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie

2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e dosarul de candidatura

¢  matricea profilului de candidat

e declaratia de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual.

Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea
integrata a participantiilor statului in economie” in curs de elaborare la Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului
"Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile
si cu procedurile folosite de catre noi si alte firme de recrutare.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:
e competente specifice sectorului;
e competente profesionale de importanta strategica;
e competente de guvernanta corporativa;
e competente sociale si personale;
e experienta pe plan local si international;
e competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
e din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

B. Trasaturi:
e reputatie personala si profesionala;
e integritate;
e independenta;
e abilitati de comunicare interpersonala;
o aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;
o altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

A. Competente
a) Competente specifice sectorului

Descriere; Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea

e Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia

» Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

e E la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, ete.) care modeleaza industria



o Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de

luare a deciziilor
e  Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele industriei.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
o Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului
»  Seangajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc
o  Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles
o Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc
e Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,
in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice
Strategia

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza

strategia
o Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale
o  Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei

strategii organizationale
o  Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

o Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare
o Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

e  Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

e  Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara

e Ffectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

e  Tamiliarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici



¢  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si
afecteaza obiectivele mai ample

e  Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta

e Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

e Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii

e Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

o Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei,
analiza datelor clientilor si de capital de brand

e Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de
comunicare sunt folosite pentru a comunica cu ei

e Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum
acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse.

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,
valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea

- consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU

o Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de RU in organizatie,
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de munca relevante

o Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / etc.) a problemelor de RU

« Intelege procesele cheie de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul
performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand
este necesar

o Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:



e  Sementine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC)
e  Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC

e Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

e  Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC

e Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

socletatea.
Intrebari din care sa reiasa ca:

«  Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general

o  Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

o Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglemeritare

e  Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

e  Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
e Sementine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

¢) Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale
o Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,

codurile si politicile relevante
e Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate

o Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

o Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului

o Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare

o Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere publica

o Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice (la nivel APT, respectiv CA)

Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lu
ng

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia

e  Poate analiza informatii competitive si date de referinta

e  Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe
termen scurt, mediu si lung.



o  Monitorizeaza baza de resurse a organizatiei pentru a ii asigura adecvarea cu nevoile viitoare
o  Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT
e  Provoca structura de management la o gandire futurista referitor la organizatie si a nu se limita la status quo.

Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

e Intelege cadrul de risc al organizatiei

o Intelege auditul intern si functiile conforme

e  Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese

e  Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri

« Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea

e  Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

e  Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

d) Social si personal

Luarea
deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare

o Iadecizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

e  Seconsulta cu altii pentru perspective diferite

o Isiface timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

o  Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

e  Cauta sa ofere claritate discutiilor

o  Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

e Tadecizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene
limita importante.

Constientizare politica /
perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Poate evalua climatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate

o Intelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile
consiliului

o Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe

o Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe

o  Este ager/a insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta



Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, superioare sau
subordonate

o  Impune respectul celorlalti membri ai consiliului, al directorilor executivi si al altor persoane de
influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri

e  Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica

e  Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele
autoritatii.

Managementul conflictului

Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Nuevita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problemele
existente

«  Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse

o  Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri

« Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile

e  Seconcentreaza atunci cand ii asculta pe altii.

Relatii interperscnale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

o  Este eficient/a in stabilirea rapoartelor

o Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze
o Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei

o  Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
e Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

e  Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

o Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

e  Castiga cu usurinta increderea

e  Areun bun simt al momentului.

B) Trasaturi

a) reputatie personala si profesionala — se vor verifica referintele atasate la dosarul de
candidat;



b) integritate;
Etica si integritate - — se vor verifica referintele atasate la dosarul de candidat;
c¢) independenta;

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal

o Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup

o  Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile

e Solicita clarificari si explicatii

o  FEste dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



CONTRACT DE MANDAT
ADMINISTRATOR
incheiatastazi  / /

1. Preambul
Avdnd in vedere:

Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.220/2013 privind infiintarea Societatii
dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (,,0.U.G. nr.109/20117);

dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
denumite in continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesre
implementarii prevderilor O.U.G. 109/2011 si Anexa 2 — Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului

dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificari si completari,
(,,Legeanr. 31/1990”);

Actul constitutiv al societatii .....ocovviveiiiiiiiiiiiann. :

dispozitiile Codului civil;

hotararea Adundrii Generale a Actionarilor a Societatii nr. ....... din data de ......... de numire ca
administrator a ................ pentru un mandat de 4 ani:

Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participagie majoritara;

Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, céat si Actul Constitutiv al societatii, impun
administratorilor ca, pe durata mandatului lor, si nu se gdseasca intr-un raport juridic de munca
cu societatea;

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzator exercitarii functiei de administrator al Societétii,

In urma si pe baza numirii de catre adunarea generald a Societatii prin Hotarérea nr. /
a  domnului/doamnei ~in  calitate de  administrator al  societitii
....................................... si in urma acceptirii de cétre domnul/doamna a

mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului
corespunzator exercitarii de citre acesta din urma a functiei de administrator, partile convin a incheia
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de voin{d exprimat de

partile semnatare.

I1.

Definitii

In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urméatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al SOCIEtALIT ......ceovvevveiiiiieiiiiin.n. , aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor Societdyii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrdre a Adunarii
Generale (extraordinare) a Socieldfii;

b. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011

cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Mandatar - persoana asimilatd directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor

decurgand pentru directorul general §i Societate din legislatia privind societdtile comerciale,
1



guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum si din prezentul
Contract de Mandat;

d. Conflict de interese - orice situatii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului de organizare si functionare al Sociezdyii, (,ROF"), in care
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Societdtii, astfel
incat afecteazd sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului
sau pentru Societate,

e. Informatie confidentiali —inseamna §i include orice informafii cu privire la activitatea
economicd a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotardrilor Adunarii Generale a
Actionarilor si (iii) reglementdrilor interne ale Societatii. Informatiile confidentiale se refera in
principal, fird a se limita la acestea: & termenii contractuali §i orice informatii cu privire la
partenerii de afaceri, clienti, investitori sau furnizori ai Societatii, precum si condifiile in baza
cirora Societatea desfisoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; & programe
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate; & informatii cu privire la
planurile de viitor ale Societétii, inclusiv, fard insa a se limita la acestea, planuri de extindere la
zone geografice, segmente de piatd sau servicii; & strategii de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), sau folosite de catre Societate; & orice alte
informatii dobéandite de Mandatar in cursul exercitdrii mandatului sdu, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitdti ale Societatii.

f. Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal - orice Tmprejurare
care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea administratorului,executarea unei sentinte
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Societdfii de desemnare a
administratorului;

¢. Remuneratia cuvenitii administratorului - stabilitd prin Act Constitutiv sau hotarare a adundrii
generale a actionarilor, conform OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare si
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard.

h. Forta majori - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivé, ci enuntiativd. Nu
este considerat forta majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fdra a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

i, Decizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire

la administrarea Societdtii;

j.  Eveniment fortuit - semnifica modificarea cadrului legal, institutional, de reglementare si fiscal
existent la semnarea prezentului Contract sau aparitia unui eveniment neprevézut care au impact
asupra cheltuielilor Societdfii.

k. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performanta negociati i
aprobati de adunarea generald, stabiliti prin act aditional la Contractul de Mandat.

1.Pirtile contractului
S.C. vvvreiieseeeseeesenesennnnu, SOCICtate iTnmatriculati la Registrul Comertului sub nr. J../../....., cod unic

de inregistrare RO............ , avand sediul social in Romaéania, Municipiul ........... , Str.
....................... , cont IBAN , deschis Ila , reprezentatd de Adunarea
Generald a Actionarilor Societatii prin domnul/doamna ............ si domnul/doamna ............ desemnati sd
semneze in numele Societatii prezentul contract in forma si in continutul aprobat prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilonr / ,incalitate de mandant, (;, Societatea"),

$1,



cetitean roman, nascut la data de......., iIn Municipiul.......... , domiciliat in localitatea........
Str....., nr....., Judetul ....., identificat cu ...... seria ....., 0t ...... ,CNP. s , cu adresa de corespondenta

~ numit in calitate de administrator in conformitate cu Hotdrdrea Adundrii Generale a
Actionarilor a Societéfii nr. /. care a luat act de forma si continutul contractului aprobat
prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor a Societétii nr. / si a acceptat mandatul
in mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar

2.Durata Contractului de Mandat
Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de......... , pana la data

de ool

3.0biectul Contractului de mandat

3.1 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este imputernicit sa adopte toate mésurile necesare
conducerii/administririi Societdtii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare,
precum si Actului Constitutiv al Societdtii si cele ale prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului
de activitate al Societdii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr. 1092011 si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Presedintelui Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor Societcfii.

3.2 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este insarcinat sd organizeze, sa conduca 51 sa
gestioneze activitatea Societdfii, in schimbul unei remunerafii lunare fixe, astfel stabilitd in prezentul
Contract.

3.3 Administratorul reprezinti Societatea in raporturile cu tertii si poarta raspunderea pentru modul in care
infaptuieste actele de administrare ale Socierdfii, in baza prezentului Contract de mandat si in limitele
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administraie si de hotérdrile Adunarii
Generale ale Actionarilor Societdfii, dupd caz, in scopul realizérii obiectului de activitate al Societdyii.
Reprezentarea societitii de citre administratori este realizata cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatil,
in concordanti cu prerogativele statuate de Adunarea Generald a Actionarilor.

3.4 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificatd pe durata
mandatului, inclusiv legislatia aplicabila ntreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv/statutului
intreprinderii publice si cele ale prezentului Contract de mandat. In scopul realizdrii obiectului prezentului
contract de mandat, mandatarul va efectua, in limitele atributiilor $i competentelor administratorului, toate
actele necesare pentru administrarea Societdtii in interesul acesteia si penru indeplinirea obiectului de
activitate, acesta urmand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta

unui bun administrator.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1 Drepturile administratorului

a) plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, pe baza de documente justificative, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurna, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.

Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie sd depaseasca valoarea a doua indemnizatii
fixe brute lunare.

¢) s beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionald incheiaté de catre Societate. Plata
primelor aferente acestei asigurari va fi facutd de Societate in cuantumul si limitele de raspundere
stabilite de autoritatea publica tutelara si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd administratorului.
d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duraté determinata;

¢) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
autoritatea publici tutelard/adunarea generala a actionarilor;

f) plata de daune-interese in cazul revocérii mandatului farajusta cauza, cu exceptiasituatitlor prevazute —
la art.13 alin.(3), art.30 alin.(3A3) din OUG 109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru



modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

Reprezinti “justd cauza” in infelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de cétre
mandatar sau indeplinirea necorespunzitoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract
si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd cauzd” in situatia in care
indicatorii-cheie de performan{i nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de cdtre Adunarea generala,
precum si in situatia in care Mandatarul refuzd sa isi asume indicatorii-cheie de performantd si
indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea generald, refuzand si incheie in mod
corespunzitor un act aditional la contractul de mandat.

In ipoteza revocarii mandatarul fard justd cauza:

1) Mandatarul va avea dreptul s primeascd de la Societate 0 compensatie echivalentd cu maxim 24
indemnizatii fixe nete lunare, dacd revocarea fard justd cauza intervine in primii 2 ani ai mandatului;

2) In situatia in care revocarea fara justd cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plati
Mandatarului 0 compensatie corespunzitoare numérului de luni ramase pand la finalul mandatului.

3) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de cétre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptirii deciziei adunarii generale de revocare, dacd hotardrea nu este
contestati. Mandatarul este de acord si accepti ci aceastd desbdgubire este unica dezddunare a sa, in
situatia 1n care intervine revocarea sa fdra justd cauza.

g)de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
h) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexd la contract;
i) in cazuri exceptionale, cand interesul Societtii o cere, poate solicita convocarea adunarii generale.

4.2 Obligatiile administratorului

a) elaborarea planului de administrare, in termenul prevédzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta

a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completéarile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu adunarea generald a actionarilor, in termenul

previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile st

completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor gi indicatorii-cheie de performantd prevazufi in anexa la contract;

d) sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a pro gramului de

activitate pe exercitiul financiar urmator;

¢) sd pregateasca si sd participe la sedintele Consiliului de Administratie, in comitetele de specialitate,

precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

f) sa pregiteasca si sa participe la sedintelor adundrii generale a actionarilor;

g) si reprezinte societatea in cazurile prevdzute de lege si, dupa caz, in ipotezele in care aceasta

facultate i s-a acordat in mod expres;

h)sa participe la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publicd tutelara, Agentia pentru

Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”), Ministerul Finantelor

si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice

si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si,

dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Societatii.

i) sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea

activitatii §i aprobarea remunerafiei acestora;

k) sa aprobe recrutarea §i revocarea, dupa caz, a conducétorului auditului intern si primirea de la acesta,

ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) si participe la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de activitate al
“infreprinderii publice, guvernanei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante

pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu aprobarea adunarii generale;



m) si verifice functionarea sistemului de control intern managerial,

n) si sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de administrare st

conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) sd declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, existenta oricaror conflicte de interese
si incompatibilitat. In situatii de conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se abfine de la
participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de Administratie/comitetelor, in exercitarea
atributiilor de administrator;

p) sd indeplineasca obligatia de neconcurenta si de informare conform art.153A15 si 153A17 din Legea
31/1990, republicata, cu modificarile si completrile ulterioare;

q) s exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al intreprinderii publice;

1) si respecte dispozitiile legale §i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

s)administratorul este obligat sa isi exercite mandatul Tmpreuna sau, dupd caz, separat de ceilaltt
administratori, sub controlul adunarii generale, in conditii statutare si regulamentare ale mandatului i
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate;.

s) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, administratorului ii revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile;

t) mandatarul este obligat sd manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizdnd in aceste scopuri in mod
exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea
sau sub controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de péstrare,
etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat si respecte si reglementarile
interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza
contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre mandatar prin prezentul
contract;

t) sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate In curs de solutionare si in care societatea
- are calitate de parte;

u) si nu acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de altd naturd impotriva Societatii;

v)administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevézute in Anexa 1 la
prezentul Contract de mandat;

x)orice alte obligatii previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1 Drepturile intreprinderii publice

a) de a solicita de informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor- cheie de performan{a aprobati, anexa la contact;

d) sa pretinda mandatarului s indeplineasca toate obligatiile ce fi revin conform prezentului contract;

¢) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul Constitutiv;

f) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamente interne la nivelul intreprinderii.

5.2 Obligatiile intreprinderii publice

a) de a achita toate drepturile si obligafiile banesti prevézute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv
de a retine la sursi si vira la termen impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale
sau de orice alti naturd, care cad in sarcina administratorului, in numele si pe seama acestuia;

b)-de-a plati asigurarea-de raspundere profesionald in cuantumul §i limitele de raspundere stabilite de
autoritatea publici tutelara si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd administratorului.



¢) plata oriciror altor avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelerd/adunarea generald a actionarilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfatoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in indeplinirea mandatului, in conducerea, organizarea si gestionarea activitatii Societdtii, cu
exceptia limitdrilor impuse de legislatia in vigoare incidenta

e) de a evalua anual activitatea administratorului, de cétre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul
unor experti in astfel de evaluari, dupd caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat pe
baza indicatorilor cheie de performanta aprobati, cit si a planului de administrare.

f)de a asigura administratorului conditiile necesare desfasurdrii activitfii sale. Pe durata si pentru
executarea mandatului, societatea este obligatd si puni la dispozitia mandatarului conexiune securizata
de tip VPN si acces la e-mail in reteaua societitii cu adresa proprie de e-mail.

g) de a rambursa cheltuielile necesare §i utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, pe bazd de documente justificative, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurna, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.

Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie si depaseasca valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare.

h) de a asigura madatarului deplina libertate in activitatea efectuatd de administrator si in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitdri fiind cele previzute de lege, de Actul
Constitutiv al Societitii, de hotararile adundrii generale, deciziile consiliului de administratie st de

prezentul Contract.

6.Raspunderea pdrtilor
a) neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligafiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea périii aflate in culpa;
b) partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii si/sau indeplinirii
necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde faa de cealaltd parte prin acoperirea tuturor
pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de Mandat;
¢) Administratorul rdspunde pentru nerespectarea culpabila:
(i)  aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(i) aPlanului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a
indeplinirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
(ili) a deciziilor adunarii generale a Societdyii,
(iv) a prevederilor Actului Constitutiv, si va suporta, in solidar cu ceilalfi administratori ai
Societcifii, toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economicd, fiscald sau de orice altd naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzatoare, cu intentie sau din neglijentd, a obligatiilor sale contractuale.
d) nu se va considera ca administratrul a incalcat obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in
cazul in care, in momentul luzrii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptatit si considere ca
actioneaza in interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatil adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil si dacd nu intervine un Eveniment Fortuit, asa cum este acesta definit;
¢) intreprinderea publicd rdspunde pentru nerespectarea obligafiilor asumate prin prezentul Contract dc
Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice
Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritétii publice tutelare/adunarii
generale.
[n acest sens, contractul de mandat stipuleaza, in principal, urmétoarele atributii:
a)aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
“financiare; = A
¢)supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor;
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d)indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupé caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;

e)supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f)stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g)asigurarea ci intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h)elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege;

i) de a solicita informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

j) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

k) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la contract;

1) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

8. Conditiile modificdrii, incetdrii si reinnoirii mandatului
8.1Conditii de modificare a contractului de mandat.
a) prin acordul scris al partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional, cu respectarea conditiilor de

fond si forma prevazute de lege la Incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afeca prevederile contractuale in vigoare.

8.2 Conditii de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci nu a fost reinnoit in conditiile legii.

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor — cheie de perfomanta inscrisi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incilcarea de citre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute in regulamentele intreprinderii publice, precum si obligatiile de
neconcurenta;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald calificatd
ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
inmitreprinderea publica. In cazul pornirii actiunii in raspundere contra Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

h)incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra
administratorilor, precum si in cazul trimiterii in judecata pentri sivarsirea uneia din infractiunile prevazute
de Legea 31/1990.

i)imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeazd o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice, lipsind administratorul de
posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. In acest caz incetarea va produce
efecte de la data expirdrii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

j)acordul partilor semnatare.

8.3 Conditii de reinnoire a contractului de mandat: administratorul are dreptul de a-i fi reinnoit
mandatul o singura datd, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 si de norme metodologice din H.G. nr.639/2023, in cazut in care si-

a indeplinit corespunzitor atributiile.

9, Obiective de performantii si indicatori cheie de performantd inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupd caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

Pe durata mandatului, administratorul se obligd si indeplineasca obiectivele de performanta
stabilite anual de adunarea generald a actionarilor; in-baza indicatorilor —cheie de performanta prevazuti
in anexa nr.... la prezentul contract de mandat.



Obiectivele si indicatorii — cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform
legii.

Indicatorii cheie de performantd ce vor fi inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare, ca urmare a
negocierii dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor.

Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatoriilor - cheie de performantd sunt cele prevazute
de dispozitiile OUG 109/2011 si actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

10. Criterii de intergitate si eticd

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul etic al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd, a prevederilor Actului constitutiv si reglementarilor interne ale intreprinderii publice.
b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara, tehnica si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sivirsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art.6 alin.(1) din Legea societitilor nr.31/1990, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia

Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixa lunara bruta stabilitd in conditiile legii de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Indemnizatia fixa lunara cuvenitd administratorului este in cuantum de ........ .lei.

Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face lunar.

12. Neplata /Restituirea componentei variabile a remuneratiei
12. 1 a) Neplata componentei variabile

Conditionarea rezultatelor masurabile: intreprinderea publici nu are obligatia de a plati
componenta variabila, iar administratorul nu poate pretinde plata daca nu existd performanta.

In baza raportului anual al consilului de administratie si cel al adundrii generale a actionarilor
societatii, elaborat urmare a analizarii indicatorilor de performantd si a rezultatelor financiare aferente
perioadei evaluate dacd s-a constat ca:

- obiectivele de performanti stabilite pentru exercitiul financiar, la contractul de mandat nu au fost
realizate la nivelul minim de indeplinire, prevazut in contractul de mandat,
- indicatorii de performanta financiari si nefinaciari nu au fost realizati (la nivelul prevazut) in proportie
de cel putin 90%,
Societatea nu va proceda la plata componentei variabile administratorilor intreprinderii publice.

b) Restituirea componentci variabile a remuneratiei

In cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, urmare a notificarii acestuia In scris,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sé introducd actiunea de restituire. In notificare vor
fi cuprinse motivele restituirii: criteriile de performanta stabilite pentru acordarea componentei variabile
care nu au fost integral indeplinite sau, s-a efectuat o platd necuvenitd/eronata a unei sume, in baza unor
date preliminare care au fost ulterior rectificate.

12.2 Componenta variabilda NU se aplicdi membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie ai
societatii, in conformitate cu prevederile art. 37 din O.U.G. nr.109/2011.

13.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1 Partile se obliga s pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealalti parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
Termenul de “Informatii Confidentiale” Inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
intreprinderii publice care nu sunt publice. Fard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale
~includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza
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carora intreprinderea publicd desfdsoard activitdti economice cu fiecare dintre aceste

persoane.

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societtii pe plan national si
international sau, dupé caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri.

c) informatiile cu privire la planuri de viitor ale intreprinderii publice, inclusiv, fara insd a

se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse In mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii,
inclusiv, dar fird a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor
cheltuielilor sau venitului net al societitii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvéluire
este autorizatd conform reglementérilor interne ale societatii;

b) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului siu, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilititi ale intreprinderii
publice;

c) orice informatie primita de Intreprinderea publica de la terfe persoane care, la randul lor,
au o obligatie de confidentialitate despre a cirei existentd Instiinteaza Intreprinderea
publica;

d) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

e) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care

aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd autoritate publica,

in conditiile prevazute de lege.
13.2 Mandatarul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul societatii, precum si cd folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav intreprinderea pubica
inclusiv prin incalcarea unor obligatii legale ale intreprinderii publice. Prin urmare, mandatarul accepta
cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu intreprinderea publicd sau
oriciand ulterior incetirii acestuia, si indiferent ciAnd si din ce motiv prezentul contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitafi sau
afaceri, cu exceptia activititilor economice publice ale societatii, si nu va dezvalui sau determina
dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale cétre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau
orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris
de citre societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusd prin
hotirarea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin
lege este abilitatd sd primeascd astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obligd sd notifice
societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unci
alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel inct societatea sa poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvatd, si va furniza in continuare
orice asistentd pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri
sau solutii, in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
mandatarul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este ceruta in mod legal
de autoritatea publicd in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a
obtine tratamentul confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
13.3 Mandatarul intelege cd societatea primeste uneori informafii de la terte persoane, pe care
intreprinderea publica trebuie s le trateze cu confidentialitate si sd le foloseasca doar in scopuri limitate,
(. Jnformatii cu privire la terte persoane”).Mandatarul accepta c&, direct sau indirect, in orice moment,
pe durata contractului incheiat cu intreprinderea publicd, sau oricand dupd incetarea acestuia, si
indiferent cand i din ce motiv acest contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror
Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un
acord scris incheiat intre societate si respectiva tertd persoand si cu exceptia cazului in care este ceruta
de orice lege aplicabild sau prin hotirérea unei instanfe judecdtoresti sau arbitrale competente sau de
orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeascd astfel de informatii. Aditional,
mandatarul se obliga s notifice societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanfe
judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritd{i publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incét societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alté solufic
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adecvati. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

13.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va
afecta in niciun fel drepturile societdfii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace
previzute de lege. Intinderea in timp a respectarii obligagiilor de confidentialitate. Obligatiile de
confidentialitate ce revin mandatarului in baza prezentului contract, rimén aplicabile §i dupd incetarea
acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

13.5 Nu se considerd obligatie de pistrare a confidentialitafii, dezvaluirea de informatii in unul din

urmatoarele cazuri:
- daci informatiile erau cunoscute partii nainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

- daca dezvaluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parfi;

- daci informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

- dacd partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozifii legale.
13.6 Durata perioadei de dupd incheierea mandatui, in care administratorul nu are dreptul sd ocupe o
pozitie de administrare sau conducere Intr-o intreprindere afatd in concurentd directd cu intreprinderea
publicd la care a exercitat mandatul este de 3 ani.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
a) Evaluarea propriei performante a consiliului, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare;
b) Evaluarea activitatii administratorului, a gradului de realizare a obiectivelor i valorilor cheie de
performanta se realizeaza anual de citre adunarea generala a actionarilor sau de cétre autoritatea publicd
tutelard. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare, sc
poate face cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz.

Pentru fiecare indicator de performanti se calculeaza gradul efectiv de realizare care se compara
cu valorile tinta, obtinAndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

[n functie de gradul anual total de realizare a indicatorilor de performantd administratorul poate
fi sanctionat prin reducerea remuneratiei ori neprelungirea mandatului.

Evaluarea se face in functie de gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanta
determinat ca medie ponderati intre nivelul de realizare al fiecdrui indicatorilor cheie de performanta si
ponderea stabilita pentru fiecare indicatorilor cheie de performanta in contractul de mandat.

|

| Criteriu de evaluare Calificativ Misuri
Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Se va acorda 100% din
performantd 95%-100% | componenta fixa B |
Indeplinirea indicatorilor cheie ' Bun Se va acorda 80%-95% din
de performanta 80%-95% componenta fixa, coroborat cu

| - procentul de realizare

“Indeplinirea indicatorilor cheie | Satisfacator Se va acorda 60%-80% din

. de performanta 60%-80% componenta fixa, coroborat cu |

- B | procentul de realizare |
Indeplinirea indicatorilor cheie Inacceptabil Incetarea  contractelor  de
de performanta <60% | mandat de catre A.G.A.

¢) Evaluarea de catre AMEPIP a indicatorilor- cheie de performantd, in conformitate cu prevederile
legale.

15.Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum i la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice
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a)participd la activitatea comitetelor consultative constituite la nivelul consiliului de administratie al
intreprinderii publice, in domeniile specifice de competentd, in vederea analizarii aspectelor economice,
juridice, tehnice sau strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice;
b)contribuie la fundamentarea deciziilor consiliului prin formularea de recomandari si puncte de vedere
bazate pe experientd profesionala si pe documentatii analizate;

c)participa la sedintele comitetelor consultative si exprimd un punct de vedere asupra tematicilor
analizate;

d)analizeaza documentele, rapoartele si informarile supuse dezbaterii In cadrul comitetelor;
¢)elaboreazi sau avizeaza propuneri, recomandari si puncte de vedere cétre consiliul de administratie,
in limitele competentelor stabilite;

f)colaboreaza cu ceilalti membri ai comitetelor si cu structurile de specialitate pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite;

g)respecta principiile de legalitate, asigurd confidentialitatea informatiilor gestionate si respectd
principiile de integitate, transparentd si impartialitate;

h)contribuie la imbunatatirea procesului decizional si la implementarea bunelor practici de guvernata
corporativa.

16.Clauze privind independenta administratorului

Administratorul declari ci indeplineste/nu indeplineste criteriile de independenti previizute de art.138?
din Lg.31/1990.

Administratorul se obligi s informeze prompt intreprinderea publicd despre orice situatie care ar putea
afecta independenta sa, precum si despre orice modificare a circumstantelor declarate la momentul

semndrii prezentului contract.

17.Conditiile contractdrii de asistenti la nivelul consiliului

Administratorul are posibilitatea de a contracta asistentd de specilalitate pentru a-si fundamenta
deciziile, dar fiara a se limita la; audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele, in limitele
bugetului aprobat si cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice. Limita de contractare
este stabilitd de adunarea generald a actionarilor.

18.Forta majord
a) partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majord, astfel cum aceasta este definitd la pct.Il

lit. h) din prezentul Contract de Mandat;
b) in caz de fortad majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale

ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze,

¢) partile se obliga, de asemenea, sa se instiinfeze reciproc, in scris, In termen de cel mult 5 (cinci) zile
de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sd se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduci la dificultéi in realizarea obiectului prezentului
Contract de Mandat.

19.Modalitatea de solutionare a litigiilor
Orice litigiu ivit intre par{i cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau interpretarea
clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild, va fi supus

instantelor judecatoresti roméane competente.

20.Dispozitii finale

a)Mandatarul este de acord cu prelucrarea de cétre societate, dacd va fi cazul, a datelor cu caracter

personal si/sau obfinute de la terfe parti, inclusiv, fird a se limita la codul numeric personal si alte date

personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul

contract-dintre societate si terti, precum si-in scop- statistic-sau-de marketing. Prin prezentul acord,

mandatarul declard ci a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru protecia
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persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in
special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie.
Mandatarul declari c3, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter
personal sa faca obiectul unor prelucréri ulterioare de citre societate, actionari i, dacd este cazul, alte
autoritifi publice. Mandatarul declard c& a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-gi retraga
oricand consimtimantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop
statistic sau de marketing, transferul lor in straindtate precum si primirea de comuniciri comerciale,
printr-o cerere scrisd adresata intreprinderii publice.

b) Administratorul declard ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv si ale Regulamentului
de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al intreprinderii publice aprobat prin
Hotararea nr  a Adundrii Generale a intreprinderii publice. Totodatd mandatarul declara ca

a luat cunostintd anterior numirii si acceptarii mandatului de obligatiile specifice prevdzute in sarcina
sa de cadrul legal specific aplicabil intreprinderii publice, acceptd, intelege si se obligd in mod ferm la
respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

¢) Administratorul declard ca nu se afld in niciuna dintre situafiile de incompatibilitate - prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990 - sau concurentd, prevazute lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru
a incheia prezentul contract si pentru a executa obligafiile prevazute de acesta §i in concordantd cu
prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si indeplineste cerinfele prevazute de lege si de Actul
constitutiv al societdtii pentru detinerea calitdfii de adminstrator.

d) Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite dacd vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoarc
recomandati sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevdzute in art.1 din prezentul
contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti. In cazul in care o parte
isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art.1 din prezentul contract, acesteia 1i va
reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucratoare, noile
coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeazd raspunderea partii care foloseste coordonatele
mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele respective sunt

valabile.

e) Anexa 1 face parte integrantd din prezentul Contract de Mandat.

f) Prezentul contract nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii ci de
legea partilor si Codul civil.

g) Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nemenfionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat se
completeazi cu prevederile Codului civil romaén.

h) Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga infelegere dintre pér{i si Inlaturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui Contract.

i) Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd In asemenea situafii, partile
convin si renegocieze cu buni-credintd orice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere juridic,
adaugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

i) Dac, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insistd In mod
expres pentru a impune o anumiti prevedere a Contractului, nu inseamna cd acea parte a renuntat la
astfel de prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astdzi ,la - ,in2
(dous) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, parfile declarind, totodatd, ca au primit

fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cite un exemplar.

Societatea Administrator

Domnul
Domnul/Doamna



ANEXA 1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in intreprinderea public, mandatarul, in mod direct sau indirect
este de acord si se obligé:

a) si nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
prinicipala a intreprinderii publice;

b)sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activitati sunt in concurenta cu sau care prejudiciazi
in orice alt mod activititile comerciale ale intreprinderii publice.

Obligatia de neconcurenti produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care
intreprinderea publica activeaza sau are intentia sd activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in intreprinderea publicd, mandatarul, in mod direct sau indirect,
cu sau fard comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau antreprenor
independent al intreprinderii publice, s inceteze relatia sa cu intreprinderea publica;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relaii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdritor sau antreprenor independent al societatii, astfel incat actiunea si

producd prejudicii intreprinderii publice.
Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Mandatar Indreptateste
intreprinderea publica si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Intreprinderii publice.

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti pentru

perioada noiembrie 2025 — noiembrie 2029

Introducere
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgenfd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii. a intreprinderilor publice, cu
modificrile §i completdrile ulterioare, precum si ale Hotéirérii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentaa Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga
legislatie in vigoatre.

Scrisoarea de agteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte a
componentei initiale a planului de selectie. Contine o sintezi a obiectivelor financiare §i
nonfinanciare ale societitii, stabilite de citre autoritatea publicd tutelars, in consultare cu
actionarii, dupi caz. Aceasta descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale
intreprinderii §i recomandd o serie de indicatori de performan{d pentru intreprinderea
publici. .

Acesta reprezintd un document de lucru, prin care Consiliul Local al municipiului
Ploiesti, in calitate de Autoritate public# tutelard a intreprinderii publice S.C. Hale si Piete
S.A. Ploiesti, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere

ale societatii pentru perioada 2025-2029.

1. Sinteza strategiei locale in domeniul in care acfioneazi intreprinderea publici
- S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe

termen mediu si lang ale statului

S.C. Hale §i Piete S.A. Ploiesti este societate pe actiuni, in baza dispozitiilor HotirArii
de Guvern nr. 380 din 18.04.2002, Consiliul Local al municipiului Ploiesti este unicul
actionar al Societatii Comerciale ,.Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploiesti, inmatriculatd sub
nr. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comerfului Prahova.

Prin Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat
modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.

fn baza Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 305/01.11.2016, s-a aprobat
Actul Constitutiv Modificator la Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile gi completérile

ulterioare.
Capitalul social inregistrat de societate in conturile contabile este de 6.371.704 lei

lei la 31,12.2024.
Sediul social al societiii este in Ploiesti, str. Vileni nr. 44, judeful Prahova.
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o Telefon: 0372.056.960
e Fax: 0372.056.961
o finregistrare Registrul Comertului: J 29/496/1991

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SDXE]
documentul strategic care vizeaza dezvoltarea teritoriului national pentru orizontul de Tir
2035, prezentand viziunea §i obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional si
interregional, precum §i aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier si
transnational. Conform viziunii SDTR, ,Roménia in 2035 este o fard ‘cu un teritoriu
functional, administrat eficient, care asiguri conditii de viatd si locuire. pentru cetéifenii s#i
si are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei”. SDTR include 5 obiective
generale, dupd cum urmeazé:

1. Asigurarea unei integréri functionale a teritoriului national in spatiul european prin
sprijinirea interconectarii eficiente a refelelor energetice, de transporturi gi broadband,;

2. Cresterea calitifii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a
serviciilor publice in vederea asiguririi unor spafii urbane §i rurale de calitate, atractive §i
incluzive;

3. Dezvoltarea unei retele de localitifi competitive i coezive prin sprijinirea
specializrii teritoriale si formarea zonelor funcfionale urbane;

4. Protejarea patrimoniului natural §i construit si valorificarea elementelor de
identitate teritorials;

5. Cresterea capacititii institutionale de gestionare a procesclor de dezvoltare
teritoriald. Pentru concretizarea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru
anul 2035, concentrat pe dezvoltarea unei Romdnii policentrice. Scenariul - urméreste
dezvoltarea unor nuclee de concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice i de
capitaluri, fiind vizate oragele mari si medii. Scopul unei astfel de dezvoltiri este de a
conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel national cu teritoriile europene, in vederea
integririi mai bune a Roméniei in cadrul Uniunii Europene atit din punct de vedere
economic, cit §i regional.

Actionarii confirma faptul c& obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate
fi altul decét cel inscris in Statutul intreprinderii publice, §i ¢4 orice schimbare trebuie si fie
aprobatd prin modificarea statutului.

in procesul de administrare §i conducere se agteapti ca organele de conducere §i
administrare si actioneze pentru performanta financiaré sustenabild urmdrind, dar fird a s
limita la acestea, urmétoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi
Multinafionale pentru Conduitd Responsabila:

1. si contribuie la progresul economic, de mediu §i social in vederea realizarii unei dezvoltéri
durabile;
2. s4 respecte drepturile persoanelor afectate de activitifile lor, recunoscute la nivel
international
3. si incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare strnsi cu comunitatea
locals, inclusiv cu interesele de afaceri, precum §i dezvoltarea activitatilor intreprinderii pe
pietele interne i externe, in concordanti cu necesitatea unei practici comerciale loiale;
4. si incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitifi de angajare
si facilitarea oportunitéilor de formare profesionald pentru angajati;
5. s# nu solicite sau si accepte scutiri care nu sunt previzute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, s#ndtate, siguranii, munci,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme;
6. s sustin §i s4 respecte principiile bunei de buné guvernanta corporativi si si dezvolte i
sa aplice bunele practici de guvernanti corporativé;
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7. s elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare gi sisteme de m
care favorizeazi o relafie de sigurantd si de incredere reciprocéi intre intregg
societitile in care f5i desfigoari activitatea;
8. si promoveze constientizarea i respectarea de ciitre angajafi a politicilor comg
diseminarea adecvatd a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;
9, si se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii Tmpeifiv
angajatilor, a reprezentafilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dupd caz, autorititilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

10. si se abtini de la represalii §i s ia mésuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inclusiv de ciitre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricéror
persoane sau grupuri care ar putea ciuta sau investiga sau ar ridica Ingrijordri cu privire la
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile
intreprinderii.

Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile si se simta in
sigurantd pentru a-i exprima ingrijordrile §i, acolo unde este relevant, contribufia la
remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cdnd acestea au loc.

11. s& intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzindu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentrua identifica, a preveni $i a atenua
efectele negative actuale §i potentiale si si ia in considerare modul in care sunt abordate
aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele unei
anumite situatii;

12. s4 incerce s& previni sau sd atenueze un impact negativ atunci cind nu au contribuit la
acel impact, dar care totugi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor
printr-o relafie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitate care cauzeazi un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de
afaceri; '

13. Si se abjin# de la orice implicare necorespunzitoare in activitati politice.Intreprinderile
sunt incurajate de asemenea sd se implice sau sa sprijine, dupd caz, inifiativele private
precum si dialogul social privind conduita responsabild in afaceri, asigurdndu-se totodats cé
aceste initiative fin seama in mod corespunzitor de efectele lor sociale si economice asupra
economiilor in curs de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel

international.

Societatea S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiesti se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice previzute la art.2, pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgenté a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societfii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Activitatea S.C. Hale si Piete S.A. este reglementatd prin legislatia privind societijile
comerciale pe acfiuni la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic

coroborat cu legislatia specificd privind, respectiv:
o Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicats, cu modificirile §i completdrile

ulterioare;
- o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, republicatd, cu

modificirile §i completirile ulterioare;
o Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificirile §i completirile

ulterioare;
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o Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru
Reglementarilor contabile privind sitvafiile financiare anuale individuale si
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completirile ulterioare; -

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare 13
unor operatori economici la care statul sau unitéile administrativ-teritoriale sunt acfie ¢
unici ori majoritari sau dein direct ori indirect o participatie, cu modificarile i completirile
ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile gi completirile ulterioare;

e Hotiirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta.
corporativa a intreprinderilor publice;

s Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile §i
completiirile ulterioare;

e Hotirdrea Guvernului nr, 348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse §i
servicii de piafi in unele zone publice;

o Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor
de piat4, republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare;

2. Viziunea autorititii publice tutelare i a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsi din strategia locali din domeniul de activitate

in care opereazi intreprinderea publici

Misiunea societaii este cea de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe
raza municipiului Ploiesti, in vederea imbunatétirii nivelului de trai al locuitorilor, in conditii
de eficienta si profitabilitate pe termen mediu si lung, prin asigurarea realizarii obiectului
principal de activitate in conditii de legalitate si calitate.

‘Conducerea S.C. Hale §i Piefe S.A. Ploiegti va urmdri in principal urmitoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societdifii, in vederea
furnizirii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea §i crearea unor conditii de muncs adecvate pentru angajafii societiiii;
¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca managementul societitii sa fie orientat
spre realizarea obiectivului strategic al societitii care il reprezintd consolidarea pozitiei pe
piata concurentiali a prestatorilor de servicii de piata.

Domeniul de activitate al S.C. Hale si Piete S.A.
Obiectul principal de activitate al S.C. Hale si Piete S.A.:

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod
CAEN 6820

Activitatea este desfisurati in urmtoarele puncte de lucru:

- Halele Centrale
- Parcare Hale
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- Piata Malu Rosu
- Piata 9 Mai

- Piata Cina

- Piata Mihai Bravu
- Piaja Muzicanti
- Piata Nord

- Piaja Vest

- Piata Timken

- Piata Ideal

- Piata Paltiniy

- Obor

Contractul de delegare
Consiliul Local al municipiului Ploiesti, prin Hotirdrea nr. 85/2008, aprobd delegarea

gestiunii serviciului §i a bunurilor proprietate publicd i privatd a municipiului Ploiegti
utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor, prin concesiune directd ciitre societatea
comerciald S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

Obiectul contractului il constituie delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului
public de administrare, exploatare, construire, modernizare §i intretinere, a piefelor
agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor §i oboarelor din municipiul Ploiesti §i exploatatea
bunurilor proprietate publicd sau privatd de utilitate publici.

Activitatea desfasurati de societate este in conformitate cu legislatia specificd §i cu
prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de
administrare, intrefinere i exploatare a pietelor agro-alimentare din Municipiul Ploiesti.

Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune 2
serviciului public de administrare, intretinere i exploatare a piefelor agro-alimentare S.C.
Hale si Piete S.A are urmitoarele obligatii: -

1. s3 asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

2. s4 respecte sarcinile asumate potrivit prevederilor contractuale;

3. si respecte indicatorii de performanti stabiliti prin contract;

4. s3 furnizeze concedentului informatiile solicitate si s3 asigure accesul la informatiile

‘necesare verificirii §i evaluiirii functiondirii §i dezvoltérii serviciului, in conformitate

cu clauzele contractuale si cu prevederile legale in vigoare;

5. si asigure finantarea pregitirii §i perfectiondrii profesionale a propriilor salariati, in

functie de necesitiitile societatii; _

6. sa puni in aplicare metode performante de management care si conducé la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale previzute de
normele legale in vigoare; '
si gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate §i eficients economici;
sa promoveze dezvoltarea, modernizarea §i exploatarea eficientd a bazei tehnico-
materiale aferent#i serviciului prestat;

9. si preia de la concendent, pe bazé de proces verbal de predare-primire, infrastructura
aferentd sau bunurile concesionate, dupd caz;

10. 4 pliteascd redeventa la valoarea previzutd §i la termenul stabilit in contractul de
concesiune; , '

11. s4 propuna concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate
aparfinind acestuia, in baza legislatiei in vigoare; -

12. s3 transmiti concendentului modificérile de patrimoniu apirute in cursul anului ca
urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe §i intrdrii de bunuri prin

bl
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investitii, precum i situatia patrimoniului public (cantitativ i valoric) 1y
decembrie a fiecirui an, pentru inregistrarea in contabilitatea concendenfuldy;
13.1a incetarea contractului de concesiune si restituie concendentuluil
proprietate bunurile de retur, in mod gratuit §i libere de orice sarcini, cu uzWan
proportionald cu durata utilizarii; o

14. s4 1i predea concedentului, la incheierea contractului, toatd documentatia tefiiiico-
economicd referitoare la serviciul concesionat, bunurile g§i infrastructura
concesionats, planurile de refele, schemele tehnologice si alte documente stabilite
prin contract, pe bazi de proces verbal;

15. si respecte orice prevederi care derivd din reglementirile legale in vigoare, din
Hotararile Consiliului Local al municipiului Ploiesti; '

16. este strict interzisi subconcesionarea, in tot sau in parte, a obiectului conceésiunii;

17. s3 administreze, intretind si exploateze in mod direct piefele agro-alimentare din
municipiul Ploiesti si terenul aferent acestora, fard si subconcesioneze unei alte
persoane, in tot sau in parte, obiectul contractului;

18. si respecte conditiile impuse de natura bunului, prevederile legale in vigoare privind
normele de protectie la actiunea focului, protectia mediului, folosirea gi conservarea
patrimoniului;
in cazul in care concesionarul sesizeazi existenta sau posibilitatea existentei unei
cauze de naturs si conduci la imposibilitatea realizirii obiectivului contractului, va
notifica de indati acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoasterea
cauzei, in vederea ludirii misurilor ce se impun pentru asigurarea continuitétii
exploatérii bunului;

19. in cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia desfdsuririi
activitdtii de administrare, intretinere i exploatare a pietelor agroalimentare din
municipiul Ploiegti, concesionarul se obligi s suporte toate consecingele de ordin
material sau de alta natura.

Counsiliul de Administratie

fn conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, coroborat cu intreaga
legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a Actionarilor numegte Consiliul de
administratie al societatii.

S.C. Hale SI Piete S.A. este condusi de un Consiliu de administrajie compus din 5
membri.

Consiliul de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. igi desfiisoara activitatea in baza
contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al
societafii, a prevederilor Legii 31/1990, republicatd, cu modificarile gi completirile
ultericare ~ §i a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu
modificarile si completéirile ulterioare, coroborat cu intreaga legislatie incidenti in vigoare.

Prin contractele de mandat, se Incredinteazi Administratorilor - organizarea,
conducerea si gestionarea activitatii societitii, in scopul realizirii obiectului de activitate,
conform Actului Constitutiv al societitii, ducerea la indeplinire a Hotirérilor Adundrii
Generale a Acjionarilor S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiesti, in vederea indeplinirii
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanti stabilifi de Adunarea Generali a

Actionarilor.
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Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesar_ et
pentru realizarea obiectului de activitate al societdfii, cu exceptia celor rezervate;
pentru Adunarea Generald a Actionarilor. » \

Administratorii S.C. Hale si Piete S.A., conform art.70 din Legea privind socied . 4
comerciale nr. 31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afard de restriciile aratate in-Actul constitutiv”. Acestei
conditionsri operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate
pentru desféigurarea activitdtii administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in
care gi-au indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar;
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamnd a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se infecleg actele juridice pe care le
reclam3 desfiigurarea activitatii societatii i implicit, realizarea obiectului sdu de activitate,
indiferent c& sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

~ In principiv, administratorii societéilor se bucurd de o plenitudine de competente,
avind dreptul — dar si obligatia corelativi — de a efectua actele cerute pentru realizarea
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare si actul constitutiv.
Atributiile Consiliului de administratie privind " administrarea societafii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor
pentru directorii societdifii, urmdrirea §i evaluarea activititii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmiitoarele competente de bazi :
1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societtii;
2. numegte §i revocd directorii conform legislafiei incidente in vigoare i stabilegte
remunerafia acestora;
3. elaboreazi componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu Scrisoarea
de agteptiri, aprobd componenta de management si ulterior aprobd Intreg Planul de
administrare pe care il inainteaz3 la Adunarea Generald a Actionarilor;
4. negociaza indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari;
5. asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificérii financiare;
6. verifica funcfionarea sistemului de control intern;
7. monitorizeazi §i evalueazi performanta directorilor;
8. intocmeste Raportul anual §i semestrial privind activitatea societdfii pe care il prezintd
Adunarii Generale a Actionarilor;
9. monitorizeaza §i gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;
10, supervizeaza sistemul de transparentd §i de comunicare; -
11. monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa la nivelul societafii;

12. convoacd Adunarea Generald a Actionarilor.
Principiile §i misiunea ce guverneazi activitatea 8.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti
Servicinl de administrare, exploatare, construire, modernizare §i Intretinere a piefelor

agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti si exploatarea
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bunurilor proprietate publica sau privatd de utilitate publica este organizat cu resh
urmitoarelor principii i strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social §i de mediu;
b)administrarea i exploatare eficientd a bunurilor proprietate publicd sau privatd d
administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a

serviciului utilitate publici;
d)recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare gi dezvoltare prin tarife/taxe

suportate de citre utilizatori asiguréndu-se un profit rezonabil pentru societate.

Raportat la principiile §i strategiile enuntate anterior, in viziunea autoritifii publice
tutelare, misiunea societafii este:
-corectitudine si loialitate;
-participare §i transparenta;
-eficienta si eficacitate.
Se agteaptd in urmétorul mandat indeplinirea unei serii de criterii de performanti in
misurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice. Cu titlu de

exemplu, enumerdm.:

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivititii muncii;

- Cresterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante;

- Reducerea perioadei de recuperare a creanfelor;

- Mentinerea lichiditafii generale;

- imbunitatirea continua a calitafii serviciilor furnizate clientilor;

- Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanétate si securitate in
muncd si responsabilitate socialil care si creeze cadrul pentru imbunitifirea continui;

. mbunstatirea imaginii societdfii prin asigurarea §i mentinerea conformitéfii cu
reglementérile in domeniu;

- Imbunattirea mentalitiii proactive a personalului §i a celor ce lucreazi in numele
societdtii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjuriitor, responsabilitatea

sociald si Securitate in munci, etc.
Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor

de performanta.

Principiile directoare privind administrarea societdfii in intervalul 2025 - 2029,
obiectivele fundamentale, fintele de performanta si prioritifile strategice previzute in Planul
de administrare se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii
consiliului de administratie al societatii, reprezentéind parte a politicilor de dezvoltare a 8.C.
Hale si Piete S.A. Ploiesti, '

Conducerea Societitii Hale gi Piefe S.A. Ploiesti va urmdri in principal urmitoarele
aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societdtii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioaré pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor condifii de munci adecvate pentru angajatii societafii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autorititii Publice Tutelare
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Obiectivul general este menfinerea Societitii Hale si Piefe S.A. Ploiegd #/ ug/
de performant4 ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca societatea si inregistréet, | 4%
exercifiilor financiare anuale un profit care s poats oferi posibilitatea continuing}
de modermnizare si retehnologizare a acesteia, precum §i pentru oferirea de servicIRge '
superioard pentru cetéteni gi, implicit, pentru beneficiarul final al acestora. Rk
Strategia pentru dezvoltarea durabild a societdfii va fi guvernatd de urmétoarcle
principii: o
- Universalitatea serviciilor publice;
- Eficienta economic3; ‘
- Profesionalism;
- Asigurarea igienei §i snatitii populafiei in spafiile publice;
- Dezvoltarea durabild §i corelarea cerinfelor cu resursele;
- Protectia si conservarea mediului natural §i construit;
- Transparenta si liberul acces la informaiile privind serviciile publice
in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il
ocupi obiectivele la nivelul activitifilor economico-financiare, structurate in conformitate
cu metodologia SMART, dupii cum urmeazi:
- Atingerea indicilor de rentabilitate;
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total3;
- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfégurari
a activititilor productive §i a celor investifionale;
- - Asigurarea implemenitérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;.
- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;
- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanfd, se monitorizeazd permanenta
activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator. '

Obicctive financiare si nefinanciare agteptate:
Autoritatea publica tutelar3 pentru intreprinderea publicé Hale si Piefe S.A. Ploiesti

va cuantifica performanta organelor de administrare §i de conducere ale societétii prin
urmitoarele obiective §i indicatori de performanta:
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‘ lI propu I propu | propu ; p.ropu
] s
| Valoare l"t»?\nul Anu]
| minimé S Aty Y
Ir. | AMEPI
rt. | Categorie | Indicator _ UM | Formula de calcul P
NDICATORI FINANCIARIDE ‘ '
'ERFORMANTA _ | sl
. Politica de Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital/Total I
1 | investitii capital L% | Active - 1.16%
Gradul de realizare a . '
investitiilor asumate prin
planul annual de . |
investitii | % | Realizari/Projumeri | | B ] I
| :
| ~ - - -
Rata cheltuielilor pentru Cheltuielilor pentru cercetare i
1 | cercetare dezvoltare | % | dezvoltare/Total active:*100 | 0% | | O
’ ; ‘ Active ’ [ 23 25, 26 l 2,7
[ curente(circulante)/Datorii
2 | Finanjares. | Ratalichiditatiicurente | numdr | . cuente . | MO0, | . . . E
| ‘ Active curente(circulante)- o4 25 26 lr 2,7
| | Stocuri/Datorii curente (<1 | | i
o | Rata lichiditatii imediate numdr | an) | 080 R
| i Creante comerciale/Cifra de 230 =30 =230; =220
- L ! Colectareacreantelor | zile ~ afaceri X 365zile 1 ] 3
" i * Cheltuielide <75 | <70] <65| <60
Eficientd costuri expoatare/Venituri ‘
|l operajonale | ___operajionale | | S
' o 02| 02 02:¢ 02
). Levierul . _numar | Datorii totale/Active totale | >0-<1 Y
| Raportul dintre . 3] -2 2l 1
L datorie/EBITDA | mumar | Datoriitotal/EDITBA | >0 | | I
' | Rata de rotatie a | Cifra de afaceri netd/ Valoarea 93| 951 9%, 9
3 I Openauonah [ activelor __numdr | medie a tuturor activelor | =~ 0.72 n " A i
! i _ ' 240 | 250 260 270
Rata de rotatie a . Cifra de afaceri netd/ Valoarea | |
| stocurilor . humdr | mediestoc . .. .| 156,08 | . |
| Rata de rotafie a Cifra de afaceri netd/ Valoarea 8 9 10 1
| creantelor - . numdr | mediecreante . 8I1 B
' . . . : : . 22,5 >3
| Rentabilitatea capitalului Profit net/Valoare capital >2 i = 24
4 Rentabilitate | propriuROE % propriu _ 0.36% ]
— S : | |
| _ | T o
Rentabilitatea activelor 21,5 >2 | 22,5 1 -
| |ROA | % | Profitnet/TotalActive | 029%  ____ | ;
B 230 | 2,30 | 240 2,50
! Marja profitului din Profit net din exploatare/Cifra % | %| % | %
] | exploatare’ e Y% de afaceri netd | 1.66% | S T T
: 0,35 0,37 | 0,39, 041
| Profit net ¥/Cifra de afaceri % % % } %
L | Matjanetiaprofitului | % _ netdv | 033% 7 ‘ .
. Cifié de afaceri netd perioads 17% | 18% 19% 20%
I _ . curenti(T)) - Cifrd de afaceri
| Lo g | " st pion I
' anterioard(To)/Cifrd de afaceri !
N L | % netd. perioad anterioard(T0} | 2.48% | | 1 I
Profit net perioadd curentid(T1) 4% | 5% 6% 7%
‘ ;Rr?i:m;f: dc::erc a - Profit net perioads ‘
st‘ r«la§ mirderii anterioardi(To)/Profit net [
profitului jpirderll | o, |  perioads anterioars(T0) | 331% |
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Politicade | Rata de plati a
5 | dividende | dividendelor ¢ % Dividende platite ¥Profit net 4 50%
ND. NEFINANCIARI DE ' '
'ERFORMANTA . b
1 | Medin f . MWh
| Consum de energie e . 13026 4 .
' Raté reciclare deseuri Deseuri reciclate/Total degeuri |
. | piete i ] R ;
s eer g , . tome Emisiile directe generate deo ‘
Emisiile din domeniul de : - . ;
| aplicare l(directe) | CO2¢ instalatiile companiei 5.78%
» {one Emisiile i'ndir'ecte generate 5% | 5% -5% V5%
Emisiile din domeniulde | cope provenite dii achizitia - I i ]
I | aplicare 2(indirecte) __energiei t -0.80% | |
2 ‘Referitorla | Rata de retentie a - |_ Nr. de clienti 1 - nr. de clienti 90% | 92% | 94% ! 96%
| clienti clientilor - | % | noiv nr.declienti+! 84.00% B :
| ' | Calitatea serviciului §i | <48h | <48h | <48h: <48h
| timpii de rezolvare Timp mediu solutionare
- | reclamatii ) _ore __reclamatii I S :
; Scorul satisfactie al ‘ 95% | 96% 98%
clientilor (5 este scorul % Total numir evaluaride 4 §i :
b | maxim) - - “v/Total numir evaludri+1 | 45.00% | _________ o
Vanziri vTotal vanziri 0,1%  0,1% | 0,1% 0,1%
_ ‘ industrie clasificatd conform ' |
. 1 Cota de piata CAEN o 803% | e i
_ o [ ' ;290 | 293 | 295 >9s
Grad de ocapare spatii | ’ I Grad de ocupare spalii total 2900 . |, Lo
Grad de ocupare spatii ‘ % Grad de ocupare spatii 250 | 260 | 270 ->-30
. ¢ produciitori locali . [ _ producitori locali | 250 | . »‘
3 Referitor 8 | w0 mediu de ore de l i Total nr.de ore de formare : 18 18 ) 18 18
angajatx | formare per angajat | /NI, total de angajati ¢ 18 |
| DA | DA DA DA
Instituirea unui sistem de | Da/Nu Conﬁrmarea instrulrii
sigurania a angajalilor _ : stls_temulun | DA .
Nr. de instruiri in materie de | 12 - 12) 12 12
Nr. de instruiri in materie | numar | sigurantd care s-au realizat pe ' !
. B | de siguran{3 _____parcursul anului 4| J !
s‘;;;?;ﬁotromm a Nr.de accidente inregistrat OT 0 0 0
| (accidentarilor) numir £*1.000.000/Nr.total de ore | | :
| P ‘lucrate de citre toti angajatii t |
. | inregistrate, 1. ; : 0 e | .
| ' Nr.de accidente grave 0 0 0 0
Frecventa vitimdrilor numar +¥1.000.000/Nr.total de ore’ '
| (accidentarilor) grave lucrate de citre toli angajalii + 0 | |
# monit morut [ monit monit
4 | Inovare Nr de brevete per 100 de numar Nr.brevete & .l 0.0 MNr. total monitor | orizar | orizar | orizar | orizar
. | angajati ‘ L angal ﬂ‘ o izare | _e e | e | ¢
Nr.de brevete obsinute in monit | monit | monit monit
Nr.de brevete in ultimi 3 numir ultimi 3 ani « *100//Nr. total | monitor | orizar | orizar | orizar | orizar
1 | anila'100 de angajati I angajaiis jzare | e e . e ._¢e
. s monit | monit | monit | monit
| Ponderea vénzarilor de % Vﬁnzm"l 46 Servich 5t pl:oduse monitor | orizar | orizar | orizar | orizar
e e o . noi +/ Total vinz#iri ¢ )
| | servicii $i produse noi I izare e | _¢© e . e
| . 0, 0, 0, 6000
4 | Guvemanf | pata membrilor | Numarul total de membrii GO% | 60% | 60% ! "
| corporativd | jndependenti in CA % | neexecutivi siindependentiin | >50% | B i
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" CA ¥ Numiirul fofal de
membrii din CA +

| fixe in remunerarea

| Ponderea componentelor |

|

" Valoarea componentelor fixe
[ din pachetul de remunerare +/
| Valoarea totald a pachetului de

" _ditrectorilor executivi % remunerare t | 66.67% »
Valoarea componentelor | 33,33 | 33,33 | | 13333 33,33
Ponderea componentelor variabile din pachetul de % ‘ % % %
variblile in remunerarea remunerare ¢ Valoarea totald a
ditrectorilor executivi % | __pachetului de remunerare t 0% o
' ' cu cu | cu cu
‘ respe | respe ‘ respe  respe
, , v e ctarea | ctarea | ctarea clared
Valoarea totald a lei Valoarea componentelor fixe | CF.LE | legisl | legisl | legisl | Jegisl
pachetului de remunerare din pachetul de remunerare + { GII | atiei | atiei | atiei atiei
| Valoarea componentelor in in in in
variabile din pachetul de vigoa | vigoa & vigoa | vigoa
| | ) I | ] remunerare + re | re . re | re.
Numiirul de reuniuni ale | Numérul sedmtelor consiliutui 12 121 12 12
| | consiliului de . numér de administratie pe parcursul |
1 administrajie _anuluiv 4 .
| | Nr.de participanti Ia reuniunile 100% | 100% [ 100% | 100%
" consiliului de | '
1 Rata de participare la % administratie/Nr. total de
| reuniunile consiliului de ‘ membrii ai consiliului de i
L - | administratie | administraiie + ¥ Nt 100% | | S I .
| | . 80 90 100! 100
| | % Plan audit intern — acoperire :
. procese cheie
R U | Control intern - N | | sl
| Stabilirea politicilor de Da/Nu | Confirmarea Stab’l" N DA | DA | DA | DA
. | mestionare a riscurilor | | politicilor . DA | :
' Rata membrilor de sex '| Nr.total al femeilor care ocup# T 40% | 40% | 40% | 40%
| feminin in consiliul de pozitii de director ¥Nr. total ! i
... |oadministraie | % dedirectoris . | 3333% | (TS
50% | 65% | 75% ¢ 85%
Digitalizare | Indice digitalizare ‘ Procese interne gestionate in 50%-
| — lprocese — ERP/Totalprocese . | 8% | | | .. o
NDICATORI NECOMERCIALI l A | |E—
1 ' i ‘ Numirul total de ore lucrate | '
i ' pt. toti angajaii cf.contract ¥ it monit | monit | monit | monit
1 | Creareade | Numdrul de angajai cu ‘ numir |  Nr.de ore lucritoare pt. un | MOMIOF | izar | orizar | orizar , orizar
| locuride - ! echivalent norma anga_]at care lucreazi cu normi 1zare e e e e
| munci | initreag i ; intea¥d ! R
| | ] monit | monit | monit | monit
‘ Noi locuri de munci numar | monitor | orizar | orizar = orizar ; orizar
- B | addugate in cursul anufui | izare. e _|_ e e | e
] ‘cu cu | cu ; cu
| respe | respe | respe | respe
- ctarea | ctarea | ctarea ctarea
e | handiospremosqur | CTE | legsl | loghl | Jogl | legil
. administrativ ¢ Gl afiei | atiei | atiei = atiel
| Numzrul de angajati cu in in in in
handicap recunoscut vigoa | vigoa | vigoa | vigoa
administrativ i N —_— | IO re . .TE__,, L
. " Nr.cadrelor supenoare de sex 30% | 30% | 30% 1 30%
2 Epalitatea do | gty cadrelor superioare . feminin ¢Nr.de cadre ! ' ‘
gen _ | desex feminin % superioare de conducere t 30% | J ___“i L
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[

! S | l Salariul mediu lunaral |
. - angajatilor de sex masculin t - |
| Diferenta de remunerare | ' Salariul mediu lunar al |
| intre angajatii de sex : angajatelor de sex feminin ¢/
feminin i cei de sex Salariul mediu lunar al
| masculuin | % | angajatilor de sex masculin ‘

Indicatorii de performanti ce vor fi inscrigi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generald a actionarilor.

Pentru fiecare indicator de performanti se calculeazi valorile efective care se
compard cu valorile tint3, ob{indndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

Obiectivele si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti mentionati
mai sus pot fi modificate/revizuite in conditiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor i valorilor cheie de performanti se
realizeazi anual de citre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludiri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atdt executia contractului de mandat, cét §i a
planului de administrare.

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat i a planului de

administrare se va face conform tabelului de mai jos:

l Criteriu de evaluare | Calificativ ‘ Bonus/sanctiune directori
indeplinirea indicatorilorde | ~  Foarte bun ' Se va acorda 100% din
| performanti 95%-100%__ | N A | componenta fixd
Indeplinirea  indicatorilor Bun "'Se va acorda 80%-95% din’
cheie de performants 80%- | componenta fixa, coroborat
| 95% _ e | cu procentul de realizare
indeplinirea indicatorilor | Satisficétor. | Se va acorda 60%-80% din |
| cheie de performantd 60%- ‘ componenta fix3, coroborat |
| 80% |_cu procentul de realizare
Indeplinirea  indicatorilor Inacceptabil [ Incetarea contractelor de |
 cheie de performantd<60% | | mandat de citre A.G.A.

Componenta variabili a directorilor va avea la bazd indicatorii de performanté
financiari si nefinanciari, diferiti de cei aprobai pentru administratorii neexecutivi.
Se vor introduce in mod obligatorin indicatori de performantii specifici
activititii intreprinderii.
- Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a
sancfiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performan{d se va face conform

tabelului de mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ. Bonus/sanctiune directori
fndeplinima' indicatorilor Foartebun | Se va acorda 80% - 100% |
cheie de performantd 80%- | din componenta variabild,
100% | coroborat cu procentul de

| realizare
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Indeplinirea  indicatorilor Bun Se va acorda 60%e3%/
cheie de performantd 70%- componenta Wit
‘ 80% ‘ | coroborat cu prod
" . i realizare ‘
Indeplinirea  indicatorilor . Satisficétor Nu se va acorda compOwéak;
cheie de performan{d 60%- variabild
70%
Indeplinirea  indicatorilor Inacceptabil ' Incetarea contractelor de
cheie de performan{i <60% | | mandat de ciitre C.A.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vé asigurd imbunitifirea continud a stabilitétii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare, favorizénd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale. Misiunea autorititii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societatii Hale §i Piefe S.A. Ploiesti, se constituie in standarde
de performant obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societitii Hale si
Piete S.A. Ploiesti reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societdtii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al Societitii Hale si Piefe S.A. Ploiesti si cu prevederile legale

specifice/locale.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii de ‘scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol

reglementat sau public

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti se incadreaz in categoria societatilor care actioneazi
cu scop comercial §i urméresc s creeze valoare economicd. Societatea opereazi intr-o piata
concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratic a unui plan de
administrare care si urmireasci cregterea competitivititii, a profitabilitdtii, securitatea i
sinatatea lucritorilor, orientatd ciitre cetifean in vederea cregterii nivelului de viata al

populatiei locale.

Intreprinderea trebuie si aibs in vedere pentru realizarea misiunii sale, urmiitoarele

obiective strategice:

A. Eficienta economici
-Optimizarea permanentd a costurilor;

B. Orientarea ciitre beneficiari
-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru
asigurarca unei transparente legati de actiunile intreprinse.

C. Competenta profesionald _
- Cresterea eficientei generale a societdfi, prin corecta dimensionare, informare i motivare
a personalului societéfii;
- Instruirea permanent3 a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism.

D. Modernizarea si imbunitatirea serviciilor
- tmbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

E.Grija pentru mediu
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- Gestionarea rationali a resurselor naturale; Eliminarea aspectelor cu impacy/ngs
mediului; Implementarea eficients a tehnologiilor moderne conform standarlel
F.Grija pentru siniitatea populatiei
-Preocuparea continui pentru protejarea sinitatii publice prin modernizarea
monitorizare a calititii spatiilor §i serviciilor.

n

4, Agteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercifiului financiar, Adunarea Generali
a Actionarilor discuté, aprob §i/sau modificy situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar gi fixeaz4 dividendele. -

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara
in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiarid §i Reglementarilor contabile
armonizate - cu Directiva 86/635/CEE §i cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢ ) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din

imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobdnzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; socictéfile nationale, companiile nafionale §i
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile
autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
tn exercitiul financiar de referin{d; -

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte
rezerve §i constituie sursa proprie de finantare, puténd fi redistribuit ulterior sub
formi de dividende sau virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Societatea si fie orientati spre obfinerea de profit. Autoritatea se agteptd si fie

informata din timp de citre consiliul de administratie cu privire la schimbiri survenite in

planificarea afacerii, de naturd s pund in primejdie aceastd fintd.

5, Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice
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Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Agn
spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor §i Autoritatea publics tugf
cu proiectul bugetului de venituri i cheltuieli. '

venituri i cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizarii i imbunatairii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza
municipiului Tulcea i trebuie s vizeze atét investitiile de Tnlocuire cat i investitiile pentru
dezvoltare. '

Asteptarile autoritifii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice sunt:

+ Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societaii
cu respectarea legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice §i a
dispozitiilor legale privind protecfia mediului.

e Finalizarea urmitoarelor obiective de investitii:

» Reamenajare Piati Agroalimentari — strada Grivitei

fn acest sens, a fost incheiat Protocolul de cooperare intre Municipiul Ploiesti i
societatea Hale si Piete S.A., prin care societatea a transmis cétre Municipiul Ploiesti
Studiul de Fezabilitate si Proiectul Tehnic intocmite in scopul realizarii obiectivului de
investifii "Construire Piafd Agroalimentard cu regim de inalfime P+1”

> Restaurare/consolidare gi punere in valoare a ansamblului Halelor
Centrale Ploiesti — strada Emile Zola nr. 8
Obiectivul de investitii sus mentionat a fost inclus de citre Compania Nafionald de
Investifii pe Lista sintez# a subprogramului “Alfe obiective de interes public sau social
in domeniul construciilor”, listd aprobatd prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii,

Lucririlor Publice si Administratiei nr. 1837/21.08.2023.

6. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de conducere §i de administrare ale societdfii si
actionarul societifii se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii,
Ordonanta de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
inteprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023.
Asteptirile constau preponderent in:
a) transparentd i acces la informafii - actionarul asteaptd o comunicare transparentd din
partea organelor de administrare i conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru
presupune furnizarea de informatii clare, complete si 1a timp privind performanta financiard,
deciziile strategice, riscurile §i oportunititile, precum si alte aspecte relevante ale activitaii
intreprinderii;
b) raportare periodicd i detaliatd - actionarul se agteapti la o raportare periodici si detaliati
privind activitifile Intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente
strategice care s4 reflecte starea actuald si perspectivele viitoare ale intreprinderi;

Page 30 of 34



¢) implicare in deciziile strategice - actionarul se agteaptd si fie implicat activ
deciziilor strategice majore ale Intreprinderii publice. Aceasta implicd consgity
legéturd cu planurile de investitii, modificérile organizationale importante, angafygt
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;
d) comunicare eficientd si continud - actionarul se asteaptd la o comunicare coniig
eficienti cu organele de administrare si conducere, care s faciliteze un dialog constructi?™§#
si permitd rezolvarea prompti a problemelor. Aceasta include organizarea de intlniri
periodice intre actionar i conducerea intreprinderii, precum i canale clare de comunicare
pentru abordarea preocupdrilor sau propunerilor acfionarului, cu respectarea obligatiei ca
APT s# nu intervin in activitatea operationald a intreprinderii publice;

e) responsabilitate i responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie sa fie
responsabile si sd raspundd in mod corespunzitor pentru deciziile luate. §i rezultatele
obtinute. Actionarul se agteaptd ca managementul intreprinderii s# fie responsabilizat pentru
performanta financiard §i operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite.

f) respectarea cadrului legal si de guvernantd - actionarul asteapta ca intreprinderea publicé
s4 respecte toate cerinele legale, reglementdrile aplicabile si bunele practici de guvernanta
corporativi. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenfa in procesul
decizional i respectarea drepturilor actionarilor;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie si
fie proactive in identificarea §i gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

7. Agteptiri privind calitatea §i siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publici

Actionarul este congtient de importanta societitii precum si calitatea sigurantei §i
serviciilor  prestate/asigurate de cltre aceasta catre - terfi. In consecinté,
recomandim/solicitim Consiliului de administratie ca impreund cu conducerea executiva si
se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactic a
beneficiarilor serviciilor societafii, in vederea fundamentirii deciziilor.

8. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii i guvernangei corporative

Respectarea normelor de eticé (a), integritate (b) §i guvernantd corporativé (c) este
esentialit pentru functionarea eficienta §i responsabili a unei intreprinderi publice. Aceste
cerine sunt necesare pentru a asigura cé intreprinderea publicé i§i indeplineste misiunea de
a servi comunitatea intr-un mod care promoveazi increderea publicd i utilizarea corectd a
resurselor. Etica asigurd c4 toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide,
prevenind abuzurile §i protejind interesele cetéfenilor. Integritatea este cruciald pentru
mentinerea unui climat de transparent si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la
prevenirea coruptiei §i a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanti corporativi
solid garanteazi cd procesele decizionale sunt transparente, responsabile §i orientate citre
obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica:
a.1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publici adopti §i respectd un cod de eticd
bine definit, care si ghideze comportamentul gi deciziile la toate nivelurile organizaiei;
a.2. Evitarea conflictelor de inferese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
a.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sd fie luate in mod
procedural si transparent, cu o justificare clard §i deschisi pentru toate partile interesate.
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b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:

b.1. Toleranfd zero fafé de corupfie - emiterea unei politici stricte de tolerant s is 8¢~/ \

coruptie, frauda si alte practici neetice §i implementarea unor mecanisme simpiiagi
de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publicAh{¢#}
dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care sd asigure respectarea Iogd

regulamentelor aplicabile.

c) Asteptdri in ceea ce priveste guvernanja corporativa.

c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publici trebuie si ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiard §i operafionald, precum §i despre respectarea
normelor de guvernanti corporativi, _ " ‘
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si
fie responsabili pentru deciziile lor §i s& actioneze in interesul comunitatii §i al intreprinderii
publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, agteapti s fie
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurdndu-se ci interesele comunititii sunt

luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptarile autoritifii tutelare se indreaptd cu precédere citre:

- conformitatea totali a situafiei societdtii cu cerinfele legislative incidente;

- promovarea §i respectarea valorilor organizafionale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fati de oameni §i mediu, respect fatd de cultura organizationald, etc);

- optimizarea calitafii implementarii prinncipiilor de bund guvernantd corporativ, etica si
integritate;

- identificarea §i evitarea incompatibilitifilor si a conflictelor de interese, prevenirea i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitétilor.

9. Asteptiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

‘1.Asteptiiri in legaturid cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual
autoritatii publice tutelare si Adungrii Generale a Actionarilor programul de dezvoltare
si de investitii necesar indelinirii obiectivelor strategice ale societéfii. Cheltuielile de
capital propuse prin programul de dezvoltare §i investifii trebuie s& fie in corelare directd
cu obiectivele strategice ale societatii;

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, Tn limita
competentelor pentru care a primit mandat.

2.Asteptiiri in legaturi cu reducerea cheltuielilor:
- consiliul de administrafie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmdireascd

reducerea la minim a plifilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalititile si majorarile de Intarziere in sarcina societifii. De asemenca, socictatea
trebuie sa-gi achite, cu prioritate, obligafiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local; ‘

- consiliul de administrafie, prin administratorii s#i, trebuie sd urméreascid
incasarea la termen a creantelor societatii §i si dispund toate mésurile de recuperare a
acestora In termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul
legal, ca urmare a neludrii mésurilor legale §i necesare pentru aceasta, administratorii
vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;
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- anga_]area oricéror cheltuleh ale societitii trebuie si respecte pnnmpule eficions
eficacititii §i economicitatii. - N

Misuri pentru reducerea cheltuielilor

. 8N
i ™y TR %, 3
. KPt

<L L0.6

| 2 . IR

Page 33 of 34

['# [ Domeniude | Misura | Descriere Impact | Orizont

| cost concreti ' succinti financiar | implementa | monitorizare

U | A b | estimat* |  re (anual)

‘ 1 | Energie | Instalare | Modernizare | —20 % cost "2025-2026 | Consum
electricd & | sisteme ' corpuride  |‘energie (=~ | MWh/locatie;
iluminat | LED + | iluminatgi | 350k | % autoconsum

fotovoltaic | montare | lei/an) | din PV
3 e pe. panouri PV '
acoperig - | pe halele cu |
(min. 30 consum
| kWp/locati | ridicat;
e . finantare prin |
Ll ____|_prioritard) | PNRR/AFM ) _ |
2 i Api & canal | Robinefi | Inlocuire -12 % cost | 2025-2026 | m’ ap#/lei venit; I
temporlzat | baterii ! api (=90 k Y% pietecu = |
i §i retea clasicecu | lei/an) sistem montat
recirculare | variante cu
apil | senzor §i
tehnologic | recirculare
a pentru
spilarea
1 pietelor s =
3 ! Deseuri & | Parteneria Colectare | =50 % taxd | 2026-2027 | kg deseuri

|| salubritate t fracne depozitare | depozitate / kg

. valorificar ’ organicila |+ venit generate

: e bio- platformele colateral

[ ‘ degeuri — | pietelor si 40 k lei/an

) , | compost & | trimitere

| biogaz cétre statie
( ‘ locala de
‘ digestie
‘ I B __| anaerobd I UR—
4 | Consumabil ‘ Achizitii “Centralizarea | -8 % pref | 2025-2026 Economie %
| e & servicii | agregate necesarului mediu la versus pret
prin de materiale | nivel de lot 2024
| catalog curitenie, =150k
| electronic | piese mici, lei/an)
| + contract- | servicii de
i : | cadru pazi/deratiza |
re |
5 | Intretinere Program Software -15% 2025-2027 . | Nr. avarii / |
cladiri | CMMS + reparafii lun; cost
mentenani; inventar neplanifica reparatii
& echipamente | te (=120 k reactive
preventivii | pentru lei/an)
I cu CMMS | programarea
| interventiilor | [ S|



6 | Personal & | Optimizar | Introducere | ~10 % cost |
1 ore e ture + T&A salarii
suplimentare | pontaj biometrie, variabile
electronic | analizi (=200k
fncarcare pe | lei/an)
intervale
orare —
| reducere ore
| |suplmentare | | |_ —
7 | Procese ERP + Extinderea ~70 % cost | 2025-2026 Nr. documente
administrati | semnédturd | ERP pentrn | papetirie §i | digitale / total
ve electroniedi | aprobdri depozitare documente
(paperless) | facturi, | =40k
| cereri, lei/an)
| contracte;
' ‘ eliminare
S E—— _|arhivefizice | |
'8 | Cheltuieli Re- | Negociere ~1 p.p.cost | 2025-2026 | Dobandd
| financiare esalonare | scidere capital (=- efectivi (%) vs.
I datorii+ | dobdndiisi | 60 k lei/an) an precedent
| discount la activarea
plata plasamentelo |
furnizor r scurte la
| excedent ‘
- | cash o - .'
9 | Servicii | Outsourci | Licitatie -15 % cost | 2026-2027 | Cost
| auxiliare ng | pentru 3 curitenie curitenie/m?
competitiv | piete cu (=80k
curiifenie | trafic mic; lei/an)
spatii | personal
necritice | intern
. e |redistribuit | . |
| 1 | Pierderi prin | Facturare | Generare -30% 2025-2026 Zile mediide
| 0 | creante automatd | facturi creante incasare (DSO)
+portal | instant & >30 zile
online notificiri
SMS;
stimulare
| debitare 5
| automatd e ., o= o
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