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Municipiul Ploiesti

PLAN DE SELECTIE - Componenta integrali

Pentru desemnarea a unui post de membru al Consiliului de Administratie
al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti

Preambul Strategie de Selectie: Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a
asigura transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

I Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - componenta integrala

Prezenta componenti integrald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii si selectiei a unui
post de administrator al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti cu durata mandatului de 4
ani cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 si a normelor metodologice.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu
Comisia de Selectie.

11, Principii
Intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu comisia de
selectie si nominalizare, completatd cu elemente necesare acesteia intre data declansarii procedurii de selectie
si data adoptarii prezentei componente, in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 639/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament

egal si asumarea raspunderii.

IIL. Termene ale procedurii de selectie

Prin Hotdrdrea AGA nr. 6/29.04.2025, s-a hotarat declansarea procedurii de selectie a 5 posturi de
administrator al societitii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobatd cu modificiri si completiri (2023) si
se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 289/30.06.2025 in vederea
procedurii de selectie a administratorilor societditii. In urma derularii selectiilor anterioare, un post a ramas neocupat.
Prin Hotararea AGA nr. 2/27.02.2026 s-a hotarat reluarea procedurii de selectie pentru postul ramas neocupat,
respectiv un Administrator cu statut de auditor financiar sau experientd de minim 3 ani in comitete de audit.

Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie se finalizeaza
in maxim 150 de zile de la declangare, respectiv 27 JULIE 2026. Data de reluare a procedurii de selectie este

27.02.2026.

IV. Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie le indeplinesc, In scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.
A. Autoritatea Publica Tutelara a indeplinit $i urmeaza sa indeplineascd urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii:
a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie;
b) a elaborat si publicat componenta initiala a planului de selectie,
¢) a elaborat proiectul Profilul consiliului,
d) a aprobat componenta initiald a planului de selectie
e) a aprobat scrisoarea de asteptdri fiind parte din componenta initiald a planului de selectie, publica pe
pagina proprie de internet (cel tarziu odati cu stabilirea listei scurte a candidatilor) pentru a fi luata la
cunostint de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;
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f) propune administratorii din lista scurtd in vederea numirii, intocmitd conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate.

B. AGA indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) aproba componenta integrala a Planului de selectie

C. Comisia de Selectie a indeplinit si urmeaza si indeplineasca urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) va efectua si va actualiza impreund cu expertul independent contractat, analiza cerintelor contextuale

care fac parte componenti din Profilul consiliului;

b) va stabili care sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea

activitafii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

¢) coordoneazi activititile care stau la baza elabordrii listei lungi,

d) realizeazi selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd pe bazi de interviu in baza planului de

interviu,

e) analizeazi Declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

f) dupd finalizarea interviurilor, impreuna cu expertul independent contractat, intocmeste raportul
entru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la

conducitorul autorititii publice tutelare, pentru propunerea membrului in Consiliul de Administratie al

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmitoarele atributii principale

in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, conform prevederilor
legale in vigoare:
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a)
b)

d)

g)

h)

D

asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.
elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in consultare cu

Comisia de Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele in acest plan;

stabileste, impreund cu Comisia de Selectie, criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fard a se
limita la aceasta, o experiena relevanta in consultan{d in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societéti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia
va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei i asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie sa
fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de catre persoanele
fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

desfisoara si coordoneazi activitafile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lunga de candidai
reprezint lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet, in termenul prevazut de
legislatie.

verifici dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificéri verbale;

efectueazd o analizi comparativi a candidatilor rimasi in lista lungd prin raportare la profilul
candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga;
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k)

D

m)

0)

p)

q)

1)
s)

solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtin, fard a se
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de cétre candidati;

revizuieste, imbundtiteste si valideaza acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea
profilului de candidat;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd de pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lungi;

pregiteste rispunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selectie;
realizeazi lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obfinut conform matricei profilului. Lista scurtd
contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie sa depund in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

intocmeste planul de interviu;

intocmeste raportul pentru numirile finale;

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV au convenit

asupra urmdtoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:

a.l. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu,

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrala.

b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita au
fost stabilite si incluse in planul de selectie componenta integrala;

b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:
» Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor

fi tratate cu deplina confidentialitate de catre toate partile implicate in procesul de recrutare
si care au acces la aceste informatii.
> Informatii referitoare la viata privatd a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;
» Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista lunga si scurta.
Elemente care pot fi facute publice:
» Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;
> Planul de interviu;
» Criteriile de selectie si evaluare;
» Modelele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari.
b.4. Notificéri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte igi va
desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este

parte integrant din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:
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¢.l. Planul de interviu privind selectia unui post de membru in consiliul de administratie al S.C.
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
1. Data si ora desfasurarii interviului se stabilesc de comun acord cu Comisia de Selectie si
candidatii.
2. Locul desfasuriarii interviului: Sediul Clientului
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fari a se limita
la acestea, urmatoarele: dosarul de candidatura, matricea profilului de candidat si declaratia
de intentie a candidatului.
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a
interviului individual.
Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe,
dupa cum urmeaza:
A. Competente. » competente specifice sectorului de activitate al companiei; ¢ competente
profesionale de importanta strategica; « competente de guvernanta corporativa; * competente
sociale si personale; * experienta pe plan local si international; * competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; * altele
B. Trasaturi: * reputatie personala si profesionala; « integritate; « independenta; * expunere
politica; * abilitati de comunicare interpersonala; « aliniere cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor; * diversitate de gen; * altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

VI. Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

CN; Etapa Termen Responsabil ‘ Document
Reluarea procedurii Hotédrdrea AGA
1. _ 27.02.2026 APT + AGA TCE 2/27.02.206
2 Elaborare Plan de Selectie — nu mai tarziu de Comisia de Selectie + Propuneri
* | Componenta Integrala 09.03.2026 Expertul Independent p
Consultari, aprobare AGA, urmate In cel 5 zile de la
de publicarea anuntului de recutare definitivarea si APT
3. aprobarea profilului Hotarare AGA
nu mai tarziu de
| 16.03.2026
4 Publicarea Anuntului de recrutare Nu mai tarziu de APT Anunt
- 23.03.2026 e
Depunerea de candidaturi In termen de 30 de zile de
la publicarea anunpului _— Dosare de
> Dar nu mai tarziu de Candidati candidatura
; 22.04.2026
Analiza dosarelor de candidatura, In termen de maximum 8 .
o . . . Lista lunga
elaborarea listei lungi, elaborarea zile lucrdtoare de la . =
. A . . Lista scurta
listei scurte (pe baza punctajului finalizarea termenului de .
. . . . o . Formular solicitare
6. obtinut si a matricei candidatului) si depunere a Expertul independent clarificari
comunicarea rezultatelor selectiei candidaturilor, nu mai Decizie de respingere
candidatilor si depunerea raportului tarziu de 30.04.2026 resping
’ a candidaturii
de progres nr. 2 -
Depunerea declaratiei de intentie si fin termen de 15 zile de la Declaratie de intentie si
a dosarului de citre candidatii de pe . Comisia de Selectie si | dosar de candidaturd pe
. N comunicare s A o
7. lista scurtd . . , candidatii suport de hértie In plic
Nu mai tarziu de 15 mai . PR
de pe lista scurta [ inchis si sigilat
2026 [ . ;
- | transmis la registratura |
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cu administratorii numiti

Contracte de mandat

CNrrt Etapa Termen Responsabil Document
Primariei si pe mail
A B expertului independent
Analiza declaratiei de intentie, a In termen de 2 zile de la Formular de analizi a
dosarului de candidaturd si data limitd pentru Comisia de Selectie + declaratiei de
8. integrarea rezultatelor in matricea depunerea declaratiei de expert independent intentie.
profilului de candidat intentie, nu mai tarziu P pende Matricea profilului de
del8 mai 2026 candidat
9 Selectie finald pe bazi de interviu si | Nu mai tarziu de 22 mai Comisia de Selectie Plan de interviu
) intocmirea rapoartelor individuale 2026 Rapoarte individuale
Intocmirea si transmiterea In termen de 5 zile de la
10 raportului pentru numirile finale selectia finald, dar nu Comisia de Selectie + Proiect Raport
" | catre autoritatea publicd tutelard mai tdrziu Expertul independent | clasificare $i motivare
27 mai 2026
Comunicarea raportului final catre T . 3 7l - . Adresa AMEPH.)
AMEPIP in vederea obtinerii ransmiterea in 3 zile Comisia de selectie Conform prevederilor
11. avizului/verificare procedurd de lucritoare de la data prin Autoritatea art. 22 alin. (8)lit.a)
selectic P intocmirii raportului final publicé tutelara, din HG 639/2023
Publicarea raportului final pe Autorl'fatea P ub} lcd .
. . e o s . . | tutelara, Presedintele Conform prevederilor
pagina de internet a autoritatii Dupi obtinerea avizului N . - . .
12. . N . . CA al intreprinderii, art. 22 alin. (9) din
publice tutelare, a intreprinderii de la AMEPIP, dupa caz AMEPIP HG 639/2023
publice si a AMEPIP
I . - In maxim 5 zile Autoritatea publici | Conform prevederilor
” HCL in vederea desemnarii lucritoare de la - o ; .
13. membrilor comunicarea raportalui tutelard- Consiliul art. 22 alin. (11) din
| o P Local HG 639/2023
14, Incheierea Contractelor de mandat AGA Dupi numire

VIL. Actiuni in vederea definitivirii procesului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de Selectie in colaborare cu expertul independent,

George Butunoiu Group SRL, intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 si normele
aprobate. In acest sens, expertul independent — cu consultarea Comisiei de Selectie §i sub coordonarea acestuia -
elaboreazi, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
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a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice

sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
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o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

VIII. Riscuri posibile si mésuri:

Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. qmbact Solutii de prevenire / imp lem‘entare
. . - - asupra solutie de
proiectului / punctelor critice de aparitie i combatere g
activ, prevenire /
| N combatere
Etapa 1 — Colectarea cat mai corecta a Seazutd Ridicat |- Stabilirea unui responsabil in Echipa de proiect
Pregitirea . informatiilor privind fisa de post | cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru selectia | a fiecarui candidat si a s aiba ca principale responsabilitii Clientului
candidatilor | calificarilor necesare a fi furnizarea de informatii si
indeplinite de catre acestia documente relevante cétre
| Consultant si facilitarea
accesului accestuia la angajati
relevanti, care pot furniza
raspunsuri concrete la solicitari
| | punctuale -
Etapa 2 - Organizarea Lipsa de incredere Ridicat | Ridicat - Elaborarea unei strategii Echipa de proiect a
procedurii de recrutare privind procesul de comune de comunicare pe Consultantului
si selectie a candidatilor | recrutare pentru un astfel de proiect Echipa de proiect a
demers pentru un angajator din - Promovarea initiativei Clientului
mediul public in mediile de Clientului prin mijloace
specialitate fapt ce poate specifice: anunfuri de angajare
influenta publicate in ziare economice §i
atragerea candidaturilor de profil;
relevante publicarea informatiilor
specifice initiativei pe pagina de
Internet a Consultantului si a
- Clientului |
Perceptie nefavorabild a - Asigurarea transparentei Echipa de proiect a
initiativei din partea procesului de recrutare prin Consultantului
mediului extern (de comunicarea $i publicarea Echipa de proiecta
exemplu: media, comunitati informatiilor relevante. Clientului
de afaceri), ce poate
influenta obiectivitatea
procesului si atragerea
L candidaturilor relevante i )
Candidaturi insuficiente / Ridicat Ridicat - Diversificarea metodelor de Echipa de proiect a
necorespunzitoare recrutare Consultantului, cu
profilelor identificate - Diversificarea surselor de validarea forului
identificare a potentialilor decizional din
candidati, prin abordarea cu cadrul
precidere a comunitailor Clientului
profesionale si de afaceri
| | corespunzatoare — e,
Aparitia de contestatii / Ridicat Ridicat - Respectarea reglementarilor Echipa de proiect a
litigii referitoare la procesul ' legale si a procedurilor interne Consultantului, cu
de recrutare ale Clientului aplicabile in validarea forului
astfel de procese decizional din
- Elaborarea unei proceduri cadrul
clare, care si reglementeze Clientului
modul de oferire a clarificarilor
solicitate de potentiali candidati
si de solutionare a contestatiilor
| - Obtinerea validdrii expertului
juridic din echipa
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementarile
legale a informatiilor
comunicate si a documentelor
| utilizate pe parcursul proiectului .
Etapa3 - Restrictii privind oferirea Ridicat Ridicat - Derularea de demersuri Echipa de proiect si
Monitorizarea unui pachet salarial aliniat specifice privind flexibilizarea forul decizional din
activititii candidatilor, a | tendintelor piefei normelor legale care cadrul Clientului
integrarii acestora in reglementeazd remunerarea -
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. Lmpac Solutii de prevenire/ lmplem‘entare
. . a = el asupra solutie de
proiectului / punctelor critice de aparitie . combatere .
activ, prevenire /
| combatere
organizatii i a angajatilor
remunerdrii cuvenite ) S
Lipsa comparatorilor directi - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a
de pe piata locald suplimentare de analiza Consultantului, cu
cu obiect de activitate comparativa (de exemplu, validarea forului
similar, care nu faciliteaza venituri, cifrd de afaceri, numar decizional din
accesul la date ce pot fi de angajati) cadrul
utilizate Tn scop de - Analizd comparativa in raport Clientului
comparatie (privind nivelul cu organizatii internationale
si structura pachetului de similare din punct de vedere al
remunerare, privind obiectului de activitate, cu
performanta precadere, din téri limitrofe
operationald/financiara. Roméniei sau cu un nivel
- similar de dezvoltare
Aspcte generale —orice | Neincadrarea in termene a Scizut Sciizut Se vor stabili noi termene in conditiile
etapd etapelor procesului de selecfie | legii de cétre structurile implicate;
Ef;lz zbarea de catre forurile Scizut Reanglizarea si adaptarea la cerintele
. . forurilor tutatelare
- | amaterilalelor sau propunerilor | |
Inadvertente Intre documentele
elaborate Prevaleaza ultima versiune agreats de
in procesul de selectie (exemplu: catre structurile implicate in procesul de
caiet de sarcini vs plan de selectie.
selectie-componenta integrald)

Persoane de contact pentru informatii suplimentare §i detalii privind elementele procedurii de selectie:
Din partea Autoritatii:
[ulia Dogaru
0244.516.699 int. 441
dogaru.iulia(@ploiesti.ro
Maria Vasile
0244.516.699 int. 441
vasile.mariafploiesti.ro
Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca fonas ri@georgebutunoiu.ro; 0721.998.574

Data: 3 Martie 2026

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al TCE SA

Reguli pentru alcituirea CA al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

1. In cadrul S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., administrata potrivit sistemului unitar, Consiliul de
administratie este alcituit din 5 membri persoane fizice, cu experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome care le-au condus. fn cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu poate fi mai mult de
un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice.

2. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experientdi in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani; Pentru unul dintre
Administratori se cere o certificare in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificdri de auditor financiar
recunoscute de autoritatea competenti din Romania). Alternativ la detinerea certificérii in domeniul auditului financiar,
Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/ entititi de interes public, doveditd cu documente.
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3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

4. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se
aplicd in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum si persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

5. Membrii consiliului de administratie detin experientd de minimum 3 ani conducerea societétilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.

6. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputand depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care
si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de
infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
publice, respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
misuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al S.C.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare a
capacititilor, trasturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptérile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membri consiliului.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmétoarele:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Formula propusi pentru componenta Consiliului de Administratie a rezultat in urma corelarii cerinelor legale prevazute
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activitatii societatii, avand in vedere necesitatea asigurdrii unui
echilibru Intre competentele economice, juridice si tehnice, precum si respectarea obligatiei de includere a cel putin un
membru cu statut de auditor financiar sau experientd de minim 3 ani in comitete de audit,si experienta profesionald
relevantd, si a maximum un functionar public, astfel incat Consiliul sd isi poata exercita eficient atributiile de supraveghere

strategicd si control intern.

a) Analiza cerintelor contextuale
Analiza cerintelor contextuale ale societatii, In general, si ale consiliului, in particular se efectueazd pe baza:

- reglementdrilor legale si recomandarilor de bune practici;

- pozitiondrii strategice a societatii precum si strategia de management a societatii.

- In conformitate cu reglementarilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si
completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor cu modificarile si
completirile ulterioare, avand in vedere si dispozitiile actului constitutiv al societatii, consiliul de
administratie este format din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare
definitivate cu diploma de licenta si nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritiiti sau institutii publice.
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Totodatd, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile puténd fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti
ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se afla
pe teritoriul Roméniei (exceptie facand Functionarii Publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice).
Profilul personalizat al Consiliului de administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. trebuie si
reflecte competentele, cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu
cerintele contextuale si cu obiectivele societdtii, reflectate in scrisoarea de asteptare. Conditiile minime obligatorii care
vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. sunt
urmatoarele:

a) au cetitenie roménd sau cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sd aibd domiciliul in
Roma@nia;

b) cunosc foarte bine limba romand (scris §i vorbit);

¢) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma de licenta (sau echivalent) n
cadrul unei Institutii de invatitdmant superior;

d) au experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome;

e) au studii superioare si o experientd relevanta de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;

f) profilele economice au cel putin 7 ani de vechime totald in muncd i minim 7 ani de experientd in domeniul
economic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si expertiza in domeniile economic;

g) nu se afld in conflict de interese care si fi(le)facd incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiv in Consiliul de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.;

h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5
ani;

i) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecitoreascd pentru sdvérsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, Infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevdzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantirii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;

j) nuau ficut politie politicd, asa cum este definitd prin lege;

k) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016 si Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023;

) au capacitate deplind de exercifiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

n) nuexerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau membru al unui Consiliu de supraveghere
in societiti pe actiuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legeanr. 111/2016
- declaratie pe propria raspundere.

0) membrii consiliului trebuie sa reflecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibratd intre barbati
si femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urmdreste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul
consiliului. In situatii justificate (ex. lipsd de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma,
nu ca o conditie eliminatorie.

Consideram optime pentru postul de membru CA urmatoarea structurd de specialitdfi, cunostinte, aptitudini si
abilitati, care vor asigura completarea responsabilitatilor si a rolurilor in cadrul consiliului de administratie, care vor
constitui matricea de evaluare a Candidatului/Consiliului:
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o : . Prag |
Criteri Obligatoriu Pondere Pu_nt_:taj minim
riterii sau (0-1) minim colectiv %
optional acceptat N
I. Competente specifice sectorului de activitate al companiei
1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele si Obligatoriu 1 3
evolutiile viitoare, pozitionarea competitiva a societétii in raport cu alii jucatori din
_ sistem. 60.00
2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza Obligatoriu 1 3
societatea . 160.00
|_II. Experienta pe plan local si international o
1. Experientd pe plan local si international Obligatoriu 1 3 60.00 |
lll. Competente profesionale de importanta strategica
1. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu 1 3 60.00 |
2. Experientd In comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza | Obligatoriu 1 3
societatea ] | 60.00
3. Experinta in conducerea societatitor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, Obligatoriu 1 1
or a regiilor autonome de minimum 3 ani . 20.00
4. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al afacerii Obligatoriu 1 3 60.00
5. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese) Obligatoriu ! 3 | 60.00
6. Cunostinte/experients in domeniul HR | Optional 1 2 40.00 |
| 7. Cunostinte/experientd Tn restructurare de companii Optional 1 1 20.00
8. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationala bazaté pe valori i | Obligatoriu 1 2
| cunoasterea climatului economic si social in care opereaza societatea 40.00
IV. Competente de guvernanta corporativa
1. Cunoasterea bunelor practici i principii de guvernantd corporativéd, este . .
familiarizat/a -cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta Obligatoriu 1 3
intreprinderilor definute de stat 60.00
2. Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor si cunocasterea ] ]
procesului de luare a deciziilor, in masura in care acestea sunt disponibile in spatiul Obligatoriu 1 3
public B 60.00
3. Intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru companie Obligatoriu 1 3
pe termen lung ~60.00
V. Competente sociale gi personale — educalie si formare |
1. Absolvent(a) de studii supericare cu diploma de licenta cu o experienta de | Obligatoriu 1 5 |
minimum 7 ani in domeniut stiintlor economice :' 100.00
|
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip master/doctorat Optional 1 1 20.00
| 3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati | Obligatoriu 1 4 80.00
| 4. Certificari in domeniul auditului financiar/experienta in cadrul comitetelor de . .
| audit de minimum 3 ani Obligatoriu ! 5 36.00
| 5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate Obligatoriu 1 4 80.00
| VL. Specifice autoritatii publice tutelare - |
| 1. Numér de mandate detinute pana in prezent Optional 1 1 20.00 |
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de | i
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice (putem avea doar un Functionar Public in CA si fiecare membru CA
poate avea maximum 2 mandate in paralel, cu exceptia functionarilor publici)
Trasaturi - -
1. Integritate, reputalie Obligatoriu 1 5 100.00 |
2. Independentd (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie s& fie | Obligatoriu/ 1 1
independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991) Optional 20.00
3. Expunere politica Obligatoriu 1 1 ~20.00
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Obligatoriu 1 3 60.00
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5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si -

judecatd independente, contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen lung al | Obligatoriu 3

organizatiei; 60.00
6. Diversitatea de gen Obligatoriu 1 M/F 30-40%
VIl. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor 1in care

candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de | Obligatoriu 1 2

director 40.00
Punctaj declaratie de intentie Obligatoriu 3

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai

jos:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintei.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta;

® Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstratd aceasta aptitudine independent.

® Afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteti

recunoscut/a n cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in aceasta

competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientad avansata in

aceasta competenta.

® At oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice referitoare la
procesul sau Tmbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior;

® Sunteti capabil/a s3 interactionati si sa purtati discufii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a In acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

® Ati demonstrat excelentd In aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau societti;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/d, conducétor/oare §i inovator/oare in aceastd
competentd de catre consiliul, societatea si/sau societitile din afara.

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au:

a) S# aiba setul potrivit de cunostinte, aptitudini, experientd:
- studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor economice
- minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor
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- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor

autonome;

Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie.
b) Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de consiliu, integritate i independentd, evaluate prin:

- declaratie pe proprie raspundere privind independenta fata de orice actionar semnificativ, ceea
ce i-ar putea afecta obiectivitatea in luarea unor decizii

- cazier judiciar si fiscal

- adeverinta de sanatate

¢) Competente de guvernanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare
pentru trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului. (se evalueazi de citre comisie in timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul

de candidat)
TRASATURI

a) Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii in fata propriilor
angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului
financiar si judiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare.

b) Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar
si cu tertii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a
cazierului.

¢) Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti.

d) Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.

e) Aliniere cu scrisoarca de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta.

f) Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului.

Sumar Profilul candidatului cu profil economic:

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

- Experienta generala de minimum 7 ani. Anii de experienta care depasesc pragul minim obligatoriu se
puncteaza suplimentar.

- Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor
autonome de minimum 3 ani. Anii de experienta care depasesc pragul minim obligatoriu se puncteaza
suplimentar.

- Stare buna de sanatate.

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

- Obligatoriu: Certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificdri de auditor financiar
recunoscute de autoritatea competentd din Romania). Alternativ la detinerea certificarii in domeniul
auditului financiar, Administratorul trebuie s detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, Intr-un stat
AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor
de Audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/ entitati de

interes public

Documente referitoare la declaratia de intentie: candidatii plasati pe lista scurta vor fi informati prin
mijloace electronice despre modalitatea de depunere a delcaratiei de intentie, punandu-li-se la dispozitie
scrisoarea de asteptari a societatii, in functie de care sa isi redacteze declaratia de intentie.
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Anunt privind selectia candidatilor pentru un post de
Membru in Consiliul de Adminstratie al S.C. TRANSPORT CALATORI
EXPRESS S.A. PLOIESTI

fn conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectatd pentru a oferi asistentd in procesul de
recrutare a Membrilor Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:

a. studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor economice; (pentru absolventii
sisternului Bologna, diploma de licentd va fi insotitd obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia
nationald, absolvind studii superioare de lungd duratd in perioadd anterioard aplicarii sistemului Bologna, diploma de licenta este

echivalenta cu diploma de studii universitare de master in specialitatea absolvita). Pentru acest post de membru CA se cer
certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute
de autoritatea competentd din Romania). 4lternativ la detinerea certificarii in domeniul auditului
financiar, Administratorul respectiv trebuie sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat
AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor
de Audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/ entitéti de
interes public.

b. minimum 7 ani de experientd in domenii legate de studiile, dovedite prin documente (adeverinte
insotite de extrase revisal/carte de munca/fise de post/etc);

c. experientd in conducerea societitilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, or a regiilor
autonome de minimum 3 ani, pe plan local/international de minimum 3 ani, dovedita prin documente
(contracte de mandat/adeverinte din care sd rezulte indeplinirea functiei de administrator sau

director/certificat eliberat de ONRC de unde si reiasi calitatea de administrator). Prin experienta in conducerea

societcitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a funcfiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.”

d. cunoasterea domeniul de activitate al societatii, inclusiv tendintele i evolutiile viitoare,
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alfi jucétori din sistem;

e. cunoasterea procesului de planificare strategicd/management al afacerii;

f. cunoasterea limbii roméne (scris/vorbit);

g. experient in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea;

h. competente financiare §i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese),

i. cunostinte de guvernantd corporativa, infelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii
strategice pentru companie pe termen lung si infelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor
directorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor; abilitatea de a construi si transmite o
cultura organizationald bazata pe valori si cunoasterea climatului economic si social in care opereaza
societatea

j. reputatie personala si profesionald ireprosabild dovedita prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar
sau fiscal i prin scrisorile de recomandare;

k. cunostinte de management al riscului;

1. buni stare de sinitate care si permitd exercitatea in conditii optime a mandatului;
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Municipiul Ploiesti
m. o buni intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza

societatea;
n. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

o. Competente personale de:
v" Comunicare orali si scrisd: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul i in afara organizatiei

(dialog social) pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

v Management al deciziilor;

v’ Relatii interpersonale si reprezentativitate: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si
situatii, promovénd relatiile armonioase de lucru;

v" Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele in oportunitafi.

B. Criterii optionale de selectie:

a. managementul capitalului uman — cunostinte de management al talentelor;
b. cunostinte/experienta in restructurarea de companii;

c. absolvent(#) al unei specializdri postuniversitare de tip master/doctorat;

d. certificiri in domeniul auditului financiar/experientd de minimum 3 ani;
e. numar de mandate 1n calitate de Membru CA detinute pdn4 in prezent.

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea
functei de administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pand in data de
22.04.2026 pani cel tarziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru inregistrarea
candidaturii, pe suport hértie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie
Administrator S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., Nume si Prenume Candidat”, la sediul
Primariei Ploiesti, Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse la Registraturd, intre orele 9.00 —
13.00 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.
Candidaturile ajunse la Registraturi primiriei dupi data de 22.04.2026 ora 18.00 nu vor mai

fi luate in considerare.

Dosarul de candidat trebuie si contini in mod obligatoriu urmétoarele documente:
- Opis;
- Curriculum Vitae in limba romana;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal,
- Doui scrisori de recomandare, care si contind numele si datele de contact ale persoanelor care oferd
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionala (extras Revisal/ copie carnet de munca,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ fisele de post pentru posturile
relevante ca experientd etc.);
- Adeverinti de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie rispundere ADMINISTRATOR (Anexa);
- Documentele justificative din care sa reiasa certificarea in audit financiar, sau experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
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Nord, sau fin cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/ entititi de interes public, dupa caz.

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa
administrator-tce@georgebutunoiu.com. In e-mail la subiect se va mentiona Procedura de selectie
pentru Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume si prenume candidat. Se
vor atasa documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate in
format PDF, maximum 5 M. In cazul in care se depaseste limitd maxima de dimensiune combinata
a fisierelor (atasamente), se vor trimite doud e-mailuri (exemplu: Procedura de selecfie pentru
Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenume candidat, nume §i
prenume candidat - Partea I, Procedura de selectie pentru Administratori S.C. TRANSPORT
CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenume candidat - Partea 1I), urmand a primi confirmare de
primire pe e-mailul de pe care au fost transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri
contindnd documentele necesare, partajate prin intermediul siteurilor de transfer de documente (de
tip Wetransfer).

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale s fie procesate
in scopul procedurii de recrutare si selectie. La finalul procesului de selectie, documentele
candidatilor care nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora in
termen de 30 de zile sau distruse dupa trecerea celor 30 de zile.

Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de cétre aplicant.

Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poatii deduce cu claritate
calificirile si competentele care constituie baza evaludrii pentru alcituirea listei lungi/scurte,
pentru a putea acorda punctajul conform normelor legislatiei in vigoare (notarea se face cu

note de la 1-5).
Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor

incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsa pentru
remedierea situatiei, dupa care candidatura va fi invalidatd in cazul in care nu se vor efectua

completdrile solicitate.

Candidatii selectati pe listd scurti sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu
membrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.

Eventualele cereri de clarificiri se depun la fel ca si dosarele de candidaturd in termen de
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu raspuns in maximum 3 zile lucritoare de la data
inregistrarii cererii, la adresa de corespondent3 a Primariei Ploiesti Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele
vor fi depuse la Registratura, intre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre
orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.

Noti: Acest anunt a fost publicat in presa din Roménia, pe site-ul societitii si pe site-ul
autorititii tutelare, pe site-ul AMEPIP si pe o platforma online cu vizibilitate nafionala.
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ANEXA — DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Nume si prenume

CNP CI serie/ numar-
Semnatura Data
Subsemnatul(Q), ..ccveeverveereerenireee e , In calitate de candidat pentru postul

de membru CA la TCE Ploiesti, cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art.
326 din Codul Penal si intelegind ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere,
urmatoarele:
(va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde realitatii)
Nr. | Declaratie
crt. |

1

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia d¢ ADMINISTRATOR TCE si a sanctiunilor aplicabile
faptei de fals in acte publice, ca informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV si
acte de munc#) sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu.

‘DA

O

NU

Declar pe propria raspundere cd toate diplomele de studii si documentele prezentate
in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu documentele originale.

Detin o functie care se incadreaza in prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de director in regii
autonome urmétoarele persoane:

a) senatori;

b) deputati;

¢) membri ai Guvernului;

d) prefecti si subprefecti;

e) primari;

f) persoane care au auditat situatiile financiare ale intreprinderii/regiei In cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoane care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spéldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) persoane care nu pot ocupa functia de director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

i) persoane care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaéniei, ASF, CNVM
sau de citre CSA si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Nu mi incadrez in categoria directorilor/administratorilor cdrora li s-a revocat
mandatul pentru motive disciplinare sau neindeplinirea indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat.

O

(]

Atest cd indeplinesc conditiile de studii si experlenta legate de studiile superioare
finalizate cel putin cu diplomd de licentd, si experientd in domeniul studiilor

economice.
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Astfel, cei minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor, reies dupa cum
urmeaza cumuland urmatoarele perioade:

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................

documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:

1. Pag....... Document 1:

2. Pag....... Document 2:

3. Pag....... Document 3:

4. Pag....... Document 4:

Pag ....... Document 5:

Este obligatoriu sa indicati perioada exacti din care rezulti cumulat aceasta
experientii, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

Detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta de conducere, asa
cum aceasta este definitd la art. 143, din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director /director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia."

Astfel, cei minimum 3 ani de experientd de conducere, reies cumuldnd urmatoarele
perioade:

.....................................................................................................................................

.................................................................................................................................

documentele justifictive se regasesc in dosarul de candidat la pagina:

1. Pag ....... Document 1:

2.Pag ....... Document 2:
‘ 3.Pag....... Document 3:

4. Pag ....... Document 4:
| 5. Pag ....... Document 5:

Este obligatoriu si indicati perioada exacti din care rezultd cumulat aceasta
‘ experienta, pentru fiecare document (ani/luni/zile).

in scopul indeplinirii activitatilor specifice cu respectarea prevederilor cuprinse in
| Regulamentul nr. 679/27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia

Imi exprim acordul pentru utilizarea si prelucrarea datelor mele cu caracter personal

Datelor) adoptat de Parlamentul European $i Consiliul Uniunii Europene

Nu am cu TCE Ploiesti nici un litigiu in calitate de reclamant sau pérat, intr-o spetd
care ar putea afecta independenta, impartialitatea sau buna credin{a in indeplinirea

mandatului.

Nu am fost condamnat(a) definitiv printr-o hotarare judecétoreascé pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevdzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum gi pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevdzute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile sdvarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei
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10 Subsemnattﬂ/subsemnata ....... e rere e aer e arnreee s .inteleg cd Comisia
| de Selectie are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,

 orice documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Semnatari, membrii Comisiei de Selectie:

Presedinte: dl Sirbu — Simion Gheorghe o —_ _

Membru: dl. Enescu Razvan

Membru Expert Independent: SC George Butunoiu Group SRL
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Matrice candidat - profil economic si auditor TCE

Membru |Membru Medie
Membru .
i i Punctaj 1 2comisiel 3 punctaj
Criterii Obllgat_orlu Pondere minim | comisie “° | comisie | comisie
sau optional  (0-1) |
acceptat
I Competente specifice sectorului de actlvntate al companiei ' |
/1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele si|
evolutiile viitoare, pozitionarea competitivé a societétii in raport cu alti Obligatoriu 1 3 3 3 3
jucatori din sistem. | | |
2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care . |
|opereaza societatea Obligatoriu 1 3 3 3 3
1I. Experienta pe plan local si international ' i
|1. Experienti pe plan local si international | Obligatoriu 1 ' 3 3 3 3
I Competente profesionale de importanta strategica | | ]
/1. Cunostinte de management al riscului | Obligatoriu 1| 3 3 | 3 3
|2. Experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care § .
linteractioneaza societatea . Obligatoriu | 1 3 3 3 3
3. Experinta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu Oblicatori 1 ! 1 1 1
|capital privat, or a regiilor autonome de minimum 3 ani | gatoriu | | !
:fac(::?oasterea procesului de planificare strategica/management al Obligatoriu 1 3 3 3 3
gros::;;)netente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe Obligatoriu 1
6. Cunostinte/experientd in domeniul HR _ Optional | 1 |
|7. Cunogtinte/experient Tn restructurare de companii _ Optional | 1 | 1 1 1 1
'8. Abilitatea de a construi i transmite o cultura organizational bazata pe
valori si cunoasterea climatului economic si social in care opereaza Obligatoriu 1 2 2 2 2
|societatea
[IV. Competente de guvernanta corporativi 1 ‘
1. Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativé, este
familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la Obligatoriu | 1 3 3 3 3
‘guvernanta intreprinderilor detinute de stat L |
2. Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor si
‘ 1 3 3 3 3

cunoasterea procesului de luare a deciziilor, in masura in care acestea Obligatoriu
sunt disponibile in spatiul public | |
3. infelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru| i .

| companie pe termen lung | Obligatoriu | ! | 8 3 3 3
V. Competente sociale gi ‘personale ~ educatie gi formare | | - 1
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta cu o experlenta " .

de minimum 7 ani in domeniul stiintelor economice Obligaton ! 5 5 5 5

2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip master/doctorat Optional 1 1 1 1 1
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in| . | '

oportunitati ! Obligatoriu 1 . 4 4 4 4
4. Certificari in domeniul auditului financiar/experienta in cadrul comitetelor| Obligatoriu 1 5 5 5

de audit de minimum 3 ani | pentruun A | | -

5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate ! Obligatoriu =~ 1 |4 4 4

VI. Specifice autorititii publice tutelare | |
‘1. Numér de mandate detinute pana in prezent ! Optional = 1 | 1 I
'2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte|
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul
‘altor autoritati sau institutii publice

SUBTOTAL 1 | 56 56 56 56
1. Integritate, reputatle Obllgatonu ! 1 5 5 5 5
'2. Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebme Obligatoriu/O 1 1 1 4 1
s4 fie independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991) | ptional
3. Expunere politica | Obligatoriu | 1 1 1 1 1
4 Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Obligatoriu | 1 3 3 3 3
5. Capacnatea de a contribui la luarea decizillor prin exercitarea deI
gandire si judecat independente, contribuind la fundamentarea evolutiei| Obligatoriu 1 3 3 3 3
'pe termen lung al organizatiei; | | |
6. Dlver5|tatea de gen | Obligatoriu | 1 | MF M/F M/F M/F
'VII. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul i-a exercitat mandatul de administrator sau de Obligatoriu 1 2 2 2 2

director

SUBTOTAL 2

Punctaj declaratie de intentie | Obligatoriu |

ATENTIE: notele acordate au caracter demonstrativ, si au fost folosite pentru a verifica functionarea formuletor



Novice Intermediar Competent  Avansat Expert
Nota 1 2 3 4 5
1. Competente specifice sectorului de activitate al companiei
1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele . .
si evolutiile viitoare, pozitionarea competitiva a societétii in raport cu ol gtlnte expert in
RN ’ ; minime domeniu
alti jucatori din sistem.
2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in cunostinte expert in
care opereaza societatea minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
Il. Experientd pe plan local si international
cunostinte expert in
1. Experientd pe plan local si international minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
lil. Competente profesionale de importanta strategica
cunostinte expert
1. Cunostinte de management al riscului minime
2. Experientd n comunicarea si relatia cu partenerii cu care cunostinte expert
interactioneaz# societatea minime
3. Minimum 3 ani de experient3 profesionali pe pozitii de conducere 3ani 4-6 ani 7-10 ani 11-14 ani | peste 14 ani
4. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al| cunostinte expert
afacerii minime
5. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe cunostinte expert
procese) minime
cunostinte expert in
6. Cunostinte/experienta in domeniul HR minime domeniu
. . . p |erd<_are expert
7. Cunostinte/experientd in restructurare de companii financiara
8. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationald bazata tint i
pe valori si cunoasterea climatului economic si social in care opereaza| SUMoS'M'e EXpei N
societatea minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
IV. Competente de guvernanti corporativé
1. Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanté corporativa, | cunostinte expert in
este familiarizat/3 cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare 1a|  minime domeniu
guvernanta intreprinderilor definute de stat
2. Intelegerea rolului $i'functiilor consil!u_l_ui $iﬂindatoririloﬁr directorilor si | ~ nostinte expert in
cunoa_stereg proAcesqu' de Iuare a deciziilor, in mésura in care acestea minime domeniu
|sunt disponibile in spatiul public
3. Intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru| cunostinte expert in
companie pe termen lung minime domeniu
Nota 1 2 3 4 5
V. Competente sociale si personale —~ educatie si formare
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul ) )
|stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de - _ - - Obligatoriu
activitate al companiei
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip L!centa Cursuri Postuniversitaral] Master Doctorat
suplimentara scurte
master/doctorat
experienta
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in rginima expert
oportunitati
experienta expert
4. Comunicare orala si scrisa minima P




candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director

5 Certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 1 5
ani * * *
Nota 1 2 > 4 5
V1. Specifice autoritdtii publice tutelare
nici un oste 4
1. Numéar de mandate detinute pana in prezent mandatin | 1 mandat 2 mandate | 3 mandate P
CA mandate
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatji publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice {(putem avea doar un Functionar
Public in CA si fiecare membru CA poate avea maximum 2 mandate in
|paralel, cu exceptia functionarilor publici)
Nota 1 2 3 4 5
VI. Trasaturi
Cateva Fara incidente
1. Integritate, reputatie incidente
dependent In Independent
raport cu in raport cu
criteriile art. criteriile art.
1382 din - - — 13872 din
2. Independentd (majoritatea membrilor consiliului de administratie| | egea Legea
trebuie s3 fie independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991) societatilor sacietatilor or |
Foarte Fara
3. Expunere politica expus expunere
intentia intentia
exprimata nu exprimata se
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari 58 aliniaza dinigzs
Capacitate Capacitate
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de redusa de a maxima de a
gandire si judecatd independente, contribuind la fundamentarea lua decizii lua decizii
evolutiei pe termen lung al organizatiei,
6. Diversitatea de gen M/F M/F M/F M/F M/F
Nota 1 2 3 4 <]
VIl. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
1 2 3 4 5







