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I. REZUMAT EXECUTIV f!;__f
Prezentul Plan de reorganizare, restructurare si redresare al TERMO PLOIESTI SFLE pentiu
perioada 2026-2028 este elaborat pentru a raspunde obligatiilor prevédzute de O.G. nk 26/2013,
astfel cum a fost modificatd si completatd, precum si pentru a fundamenta masuri concrete Si
cuantificabile de reducere a pierderilor, de crestere a eficientei operationale si de consolidare
financiara a societatii.

Documentul utilizeaza informatiile din proiectul intern de plan, nota de fundamentare privind
optimizarea personalului, nota privind managementul resurselor umane, indicatorii de executie la
decembrie 2025 si planul de investitii si eficienta energetica si operationala. Planul este construit
intr-o forma clara, coerenta si orientata cétre indeplinirea obiectivelor, cu accent pe relatia directa
dintre investitiile strategice si rezultatele economice asteptate.

« societatea are un rol strategic in asigurarea serviciului public de termoficare pentru aproximativ
54.000 de apartamente si circa 120.000 de persoane din municipiul Ploiesti;

» situatia economico-financiara s-a deteriorat semnificativ n 2025, pe fondul cresterii accelerate
a costurilor de exploatare si al presiunii generate de certificatele de CO2 si termenul destul de
mare de 45 de zile pentru incasrae au generat cresterea datoriilor societatii catre terti precum

si cresterea datoriilor financiare .

« portofoliul de proiecte al societatii include solutii tactice pentru continuitatea serviciului, proiecte
majore de cogenerare si investitii de eficientizare cu impact asupra costurilor directe;

« in zona de productie existd potential de optimizare a unui numér de 20-31 salariati , fara
afectarea sigurantei in exploatare, ca efect al automatizarii si al noilor tehnologii;

« planul prevede atat masuri de redresare financiard, cat si masuri operationale si de resurse
umane, insotite de calendar, indicatori de monitorizare si rezultate asteptate.

ll. CADRUL GENERAL S| PREZENTAREA SOCIETATII

TERMO PLOIESTI S.R.L., cu sediul in Municipiul Ploiesti, str. Vlad Tepes nr. 37, jud. Prahova,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Prahova sub nr.
J2022002749293/26.02.2025 si avand CUI RO 46877331, este operatorul local care asigura
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat pentru
Municipiul Ploiesti. Societatea are capital public integral si se afla sub autoritatea Consiliului Local
al Municipiului Ploiesti, care exercita calitatea de asociat unic.

Societatea a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Local nr. 359/25.08.2022, in contextul
necesitatii asigurarii unui operator local pentru un serviciu public esential. Contractul de delegare
a gestiunii serviciului public nr. 20322/22.09.2023 a transferat catre societate obligatia de
continuitate a serviciului public de alimentare cu energie termica, impreuna cu exploatarea unei
infrastructuri tehnico-edilitare vechi si imprevizibile in functionare.

Baza de clienti a societatii este formata din aproximativ 54.000 de apartamente, reprezentand
circa 120.000 de persoane, respectiv aproximativ 52% din populatia municipiului, la care se
adaugd institutii publice si agenti economici. Din energia termica produsa la CET Brazi, circa 85%

este livrata populatiei si 15% sectorului non-casnic.
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Element Date relevante

Forma juridica Societate cu capital public integral "
. A = 3

Ob'.e?t principel de CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat

activitate ’ ’ »

3.500.000 lei

SACET Ploiesti — productie, transport, distributie si furnizare
aprox. 54.000 apartamente / 120.000 persoane

CET Brazi si infrastructura asociata

Capital social

Sistem deservit

Bazé estimata de consum
Unitate de productie

lIl. CADRUL LEGISLATIV SI INSTITUTIONAL

Planul este intocmit in concordantd cu cadrul normativ aplicabil societatilor comerciale si
intreprinderilor publice, respectiv: Legea nr. 31/1990 privind societatile; Legea nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice; Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare
cu energie termica; O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare; O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ: O.U.G. nr. 78/2002 privind conditiile de functionare a centralelor termice si electrice
de termoficare; precum si celelalte acte incidente in materie contabild, fiscald, de integritate, de

mediu si de raportare financiara.

in mod particular, prezentul plan raspunde cerintelor art. XXVHI din O.U.G. nr. 89/2025, care a
modificat si completat O.G. nr. 26/2013 si a introdus obligatia ca operatorii economici aflati Tn
situatia Tnregistrarii de pierderi contabile, plati restante sau pierderi istorice sa elaboreze si sa
aprobe anual un plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara inaintea aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul curent.

Din punct de vedere institutional, societatea functioneaza sub autoritatea publica tutelara
reprezentatd de Municipiul Ploiesti prin Consiliul Local, iar implementarea planului revine
conducerii executive si structurilor functionale ale societatii, sub monitorizarea organelor statutare.
Conform OUG 89/ 2025 planul aprobat plan aprobat trebuie sa cuprinda in mod explicit: contextul
si justificarea, cadrul legislativ, datele de identificare ale societatii, analiza cauzelor dificultatilor,
masuri cuantificabile, rezultate asteptate, calendar de implementare si mecanism de monitorizare.

IV. DIAGNOSTICUL SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE

Analiza financiara pe perioada 2023-2025 araté trecerea de la profit operational si net in anii 2023
si 2024 la o pierdere majora in 2025. Aceastd evolutie reflectd combinarea mai multor factori:
cresterea costurilor cu combustibilul si cu certificatele de CO2, rigiditatea tarifelor si dependenta
de subventii, presiunea cheltuielilor de exploatare, precum si vulnerabilitatea unei infrastructuri
care genereaza costuri suplimentare de reparatii si pierderi tehnologice.

Indicator

Cifra de afaceri

2023
321.627.383 lei

2024
367.332.528 lei

2025
355.778.504 lei

Venituri din exploatare

324.146.144 lei

386.841.763 lei

414.655.843 lei |

Cheltuieli de exploatare

317.425.122 lei

382.663.815 lei

412.021.279 lei

Rezultat din exploatare

6.721.022 lei

4.177.948 lei

2.634.564 lei

Rezultat net

5.835.085 lei

599.034 lei

427.945 lei |

Datorii totale

177.327.509 lei

242.533.903 lei

322.909.525 lei
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Pe baza acestor date, marja operationald si marja netd s-au deteriorat accentuat; iar raportul
datorii/venituri a crescut pana la un nivel de aproximativ 88% la 31.12.2025. in agelasi-timp,
executia bugetara si indicatorii operationali din workbook-ul aferent lunii decembrie 2025 arata o
structura de cheltuieli dominata de gaze naturale, certificate CO2 si cheltuieli salariale, in proportie
de 81,71%, ceea ce confirma c& masurile de redresare trebuie sa vizeze simultan tehnologia,
structura costurilor si organizarea societatii.

in 2025, cheltuielile directe totale au ajuns la 338.474.501 lei, din care 225.811.187 lei (
54,51% )pentru gaze, 61.970.143 lei pentru certificate CO2, 11.986.243 lei comision CO2 ( 17,85)
si 38.706.928 lei ( 9,34) salarii. Acest profil de cost arata ca societatea nu poate reveni la
profitabilitate doar prin masuri administrative minore; este necesara o schimbare structurala a
modului in care produce si livreaza energie termicé si energie electrica.

V. CAUZELE DIFICULTATILOR SI ANALIZA ACTIVELOR NECESARE

Cauzele dificultatilor sunt atat structurale, cat si conjuncturale. Din perspectiva structurii
sistemului, societatea opereaza o infrastructuré Tnvechita, energofagéa si eterogena, preluata in
administrare intr-o stare care a generat incé de la inceput un necesar ridicat de reparatii, interventii
neplanificate si costuri de mentenanta. Retelele SACET au pierderi tehnologice ridicate, iar
instalatiile istorice au un comportament operational imprevizibil.

Din perspectiva pietei si a reglementarii, societatea este dependentd de gaz natural si expusa
direct la volatilitatea pretului combustibilului. in plus, normele de mediu impun costuri consistente
cu certificatele de emisii, iar natura reglementat3 a tarifelor si subventiilor limiteaza viteza cu care
costurile suplimentare pot fi transferate in veniturile societatii. Presiunea sociald asupra pretului
energiei termice amplificd aceasta rigiditate.

Analiza SWOT elaborata la nivel de companie confirma existenta unor puncte tari semnificative:
integrarea verticald completd in SACET, infrastructura existentd la CET Brazi, rolul strategic
pentru municipiu, know-how-ul operational si accesul potential la finantari europene si nationale.
in acelasi timp, punctele slabe si riscurile majore sunt reprezentate de pierderile din retea,
dependenta de gaz, capitalul social redus raportat la amploarea serviciului si vulnerabilitatea la
riscuri de decarbonare, volatilitate a preturilor si intarzieri in implementarea proiectelor.

Analiza activelor necesare desfasurarii si dezvoltarii activitatii conduce la concluzia ca principalele
active productive care trebuie modernizate si completate sunt capacitatile de productie de la CET
Brazi, echipamentele auxiliare de exploatare, retelele primare in zonele cu degradare majora si
infrastructura de suport care poate genera internalizarea unor servicii. Activele relevante pentru
redresare sunt acelea care reduc costurile directe, cresc eficienta energeticd, micsoreaza
vulnerabilitatea la avarii si permit o operare mai flexibila a sistemului.

VI. OBIECTIVELE PLANULUI 2026-2028

Obiectivele planului sunt formulate astfel incat sa raspunda simultan exigentelor de continuitate a
serviciului public, cerintelor legale aplicabile operatorilor economici aflati in dificultate si nevoii
reale de transformare structurald a TERMO PLOIESTI S.R.L. Aceste obiective sunt urmatoarele:

« stabilizarea financiara a societatii prin reducerea costurilor directe si indirecte;

« cresterea eficientei energetice prin modernizarea capacitatilor de productie, reducerea
pierderilor tehnologice si imbunétatirea flexibilitatii operationale;
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« asigurarea continuitatii serviciului public de termoficare in conditii de siguranta si pfaﬂlchbzhtate
inclusiv in perioadele de véarf de consum; -

« optimizarea resurselor umane, n special in zona de productie, prin adaptarea rlurnarului de
salariati (tehnicieni) si a competentelor la noul model tehnologic; -

s internalizarea activitatilor critice care pot fi administrate mai eficient in regim proprilj 'gi care
reduc dependenta de prestatori externi;

« cresterea capacitdti de monitorizare, control si raportare, inclusiv prin digitalizare si prin
folosirea unor indicatori de performanta relevanti.

VIl. STRATEGIA DE REDRESARE SI PORTOFOLIUL DE PROIECTE STRATEGICE

Strategia de redresare este construita pe trei niveluri complementare. Primul nivel este unul tactic
si urmareste asigurarea continuitétii serviciului si reducerea riscului de deficit de capacitate pe
termen scurt. Al doilea nivel este unul investitional si vizeaza modernizarea de fond a capacitatilor
de productie si a retelelor. Al treilea nivel este unul operational si urmareste internalizarea unor
procese, optimizarea costurilor si transformarea structurii de personal in acord cu noua bazé

tehnologica.

Valoare /

Proi . Rol : )
roiect / masura cahacitate ol strategic Impact principal

Acopera deficitul de
inchiriere 24  unitéti Masura tacticd de | capacitate si reduce

18 x 2 Mwe - .
cogenerare continuitate presiunea pe

instalatiile existente
Crestere eficienta

Turbine cu gaz — SMIS 5 x 16,5 Mwe Investitie majora in energetics si venituri
331026 cogenerare . . e
din energie electrica
Reducere consum
Motoare termice — SMIS ... | specific, pornire
327636 40 Mwe Cogenerare flexibila rapida, adaptare la

sarcini variabile
Reducerea pierderilor

Reabilitare retele termice — | 48,352 mil. euro L?Z:?::E:jare de tehnologice si masice
SMIS 319117 fara TVA sistemic si cresterea fiabilitatii
SACET
CAF 3 x 30 MW 90 MWih B?ck-up Si gc?perlre Crestere siguranta in
varf de sarcina sezonul rece
h Raport bun
Motoare termice 10 MW 4 x 2,5 MWe Capamtavte. o nsc/rgndament SUI
cogenerare modulara si flexibila | optimizare pe scara
redusa
Cresterea controlului
Standuri de verificare . o operational,
- , Rol in diminuarea ’ , .
metrologica a buclelor de | 4 standuri A reducerea pierderilor,
N . . costurilor .
masura a agentului termic optimizarea

consumurilor
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Programul de investitii propus pentru perioada 2026-2028 are ca obie,t;'tiv priticipal
modernizarea, eficientizarea si cresterea flexibilitatii operationale a sistemului dé “alimentare
centralizatd cu energie termicd (SACET) din Municipiul Ploiesti.

Acesta include atat masuri tactice, cu impact imediat asupra continuitatii serviciului, cat si investitii
strategice, menite sa asigure sustenabilitatea pe termen mediu si lung. n acest sens, inchirierea
celor 24 unitati de cogenerare reprezintd o solutie rapida pentru acoperirea deficitului de
capacitate si pentru reducerea presiunii asupra instalatiilor existente, in special in perioadele de
consum ridicat.

Investitile majore in capacitati de producere a energiei, precum turbinele cu gaz si motoarele
termice in cogenerare, contribuie la cresterea eficientei energetice, reducerea consumurilor
specifice si diversificarea surselor de productie. Acestea permit o operare flexibila, adaptatd
variatiilor de sarcina, si genereaza venituri suplimentare din productia de energie electrica.

in paralel, proiectele de modernizare a infrastructurii de transport si distributie, in special
reabilitarea retelelor termice si modernizarea conductelor cu personal propriu, au un rol esential
in reducerea pierderilor tehnologice si in cresterea fiabilitatii sistemului. Aceste interventii conduc
la diminuarea avariilor, optimizarea costurilor de exploatare si imbunatatirea calitatii serviciului
furnizat consumatorilor.

Componenta de sigurant operationala este asigurata prin implementarea centralelor CAF, care
permit acoperirea vérfurilor de consum si asigurarea continuitatii in sezonul rece.

Digitalizarea si modernizarea proceselor sunt sustinute prin implementarea sistemelor integrate
de contorizare si SCADA, care permit monitorizarea si controlul in timp real al intregului sistem.
Acestea conduc la o mai buna gestionare a consumurilor, reducerea pierderilor si fundamentarea
deciziilor operationale pe date reale.

Nu n ultimul rand, investitiile in echipamente suport, precum standul de metrologie, contribuie la
cresterea preciziei masuratorilor si la reducerea dependentei de servicii externe, consolidand
controlul tehnic asupra proceselor interne.

in ansamblu, programul de investitii propus asigura tranzitia catre un sistem modern, eficient si
flexibil, capabil sa raspundé cerintelor actuale si viitoare ale serviciului public de termoficare.

VIil. MASURI DE EFICIENTIZARE OPERATIONALA, FINANCIARA $I DE RESURSE UMANE

Pe Ianga portofoliul major de investitii, societatea a demarat si masuri concrete cu efect direct
asupra costurilor operationale, urmarind atat economii recurente, cat si dezvoltarea de
competente si activititi internalizate. Aceste masuri sunt deja fundamentate in documentele
interne si pot fi urmarite cu termene si indicatori clari.
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Situatie de baza Economie / efect Orizort  de

Masura

2025 estimat materiaiizars

Utilaje rofesionale economie estimata 5= -
- du‘s oo e:tru o ostars | chettuiel 2025 | min. 30%/an: 645.000 | , o oaso
si activitétir::onexe P aprox. 2.150.000 lei | lei in 2026 si 2027, I
’ ’ 860.000 lei in 2028
390.000 lei n 2026;
1.300.000 leifan 1in
Standuri de verificare costuri 2025 aprox 2027-2028; plus
metrologica (PIF estimat . prox. potential venituri | 2026-2028
. 1. 1.300.000 lei L
iulie 2026) minime externe de
1.000.000 lei/fan din
2027
T reducere estimatd de
30-35% a apei de
inlocuire 3.000-3.500 ml | consum ridicat de | adaos; economie | .
o . o o . . din 2027
conducta retea primara apa de adaos estimatda la aprox.
6.000.000 lei incepand
cu 2027
Internalizarea proceselor .
. . , reducere costuri
de furnizare, | servicii externalizate recurente control
tranzactionare si | de aprox. 60.000 lei | . ’ . din 2026
rer direct asupra deciziilor
echilibrare a energiei | /luna .
. comerciale
electrice

Internalizarea proceselor de furnizare, tranzactionare si echilibrare a energiei electrice reprezinta
o masura strategica distinctd. Societatea detine licentd de furnizare a energiei electrice si are
responsabilitatea finala pentru conformarea la reglementérile ANRE, chiar dacd anumite activitati
sunt externalizate. Mentinerea modelului actual implicd nu doar costuri recurente, ci si riscuri de
neconformitate, lipsa controlului direct si dependenté operationala fata de terti. Dezvoltarea unei
capacititi interne, asistate initial prin consultanta si transfer de know-how, reduce aceste riscuri si
creste autonomia decizionald a societatii.

Din perspectiva resurselor umane, nota de fundamentare privind personalul din productie arata
c& modernizarea tehnologica justificd reducerea treptatd a unui numar de 20-31 salariati
(tehnicieni) exclusiv din zona de productie. Masura este bazata pe automatizarea proceselor,
cresterea fiabilitatii echipamentelor si centralizarea operarii prin SCADA, nu pe reducerea
activititilor de retea sau a personalului esential pentru interventii in distributie.
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Numir actual
de salariati
(tehnicieni)

Reducere | e
. _ Justificare
estimata

Structura

productie

Automatizare  CAF, reducerea’"pperaril,
‘Sectia cazane | 28 8-10 manuale si scaderea nevoii de * personax b
permanent pe mstalatn
o _- Turbi d igi fiabilit
Sectia turbine | 39 8-10 ‘ur mev mo erne, cgntrol d|g2|tal,, iabilitate
g crescuta si reducerea interventiilor curente
Dispecerat 'SCADA, centralizarea operdrii si sciderea
central - . 11 4-6 - , o "
. necesarului de supraveghere permanenta
productie R

Reducerea de personal se va realiza gradual, n principal prin neocuparea pozitiilor care se
vacanteaza, pensnonarl si plecari naturale, reorganizarea actlwtatu si redistribuirea personalulm
calificat acolo unde este necesar. Documentul de resurse umane estimeaza c3, pe durata
implementarii planului, vor atinge . varsta standard sau conditiile legale de pensionare 20 de
salariati in 2026, 7 salariati in 2027 si 4 salariati in 2028, ceea ce conduce la economii de personal
estimate la 1.348 mii lei 1 fn 2026, 1.132 mii lei in 2027 si 520 mii lei in 2028.

Salariati care pot iesi natural din

: Economii estimate
sistem

2026 20 1.348 mii lei
2027 7 1.132 mii lei-
2028 4 520 mii lei

Regandirea managementului resurselor umane trebuie sa urmareasca si componenta calitativa:
|dent|f|carea competentelor critice, recalificarea pentru noile tehnologu dezvoltarea competentelor
dlgltale Si tehnlce pastrarea personalului cu performante ridicate si ahnlerea fiselor de post la
noile. fluxuri operationale. in acest fel, reducerea numarului de salarlatl (tehnicieni) din productie
‘devine 0 masura.de eficientizare responsabila, corelata cu investitile si nu o simpld reducere
contabila de costuri.

IX. PROIECTII FINANCIARE, MONITORIZARE $| CALENDAR DE IMPLEMENTARE

Workbook-u| intern de proiectii 20262028 contureaza un scenariu de lucru in care efectele
cumulate ale investitiilor si masurilor de optimizare schimba semnificativ profilul economic al
sometatu in scenariul intern, veniturile totale cresc la aproximativ 385,4 milioane lei in 2026 si
398, 05 milioane lei in 2027 si 397,75 milioane in 2028, in timp ce cheltuielile totale au o evolutie
la 384,25 milioane lei in 2026, la 393,75 milioane lei n 2028. Acest scenariu trebuie tratat ca
proiectie manageriala orientativa, dependenta de implementarea efectiva a proiectelor si de
evolutia pietelor de combustibili si energie.

Indicator proiectat

Venituri totale

2026
385.415.000 lei

2027
398.045.000 lei

2028
397.745.000 lei

Venituri din exploatare

385.300.000 lei

397.930.000 lei

397.630.000 lei

Cheltuieli totale - .

384.250.000 lei

396.500.000 lei

396.000.000 lei

Cheltuieli de exploatare

382.000.000 lei

394.250.000 lei

393.750.000 lei

Rezultat proiectat

1.165.000 lei

1.545.000 lei

1.745.000 lei
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Chiar daca aceste proiectii sunt favorabile, ele nu trebuie interpretate ca rezultate garantate, ci ca
dovadi c3 societatea poate reveni la un model sustenabil daca realizeaza integral masurile
propuse si daca administrarea proiectelor este riguroasa. Pentru aprobarea oficiala, esentialda nu
este valoarea absoluta a fiecarei proiectii, ci consistenta mecanismului prin care rezultatele se pot
obtine: reducerea costurilor directe, modernizarea tehnologica, scaderea pierderilor si cresterea

controlului operational.

Monitorizarea implementarii planului se va realiza prin indicatori de performantd raportati
trimestrial conducerii executive si organelor statutare. Se va urmari setul minim de KPI: rezuitatul
din exploatare; rezultat net; nivelul cheltuielilor directe cu gazele si CO2; costul mediu per MWh
produs si livrat; gradul de realizare a economiilor din masurile operationale; gradul de reducere a
apei de adaos; gradul de internalizare a serviciilor; evolutia creantelor si datoriilor; gradul de
realizare a proiectelor de investitii; productivitatea medie pe salariat si evolutia numarului de
salariati (tehnicieni) din productie raportat la noua baza tehnologica.

Termen

Obiectiv / masura Responsabil Rezultat urmarit

principal

Inchiriere unitati . Acoperire deficit de
O Director General / : .
cogenerare si masuri de | 2026 . . capacitate si reducere
. . ’ Director Tehnic . L
continuitate risc operational
Punere in functiune Director Tehnic / Reducere COStun. $!
. . 2026 . . generare de venituri
standuri metrologice Director Economic
externe
Implementare internalizare Director General / Reducere . costurl
e . 2026 . recurente si  control
piata energie structura nou creata e
’ comercial direct
Modernizare capacitati de Condu'cevrea Eficientd energetica si
L. - . 2026-2028 executiva / ’ e ’
productie si proiecte SMIS . crestere venituri
T management proiect ’
Obtimizare ersonal Director Resurse | Reducere graduala
S P 2026-2028 |Umane / Director | 20-26 salariafj
productie C L ’
’ General (tehnicieni)
inlocuire conductd retea Reducerea pierderilor
primari si reducere apéa de | din 2027 Director Tehnic Si economie
adaos operationala estimata

Planul trebuie revizuit anual, inaintea aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli, pentru a reflecta
stadiul real al proiectelor, modificérile legislative, evolutia costurilor de combustibil, dinamica
preturilor energiei si orice alte riscuri externe cu impact semnificativ. In cazul intarzierii unor
investiti majore, societatea va actualiza i méasurile compensatorii tactice, astfel incat
continuitatea serviciului public sa nu fie afectata.

X. CONCLUZH

TERMO PLOIESTI S.R.L. se afla la finalul anului 2025 intr-o situatie de dezechilibru major de
cash-flow, ins3 dispune de premise reale de redresare: rol strategic la nivel municipal, baza de
consum relevant3, portofoliu de proiecte mature sau in curs de implementare, capacitatea de a
genera economii operationale concrete si posibilitatea de a transforma structura de personal in
acord cu noile tehnologii. Prin urmare, redresarea este posibila, dar numai dacé se evitd solutiile
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fragmentare si daca se urmareste implementarea integratd a masurilor tehnice, ec'onomic:e'é'i'
organizationale.

Planul propus respecta exigentele unui document de aprobare oficiala: pleaca de la o .analiza a
dificultatilor, justificd necesitatea proiectelor, prezintd masuri cuantificabile, stabileste un
mecanism de monitorizare si aratd cum pot fi obtinute rezultate financiare si operationale
superioare. Componenta de resurse umane este fundamentata distinct si se limiteaza la productie,
unde automatizarea si cresterea fiabilitatii permit reducerea graduald a numarului de salariati
(tehnicieni), fara afectarea sigurantei in exploatare si fara a transfera povara reorganizarii asupra
zonelor de retea.

in aceste conditii, se propune aprobarea prezentului Plan de reorganizare, restructurare Si
redresare al TERMO PLOIESTI S.R.L. pentru perioada 2026—-2028, ca document strategic de
referintd pentru aprobarea bugetului, pentru fundamentarea masurilor de investiti si de
eficientizare si pentru monitorizarea redresarii economico-financiare a societatii.

DIRECTOR GE

Mihai-Bogdan RFC

RLLOIES

f
DIRECTOR ECONOMIC,
Elena-Cristina I\ﬂANU
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ANEXE - TABELE SINTETICE
Anexa 1 — Sinteza SWOT la nivel de companie

Puncte tari

Integrare verticald completa SACET;
infrastructura existentd CET Brazi; rol
strategic critic; experientd operationala;
acces potential la finantari.

Puncte slabe

Infrastructurd invechitd si pierderi ridicate;
dependentd de gaz; capital social redus;
costuri financiare mari; putere redusd de
negociere.

cogenerare de inalté eficienta; digitalizare
si optimizare.

Oportunitati Riscuri / amenintari

Finantiri UE si Fondul de Modernizare; e ..
. . T, | Pretul gazului; politici de decarbonare; solutii

extinderea bazei de consumatori; ’ ’

descentralizate concurente; Tintarzieri de

proiect; opozitie la schimbare.

Anexa 2 — Structura principalelor cheltuieli directe 2025

Element

Valoare 2025

Pondere orientativa
cheltuielile de exploatare

Gaze naturale 225.811.187 lei 54,51%
Certificate CO2 61.970.143 lei 15,0%
Comision CO2 11.986.243 lei 2,85%
Salarii 38.706.928 lei 9,34%
Reparatii 10.434.521 lei 2,52%
Servicii executate de terti 6.611.342 lei 1,60%

DIRECTOR,GENE]
Mihai-Bogdan

DIRECTOR ECONOMIC,
Elena-Cristina M]ANU

X
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