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Contextul organizational al Consiliului de Administratie al RASP Ploiesti

Fiecare autoritate publici tutelar, prin compartimentul de guvernanta corporativd, elaboreaza

profilul consiliului.

Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala
a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP,
in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie
si vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau
de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel incdt membrii sdi sa actioneze
independent si critic cu managementul executiv, iar membrii consiliului sd se completeze unul pe
celilalt astfel incat sa formeze o echipi omogeni. Consiliul va avea o componenta mixti si echilibratd
in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca
toti membrii Consiliului si aiba experientd in domeniul in care activeazd societatea intrucét
multitudinea experientelor individuale este cea care aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel
putin un membru al Consiliului s aibd experientd directd in ramura/sectorul de activitate al
intreprinderii publice. Este necesar ca toti membrii Consiliului s aibd o educatie academica secondata
de experienta care si le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnica si

economica.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aiba experientd si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

Reguli generale obligatorii
Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

(1) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format dintr-un numar de
3 persoane, dintre care una este desemnatd de autoritatea publicd tutelard din cadrul categoriei
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice.

(2) Membrii consiliului de administratie al regiei autonome trebuie s& aibd experienta de
minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se infelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
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adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(3)Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experienta in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

(5) Membrii consiliului de administratie se numesc de citre autoritatea publicd tutelard, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autoritatii publice tutelare
desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din.cadrul altor autoritd{i sau institutii se realizeaza de catre comisia de
selectie si nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr. 109/2011.

(6)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(7)Selectia membrilor consiliului de administraie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit art.5 alin. (7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8)Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de cétre autoritatea publica
tutelara din lista scurtd a candidatilor elaborati de comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care
a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va fi propus pentru postul respectiv. In cazul in care
existd mai multi candidati pe post inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea
clasamentului. In cazul candida‘;ilor cu acelasi punctaj se acorda prioritate candidatului apartinand
genului subreprezentat. In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica
pe lista scurta, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile lucratoare, cu aplicarea

dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta.
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(9)Membrii consiliului de administragie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat al
intreprinderii publice. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii intreprinderii
publice, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

(10) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate depisi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o
singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub
orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

1wy

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare. Nu se afla in litigiu
cu intreprinderea publica la care aplica la data depunerii candidaturii.

(12)in conformitate cu prevederile art.4 din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmitoarele persoane:
a)senatorii;
b)deputatii;
¢)membrii Guvernului;
d)prefectii si subprefectii;
e)primarii i viceprimarii;
f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalirii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completdrile ulterioare;
h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;
i)persoanele care au fost sancionate de Banca Nagionald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationali a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguririlor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

(13)in conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, cu
modificirile i completirile ulterioare la desemnarea administratorului independent, autoritatea
public tutelard va avea in vedere urmitoarele criterii:
a)si nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si s3 nu fi indeplinit o

astfel de functie in ultimii 5 ani;
b)sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societafi controlate de catre aceasta ori si fi avut un astfel

de raport de muncd in ultimii 5 ani;
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¢)sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;
d)si nu fie actionar semnificativ al societafii;

e)sd nu aiba sau si fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti care
are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta

obiectivitatea;
f)sa nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor

financiar al societitii sau al unei societdti controlate de aceasta,

g)sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societdfii este administrator neexecutiv;
h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i)sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevézute la lit. a) sid).

(14)Nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare
judecitoreasci pentru sivarsirea unei infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, cu modificarile i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile
cu exercitarea functiei; nu au ficut politie politica, asa cum este definita prin lege;

(15)Nu au fost revocati ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performantd in ultimii 5 ani de
la data ramanerii definitive a hotararii (OUG nr. 109/2011, art. 12, alin. 3).

[n conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 si 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare:

profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitdti, traséturi si aptitudini pe care
consiliul-trebuie si le-detindla nivel colectiv,-avind-in-vedere contextul-organizafional, misiunea,———
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitafi, trésaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmegte
pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de

asteptdri;

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

- S#aibi minumum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

- S# cunoasca responsabilititile postului si sd poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

- S# aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea dovada
de integitate si independentd;
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- Siaiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

fn conformitate cu prevederile art.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, profilul consiliului se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a)analiza cerintelor contextuale;
b)scrisoarea de agteptari a autoritatii publice tutelare;
¢)strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie s3 cuprindad urmatoarele elemente:

a)definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b)definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢)ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d)gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e)specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente, in conformitate cu prevederile art.14 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare:

a)descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;

b)descrierea criteriilor de selectie.

Inconformitate cu prevederile art.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare:

(1)Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2)Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie sd fie indeplinite de catre
toti candidatii.

(3)Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4)Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la din
HG 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Autoritatea publica tutelars — Consiliul Local al Municipiului Ploiesti isi propune selectarea a 3 membri
pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti pentru un mandat

de 4 ani.
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului
de Administratie al RASP Ploiesti.

Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incét sa se asigure un nivel optim de experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand in acelasi timp provocdrile companiei pe
durata mandatului. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenta.

Competente
Urmitoarele competente, trisituri si criterii prescriptive si proscriptive specifice vor fi detinute de

membrii consiliului si vor fi evaluate pe parcursul procedurii de recrutare si selectie:

GRILA DE PUNCTAJ
| Competente, Cunostinte, aptitudini, experientd I Rating
Novice
Intermediar
Competent
. Avansat
| Expert

N (W N —

Rating 1 2 3 4 5

' I. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderi publice _ -
1. Cunoasterea sectorului de | cunostinte
activitate al intrepriderii minime
publice, inclusiv tendintele si . s
evolutiile viitoare, expert e
L e domeniu
pozitionarea competitiva a
intreprideri publice 1n raport
cu alti jucatori din sistem. -
2. Intelegerea sistemului legal | cunostinte '
si a mediilor legale si minime . expert in
regulatoare in care opereaza domeniu
| intreprinderea publica _
| Rating 1 _ 2 3 4 | 5
II. Competente profesionale |
de importanti strategica

A S A

cunostinte expert
1. Cunostinte de management | minime
al riscului
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2. Experientd in comunicarea | cunostinte expert
si relatia cu partenerii cu care | minime
interactioneaza intreprinderea
publica
3. Minimum 3 ani de :
s . 9 . . . 11-14 !
experientd profesionala pe 3 ani 3-6 ani 7-10 ani . peste 14 ani
pozitii de conducere
4, Cunoasterea procesului de
planificare cunostinte ,
. L | expert
strategica/management al minime
“afacerii . -
5. Competente financiare si de ' '
contabilitate (bugetare,
organizarea pe procese)

6. Cunostinte/experienta in cunostinte ‘
domeniul HR minime domeniu

AT R R T AL TN o R

ant

expert

cunostinte
minime ‘

expert in

7. Cunostinte/experienta in pierde.:re expert
restructurare de companii financiard | - a
| 8. Abilitatea de a construi si
transmite o culturd
organizationald bazatd pe . .
‘ valori si cunoasterea cun.0§.t1n‘ge expert In
VAR T minime domeniu
climatului economic si social
in care opereaza intrepriderea
publica o
‘_ | Rating ] I 2
I Competente de
| guvernanti corporativi _ | - -
| 1. Cunoasterea bunelor expert n
— practici-si principii de—- domeniua—
guvernanta corporativi, este |
familiarizat/d cu legislatia si cunostinte
politicile guvernamentale minime '
referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de
stat [
2. Intelegerea rolului si expert in
| functiilor consiliului si domeniu
indatoririlor directorilor si
cunoasterea procesului de
luare a deciziilor, in masura in
care acestea sunt disponibile
in spatiul public , |

|
=
W

cunostinte
minime
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3. Intelegerea rolului
consiliului in oferirea unei
directii strategice pentru
intrepriderea publicd pe
‘termen lung

cunostinte

minime

expert in
domeniu

i. | Rating

IV. Competente sociale si
personale — educatie si
| formare

| 1. Absolvent(a) de studii

| superioare cu diploma de
licentd cu o experientd de
minimum 7 ani in domeniul
stiintelor ingineresti, sociale,
juridice, economice sau in
domeniul de activitate al

| intreprinderii publice

| 2. Absolvent(a) al unei
| specializari postuniversitare
_de tip master/doctorat

licenta

suplimentara

cursuri
scurte

obigatoriu

| postuniversitara

master

doctorat

3. Managementul conflictului-
capacitatea de a transforma
| conflicte in oportunitati

cunostinte
minime

expert

| . v * A N
4., Certificiri in domeniul
auditului financiar/experienta
de minimum 3 ani

5. Comunicare orald si scrisd,
relatii personale si
reprezentativitate

cunostinte
minime

Rating

1

| V.Experienta p_e plan local
' si international

1. Experientd pe plan local si
| international

cunostinte
minime

expert in
domeniu

| Rating

1

VL Specifice autoritatii
__publice tutelare

5

1. Numair de mandate detinute |
pénd in prezent

nici un

| mandat in CA

1 mandat

2 mandate

3

mandate

peste 4
mandate
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| 2. Competente si restrictii

| specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii
publice (putem avea doar un
Functionar Public in CA si
fiecare membru CA poate
avea maximum 2 mandate in
paralel, cu exceptia
functionarilor publici)

By

| Rating 1 2 3 4 5
Trasaturi B
Cateva i i i Fara
1. Integritate, reputatie incidente | incidente }
dependent in independent
raport cu in raport cu;
2. Independenta (majoritatea criteriile art. criteriile !
membrilor consiliului de 1382 din - . o art. 13872 }
administratie trebuie sa fie Legea din Legea E
independenti, in sensul art. societatilor nr. societitilor!
| 1382 31/1990 | nr. 31/1990
| o Foarte expus Fard
3. Expunere politicd B expunere
4. Alinierea cu scrisoarea de Intentia mtefn‘;lav
asteptdri exprimata ny exprl n?atevt
se aliniazd se aliniaza
5. Capacitatea de a contribui g
la luarea deciziilor prin N
exercitarea de gandire si Capacitate Capacitate%
judecatd independente, redusd de a - maxima de;
contribuind la fundamentarea lua decizii a lua decizii
evolutiei pe termen lung al
| ointreprinderi publice B (
M/F M/F M/F MF
:
M/F | ’ﬁ
| §
| 6. Diversitatea de gen - ' i
i i
VII. Rezultate economico- 1 2 3 4 5
financiare ale
intreprinderilor in care - -
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| candidatul si-a exercitat |
mandatul de administrator |
sau de
director

Alte criterii:

a)rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b)inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c)criterii de gen;

d)criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi eriterii optionale urmatoarele:

a)mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b)specializari in anumite domenii de activitate;

c)cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internafionala.

in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare se va definitiva care dintre criteriile exemplificate
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul i complexitatea activititii
ntreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte. De asemenea,
aceasta va definitiva pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu.

Descrierea matricei/tabelului

1. Descrierea coloanelor matricei/tabelului

A.-Criterii - Reprezinti categorii de competente; trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,Opt.“

Stipuleaza daci pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazd Oblig. sau selecteaza Opt.
C. Ponderea 0-1 Indici importanta relativi a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor,
ordonati alphabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numérul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati
alfabetic

E. Candidati nominalizati - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi,
ordonati alfabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numérul de inregistrare in registrul
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comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati

alfabetic.

F. Totaluri

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand .

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului
prevazutd la lit. C.

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candidati sau
membri x punctajul maxim] x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100 .

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de

punctaj.

2. Descrierel liniilor matricei/tabelului

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

I. Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.
J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panala 5.

K. 1. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri
de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competentd, trésaturi,

“conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat. D

2. Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatdX(punctaj criteriu*pondere criteriu).

3. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana .

4. Total ponderat- Suma subtotalurilor ponderate previzute la punctul 2.

5. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare .
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Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii unei persoane de a-si demonstra competenta

in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,nivel de baza™

la ,expert* conform exemplului de mai jos:

Scor

Nivel de
competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicata sau demonstratd aceastd competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceast nivel de competenta

presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

e Intelege si poate uliliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;

e Cunoaste si utilizeazd acte normativeaplicabile, regulamente si

ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplinineasca functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul unor persoane cu

expertizi, dar de reguld demonstratd aceasta aptitudine in mod

independent.

e A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim;

e Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Este recunoscut/a in cadrul societafii curente ca un-(o) expert(a) in—

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

aceasta competenta,este capabil/a sa ofere sprijin si are experientd

avansatd in aceastd competenta.

e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practici, la nivelul de
guvernan{d a consiliului si a nivelului executiv superior;

e Este capabil/a si interactioneze si sd poarte discutii constructive
cu conducerea executivi, dar si sd instruiascd alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector pentru a identifica .

solutii pentru problemele complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

e A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;
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e Este perceput ca un (0) expert/d, conducitor/oare si inovator/oare
in aceasti competentd de catre consiliul, societatea si/sau
societatile din afara.

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie si fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si candidatii, folosind grilele de punctaj,
inainte de publicarea anuntului de selectie.

Exemple de competente
Exemplele descriu competente care pot fi folosite pentru profilul consiliului.

Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu reglementirile financiar-fiscale, precum si cu practicile
actuale de management financiar, inclusiv obligatiile fiduciare ale consiliului si principiile de
organizare si conducere a contabilititii, audit financiar i raportari.

Criterii:

1.Informeaza consiliul referitor la posibile implicatii financiare sau contabile.

2.Sprijina membrii consiliului s inteleagd potentiale implicatii financiare ale unor decizii specifice.
3.Explica aspectele financiare fiscale si contabile intr-o maniera in care pot fi infelese cu ugurinta de
catre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu.

4.Contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la performanta
financiard si controlul financiar ale intreprinderii.

5.Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici in domeniul financiar fiscal si de audit
aplicabile.

6.Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1.Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitdtile actuale referitoare la identificarea si
reducerea riscurilor.

2.Sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru managementul riscului.

3.Urmeaza programe de formare profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile pentru

managementul riscului.
4 Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de inteles.

5.Evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscului.
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Etica si integritate

Descriere: Respecta standardele de integritate, onorabilitate i transparentd in relatiile cu tertii i cu
intreprinderea publica.

Criterii:

1.Respectd Codul de etica al intreprinderii publice.

2.Sesizeaza posibilele conflicte de interese si incompatibilitati, prevazute de legislatia in vigoare si de
reglementdrile interne ale Intreprinderii publice.

3.Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor decizii care l-ar putea pune
pe administrator Intr-o situagie de conflict de interese

4 Respectd obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica.

5.Conditiile incetarii mandatului ca urmare a inclcarii reglementarilor privind conflictele de interese
sau de incompatibilitate, precum si pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin.
(2) din Legea societifilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

Utilizari posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din profilul consiliului, precum si
din ghidurile de bune practici elaborate de AMEPIP pot fi folosite, fara a se limita la:

1.informdri privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a)dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si performantei consiliului (inclusiv pentru

autoevaluare si evaluare de cétre terti);
b)monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele lor roluri;
¢)identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale consiliului, utilizand profilul consiliului in functie,
__in vederea configuririi_comitetului_de nominalizare si remunerare si_a altor structuri. consultative
interne, inclusiv contractarea de servicii profesionale externe;
2. informiri referitoare la desfasurarea programelor pentru formarea continud a membrilor consiliului:
a)sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru formarea continud
a membrilor consiliului, directorilor, precum si personalului din cadrul autoritatilor publice tutelare,
inclusiv, dar far3 a se limita la programele furnizate de AMEPIP;
b)informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu si exemple de bune practici pentru cursurile
de formare in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;
3.realizarea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectie
a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:
a)informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);
b)informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor;
c)elaborarea intrebarilor cuprinse in planul de interviu;
d)notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.
Grila de punctaj pentru evaluarea competentelor, triasiturilor si a conditiilor necesare
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AdM | Adm | Adm
in2 | in3
N Nom I
om | . .
Nom | Gaii | fnali
Obliga Purr ma:l zat éat
toriu | Pond | ctaj Eza Gen | >°M
o | mini con . | erali
Criterii sau ere P erali StE
option | (0-1) | .M > | st/Ec
pal acce | Audi ono | €on
ptat tor mist | °M
st
£ . 2
=2 EZ | 3 -
| s8| f2 s &%
I. Competente | 3 S| 88 £ 3 =
specifice | = E 2> € o0
sectorului de BE| 2% | E =3
activitate al FE| 8% 4
| companiei _ - B
1. Cunoasterea
sectorului de
activitate al
companiei, inclusiv
tendintele si Obligat
evolutiile viitoare, oriu 1 3 3.00 | 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00 | 36.00
pozitionarea
competitiva a
societatii in raport
cu alti jucatori din
D, | sistem. .
$ | 2. Intelegerea
° sistemului legal sia | o .
Q. | mediilor legale si ori%l 1 3 3.00 3.00 | 3.00  9.00 | 27.00 | 36.00 | 36.00
g,, regulatoare in_care '
¢ | opereaza societatea B | |
Il. Experienta pe ' ' '
plan local si
international _ [
1. Experientd pe Obligat "
plan local Si oL 1 3 | 3.00 ‘ 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00 | 36.00
international i | -
lIl. Competente ' '
profesionale de
importanta ‘
strategica _ [ | [ -
1. Cunostinte de Obligat
management al ofil 1 2 2.00 | 2.00 | 200 | 6.00 | 12.00 | 24.00 | 24.00
riscului | } |
2. Experientd in
comunicarea i | Obligat |, 2 | 2.00 | 200 | 2.00 | 6.00 | 12.00 | 24.00 | 24.00
relatia cu parteneri oriu
cu care 1 ‘
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interactioneaza
societatea

3. Experinta  in

conducerea -

societatilor, |

intreprinderilor Obligat |

oublice sau  cu ofiu 1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.00 3.00 12.00
capital privat, or a |

regiilor autonome de |

minimum 3 ani

4. Cunoasterea

procesului de Obligat |

planificare | oriu 3.00 | 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00
strategica/managem

ent al afacerii B |

5 Competente |

financiare si de |

contabilitate Obligat |

(bugetare, oriu | 3.00 | 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 & 36.00
organizarea pe :

procese) o |
6. Option '
Cunostinte/experient al 2.00 | 2.00 | 2.00 | 6.00 | 12.00 | 24.00
& in domeniul HR

7.

Cunostinfe/experient | Option

3 in restructurare de al 1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.00 3.00 12.00
companii

8. Abilitatea de a

construi si transmite

o] cultura

organizationalad Obligat '

bazatd pe valori si oriy 2.00 | 200 | 2.00 | 6.00 | 12.00 | 24.00
cunoasterea |
| _climatului_economic_| .

si social in care

opereaza societatea __!
[ IV. Competente de ’
guvernanta

corporativa

1. Cunoasterea

bunelor practici gi

principii de

guvernantd

i corporativd,  este |

familiarizat/a cu | Obligat

Ilegislatia si politicile oriu 3.00 | 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00
| guvernamentale

referitoare la

l guvernanta

| intreprinderilor

_ definute de stat B
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2. Intelegerea rolului

si functiilor

consiliului si

indatoririlor

directorilor Si Obligat v
cunoasterea 1 3 3.00 | 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00 | 36.00

. oriu
procesului de luare a |

deciziilor, Tn masura |
in care acestea sunt
| disponibile Tn spatiul
| public

| 3. intelegerea rolului
consiliului Tn oferirea
unei directii | Obligat

strategice pentru oriu 1 3 3.00 | 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00 | 36.00
companie pe termen
lung

V. Competente
sociale si
personale —
educatie gi formare
1. Absolvent(a) de
studii superioare cu
diploma de licenta si
cu o experienta de
minimum 7 ani in . .
domeniul  stintior | 2193t | g 5 | 500 | 500 | 500 150
ingineresti, sociale,

juridice, economice
sau in domeniul de
activitate al
companiei

2. Absolvent(a) al
unei specializari | Option

postuniversitarede al 1 1 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.00 3.00 12.00 12.00
tip master/doctorat _
3. Managementul |
conflictului- .

capacitatea de a | OPhgat| 4 | 400 | 400 | 400 | 129 | 4800 | 48.00 | 48.00

transforma conflicte | """ | 0
in oportunitati : B
Option '
4. Certificari in ;‘gggt
fﬁ]‘;fcelg'r‘jéjsgr'f;:]“t; pentru | 1 1 | 500 100|100 | 7.00 | 7.00 | 12.00 | 28.00
de minimum 3 ani A

75.00 | 60.00 | 60.00

Econo
mic

5. Comunicare orala
si  scrisa, relatii | Obligat 12.0

personale i oriu 1 4 4.00 @ 4.00 | 4.00 0 48.00 | 48.00 | 48.00
reprezentativitate [ -
VI. Specifice "
autoritatii publice
tutelare
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1. Numar  de Option ‘

mandate  detinute 1 1 1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.00 3.00 12.00 12.00
pana in prezent | e

2. Competente si '
restricti specifice
pentru  functionarii
publici sau alte
categorii de personal
din cadrul autoritatii
publice tutelare ori
din  cadrul  altor
autoritati sau
institutii publice ‘
(putem avea doar un . |
Functionar Public in ‘
CA si fiecare
membru CA poate
avea maximum 2 |
mandate in paralel, |
cu exceptia ,
functionarilor publici) '

5o | 540 | 50.0 | 50.0 |

SUBTOTAL 1 i 0 0 0 |
1. Integritate, Obligat 15.0
reputalie oriu 1 5 5.00 . 5.00 | 5.00 0 ._75.00 60.00 | 60.00
2. independenta |
(majoritatea
dmeembmg‘;”i?”r}:;tggg c?ri]“/%at 1 1 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.00 | 3.00 | 12.00 | 12.00
trebuie sa fie H P ) ) [ . ‘ : |
) : . ional
independenti, in .
sensul art. 138 din
Legea 31/1991) | L . |
Obligat
= 3. Expunere politica oriu 1 1 1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.00 3.00 12.00 ‘ 1?._00
S |4 Aliniereacu | qpee L b |
o scrisoarea de oring 1 3 3.00 [ 3.00 | 3.00 | 9.00 | 27.00 | 36.00 | 36.00
® asteptari _ |
Lo 5. Capacitatea de a
contribui la luarea
deciziilor prin |
exercitarea de |
gandire si judecatd | Obligat
independente, oriy 1 3 | 300 3.00 | 300 | 900 | 2700 | 36.00  36.00
contribuind la I
fundamentarea
evolutiei pe termen
lung al organizatiei; ) - |
6. Diversitatea de | Obligat 30-
| gen ] oriu | ! M/F | F _ i M _ 40% |
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VI Rezultate |

24.00

economico-
= financiare ale
P - . . -
o intreprinderilor in
= care Obligat
o candidatul si-a oriu 2 2.00 | 2.00 | 2.00 | 8.00 | 12.00 | 2400
0} . ’
- exercitat mandatul
< | de administrator
sau de
director
15.0
SUBTOTAL 2 15 15 15 0
Punctaj declaratie | Obligat
de intentie oriu 30 [13:000 [{§2:000]{§3:00
72.0 | 68.0 | 68.0
0 0 0
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