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PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU
CASA DE CULTURA "I.LL.CARAGIALE"
A MUNICIPIULUI PLOIESTI
PE PERIOADA
2026-2030

Arta se transmite, cultura se administreaza, comunitatea se dezvolta.

Marian Dragomir
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Prezentul proiect de management a fost elaborat in vederea participarii la procedura de evaluare
si selectie a managementului organizatd de Primaria Municipiului Ploiesti, denumitd in continuare
autoritatea, pentru Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti, institutie publica de
culturd aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, denumitd in continuare
institutia.

Proiectul este Tntocmit de subsemnatul Marian DRAGOMIR, candidat pentru functia de
Director al Casei de Cultura ,JJon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti, si este elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu dispozitiile Regulamentului de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului si ale Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015.

Prezentul proiect de management acopera perioada 2026-2030 si are ca obiectiv principal
definirea directiilor strategice, a programelor culturale, a masurilor organizatorice si a mecanismelor
economico-financiare necesare pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, in concordanta cu
politicile culturale locale si nationale, precum si cu nevoile comunitatii ploiestene.

Structura proiectului este realizatd in conformitate cu criteriile de evaluare prevazute de
legislatia in vigoare, respectiv:

A. Analiza evolutiei institutiei Tn raport cu mediul socio-cultural in care isi desfdsoara
activitatea si cu sistemul institutional existent;

C. Organizarea si functionarea sistemului organizational al institutiei;

D. Strategia economico-financiara si gestionarea resurselor;

E. Strategia culturala, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii institutiei, in
conformitate cu obiectivele stabilite de autoritate;

F. Proiectia evolutiei economico-financiare pentru perioada 20262030, cu indicarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

Toate drepturile ce decurg din elaborarea si prezentarea prezentului proiect de management
apartin domnului Marian DRAGOMIR.

. Digitally signed by
Marlan Marian Dragomir

+ . Date: 2026.01.26
Drag omir 12:43:36 +02'00'
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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti, institutie publica de cultura cu
personalitate juridica, aflata sub autoritatea Consiliului Local Ploiesti, s-a afirmat ca un pilon central
al vietii culturale ploiestene, devenind un model de cooperare, deschidere si profesionalism in
domeniul cultural-artistic.

Activitatea institutiei s-a desfasurat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 118/2006 privind
infiintarea si functionarea asezdmintelor culturale, ale O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, precum si ale Legii nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare. In baza acestui cadru legislativ si a strategiei culturale locale, institutia, a reusit sa fsi
consolideze prestigiul, sd dezvolte parteneriate valoroase si sa creeze o retea culturala integrata, care
reuneste institutii, fundatii, ONG-uri, unitati de Invatdmant si artisti din toate domeniile.

Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a actionat ca vector de coeziune
comunitard, promovand cultura ca mijloc de educatie, dialog si solidaritate sociald. Printr-0 viziune
moderna si incluziva, institutia a reusit sa creeze o platforma culturald colaborativa, care a reunit o
gama extinsa de parteneri locali, nationali si chiar internationali.

Parteneriate si colaborari institutionale

Pe plan local si judetean, Casa de Culturd ,,Ion Luca Caragiale” a colaborat in mod constant cu:
1. Teatrul ,,Toma Caragiu” Ploiesti

Filarmonica ,,Paul Constantinescu” Ploiesti

Biblioteca Judeteana ,,Nicolae lorga”

Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova

Mugzeul Judetean de Arta ,,Ion Ionescu Quintus”

Muzeul ,,Paul Constantinescu”

Muzeul Judetean de Stiintele Naturii

O N o g B~ WD

Casa Memoriala ,,Jon Luca Caragiale”
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9.
10.
11.
Prahova
12.
13.
14,
15.
16.
17.

Casa Memoriala ,,Nichita Stanescu”
Centrul Judetean de Cultura Prahova

Directia Judeteand pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National

Casa de Cultura a Studentilor Ploiesti
Casa de Culturd a Sindicatelor

Palatul Copiilor Ploiesti

Centrul Judetean de Excelenta Prahova
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Aceste colabordri au dus la implementarea de evenimente complexe: festivaluri-concurs,

spectacole interdisciplinare, tabere de arta plastica, ateliere educative, conferinte tematice, expozitii

itinerante si simpozioane. In cadrul acestor proiecte, Casa de Culturd s-a remarcat prin capacitatea de

coordonare culturald si prin calitatea actului organizatoric, reusind sa creeze punti reale intre educatie,

artd si comunitate.

Parteneriate cu ONG-uri, fundatii si asociatii culturale

Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” a consolidat o retea solida de parteneriate civice si

culturale. Printre organizatiile cu care a colaborat constant se numara:

1.

© ©o N o g b~ w D

[EN
©

Fundatia Judeteana pentru Tineret Prahova (FJT PH)
Asociatia Cultural-Educativa Alliance Frangaise Ploiesti
Fundatia Culturala Marama

Asociatia Pro Basarabia si Bucovina

Asociatia MasterPeace Romania

Fundatia Oamenilor de Stiinta

Asociatia ,,De Profesie Om”

Asociatia Antreprenorilor de Fapte Bune

Asociatia Culturala ,,24PHarte”

Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului Prahova
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11. Fundatia Calea Victoriei — Filiala Prahova

12. Asociatia Culturala ,,Prahovart”

13. Asociatia Artistilor Plastici Ploiesti

14. Asociatia ,,Centrul Educational Praxis”

15. Asociatia Culturala ,,Simfonia Artelor”, precum si numeroase grupuri

independente de artisti, formatori si creatori locali.

Educatie culturala si colaborare cu mediul scolar

Institutia a dezvoltat un program constant de colaborare cu unitdtile de invatdmant
preuniversitar si universitar, prin parteneriate educationale si proiecte de formare culturald. Prin
campanii, expozitii, festivaluri scolare si concursuri de creatie, Casa de Cultura a sustinut integrarea
educatiei nonformale in procesul de invatamant, contribuind la formarea tinerilor ca promotori ai
culturii locale.

Parteneriatele cu licee precum Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Colegiul National ,,I.L.
Caragiale”, Colegiul de Arta ,,Carmen Sylva”, Liceul Tehnologic ,,Toma N. Socolescu”, Colegiul
National Pedagogic ,,Regina Maria”, dar si cu Scoala Populara de Artd au generat un amplu circuit
educativ-cultural.

Implicare sociald si colaborare cu asociatiile pentru persoane cu dizabilitati

In spiritul incluziunii culturale, Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a promovat permanent
accesul egal la culturd. Institutia a dezvoltat relatii de parteneriat cu asociatii ce sprijind persoane cu
dizabilitati si grupuri vulnerabile, precum:

1. Asociatia Sindrom Down Ploiesti,
Asociatia Down Plus Bucuresti,
Asociatia Nevazatorilor Ploiesti,
Asociatia Dizabilitate si Prietenie,
Asociatia Nationala a Surzilor — Filiala Prahova,
ASCHF-R Prahova,

Asociatia Sindrom Down Bacdu,

O N o g B~ WD

Asociatia Sindrom Down Focsani,
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9. Asociatia pentru Copii cu Autism ,,Zambeste Autism”,
10. Fundatia Sense International Romania,

11. Asociatia Hope and Love for Life,

12. Asociatia Speranta Prahova.

Prin aceste parteneriate, Casa de Culturd a organizat festivaluri si spectacole de incluziune
artisticd, expozitii tematice, ateliere creative si de terapie prin arta, contribuind la afirmarea culturald
a acestor grupuri si la crearea unei comunitati solidare.

Impactul colaborarilor si concluzii

Prin dimensiunea ampla a colaborarilor si prin calitatea actului cultural promovat, Casa de
Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti s-a impus in ultimii ani ca un reper cultural al
regiunii, recunoscut pentru seriozitate, profesionalism si deschidere catre inovatie.
Institutia a devenit un model de buna practicad administrativ-culturald, In care misiunea artistica se
Tmbina armonios cu responsabilitatea sociala.

Casa de Culturd ,JJon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a reusit sd consolideze un
ecosistem cultural divers, incluziv si sustenabil, in care cooperarea, parteneriatul si participarea
comunitara au fost valorificate la cel mai nalt nivel.

Astfel, institutia si-a Indeplinit cu succes rolul de promotor al culturii locale si nationale,
contribuind decisiv la imbogatirea patrimoniului spiritual al municipiului Ploiesti si la conturarea unei

identitati culturale contemporane, vii si participative.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari);

Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a parcurs un amplu proces de
dezvoltare institutionald si de consolidare manageriala, care a repozitionat institutia ca lider regional
in promovarea valorilor culturale locale, nationale si universale. Aceasta a cunoscut o evolutie vizibila,
constant ascendenta, marcand o etapa distincta in modernizarea si profesionalizarea sectorului cultural
ploiestean.

Strategia adoptatd a vizat atat eficientizarea managementului cultural, cat si extinderea
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colaborarilor nationale si internationale, promovand o abordare integrata si participativa a actului
cultural, bazatd pe parteneriate durabile, incluziune, educatie nonformala si dialog intercultural.

Puncte tari

* Traditie culturala solida: Institutia, cu o vechime de peste o jumatate de secol, s-a afirmat drept
un pilon al vietii culturale ploiestene si prahovene, asigurand continuitatea valorilor culturale si
educative locale.

* Leadership vizionar: Casa de Cultura a trecut printr-o perioadd de revitalizare profunda,
caracterizata prin viziune strategicd, adaptabilitate si o abordare moderna a managementului cultural.

* Profesionalismul echipei: Personalul institutiei s-a perfectionat continuu, participand la
programe de formare, schimburi culturale si proiecte colaborative, dobandind competente in
managementul evenimentelor, comunicare publica si educatie artistica.

» Diversitate artisticd si tematica: Activitatile institutiei au acoperit o gama ampla, de la
festivaluri de folclor si arte vizuale, la programe educative, conferinte, spectacole de teatru, concerte
si evenimente interdisciplinare, adresandu-se tuturor categoriilor de public.

« Extinderea cooperirii internationale: In perioada analizata, institutia a stabilit relatii culturale
cu asociatii si organizatii din Republica Moldova, Franta, Italia, Grecia si Germania, participand la
schimburi artistice, expozitii colective si proiecte educative comune.

+ Parteneriate strategice locale si regionale: Colabordrile consolidate cu Filarmonica ,,Paul
Constantinescu”, Teatrul ,,Toma Caragiu”, Biblioteca Judeteand ,,Nicolae lorga”, Muzeul Judetean de
Istorie s1 Arheologie, Centrul Judetean de Culturd Prahova, Universitatea Petrol-Gaze si Inspectoratul
Scolar Judetean au contribuit la o coeziune culturala fara precedent 1in Ploiesti.
* Colaborare civica si educativa: Parteneriatele cu ONG-uri, fundatii si asociatii culturale locale
(Fundatia Judeteana pentru Tineret Prahova, Asociatia MasterPeace Romania, Asociatia De Profesie
Om, Asociatia Antreprenorilor de Fapte Bune, Asociatia Down Plus Bucuresti, Asociatia
Nevazatorilor din Romania — filiala Prahova, Asociatia Sindrom Down Ploiesti) au creat un climat
cultural incluziv, participativ si solidar.

* Deschidere catre tineret: Programele educationale dedicate elevilor si studentilor, derulate in

parteneriat cu institutiile de invatamant, au transformat Casa de Cultura intr-un veritabil hub cultural-
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educativ.

* Reputatie si vizibilitate crescute: Prin parteneriatele media (Ploiesti TV, Prahova TV, Observatorul
Prahovean, Actualitatea Prahoveand, Info Ploiesti City), institutia a obtinut o promovare constanta,
devenind o prezenta activa si recunoscuta in spatiul public.

« Evenimente de anvergura: In perioada 2021-2025, institutia a initiat si consolidat evenimente
reprezentative Festivalul International De Poezie ,,Nichita Stanescu”, Festivalul National ,,Jon Luca
Caragiale”, Tabara Internationald de Creatie Plasticd ,,Dan Platon”, Festivalul national dedicat
persoanelor cu dizabilitati ,,Noi impreund”, ,,Ploiesti - Capitala Tineretului Din Romania 2024”,
Tabara de Creatie Literara ,,lon Stratan” etc

Puncte slabe

* Finantare insuficientd pentru dezvoltarea infrastructurii culturale: Desi performantele
manageriale sunt notabile, resursele financiare au rdmas limitate raportat la potentialul institutiei.

* Lipsa unui sediu propriu si multifunctional: Activitatea se desfasoara in continuare in spatii
partenere, ceea ce afecteazd autonomia si vizibilitatea institutionala.

* Necesitatea unei identitati vizuale consolidate: Desi imaginea publicd s-a imbunatatit
semnificativ, institutia are nevoie de o strategie de branding cultural coerenta si durabila.

* Dependenta de parteneri externi: Lipsa unui spatiu propriu determina o dependentd de alte
institutii in ceea ce priveste desfasurarea evenimentelor.

* Resurse umane limitate: Volumul crescut de proiecte culturale necesitd suplimentarea
personalului specializat si modernizarea echipamentelor logistice.

Oportunitati

» Consolidarea identitatii europene a institutiei: Pozitia geografica strategica si conexiunile
internationale faciliteaza participarea Casei de Culturd in retele europene de cooperare culturala si in
proiecte finantate prin programe europene (Creative Europe, Erasmus+, CERV).

* Parteneriate internationale durabile: Extinderea colaborarilor cu institutii culturale din Franta,
Italia, Republica Moldova, Germania, Spania si Polonia ofera oportunitati de schimburi artistice,
expozitii itinerante si formare profesionala.

* Dezvoltarea unui centru cultural regional: Prin sprijinul autoritatii locale, institutia are
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potentialul de a deveni un Centru Regional de Culturad si Educatie Artistica, care sd coordoneze
activitati culturale interjudetene.

* Atragerea tinerilor prin digitalizare: Utilizarea platformelor online, a retelelor sociale si a
transmisiunilor live poate extinde considerabil publicul si participarea activa la evenimente.
* Cresterea finantdrilor extrabugetare: Institutia are oportunitdti reale de a accesa fonduri
nerambursabile si sponsorizari prin parteneriate public-private si proiecte culturale cu componenta
internationala.

* Educatie interculturald si cooperare civica: Dezvoltarea de programe comune cu ONG-uri
europene si institute culturale straine (Institutul Francez, Goethe-Institut, ICR Chisindu) poate
contribui la promovarea diversitatii culturale si a dialogului intercultural.

* Promovarea turismului cultural: Proiectele tematice derulate in parteneriat cu Primaria Ploiesti
si operatorii locali pot contribui la cresterea atractivitatii orasului ca destinatie culturala.

Amenintari

* Concurenta institutionald crescutd: Aparitia altor centre culturale si ONG-uri culturale poate
genera o competitie sporitd pentru resurse, spatii si public.

* Instabilitatea economica: Scaderea bugetelor locale si nationale pentru culturd poate limita
dezvoltarea programelor existente.

* Globalizarea si uniformizarea culturala: Risc de diminuare a interesului publicului pentru
traditiile autentice In favoarea produselor culturale comerciale.

« Schimbirile sociale si tehnologice: Inlocuirea contactului cultural direct cu mediul virtual
poate afecta participarea fizica la evenimente.

* Pierderea resurselor umane specializate: Fluctuatia personalului tanar si lipsa unei politici

salariale competitive pot afecta stabilitatea institutionala.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunététirea acesteia;
Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a dezvoltat o strategie constanta
de comunicare publicd si promovare online, menita sa consolideze relatia cu publicul si sd asigure

vizibilitatea proiectelor culturale.
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Prin utilizarea platformelor digitale — site-ul institutiei, pagina oficiala de Facebook si contul de
Instagram — activitatea Casei de Cultura ,,lon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a beneficiat de
o prezenta tot mai activa in spatiul virtual, facilitand accesul publicului la informatii culturale si la
evenimentele organizate. Cresterea constantd a numarului de urmadritori, a interactiunilor si a
impactului general confirma evolutia pozitiva a vizibilitatii institutiei, dar si interesul tot mai mare al
comunitatii pentru programele culturale promovate.

De la inceputul anului 2025 si pana in prezent, Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” a
Municipiului Ploiesti si-a continuat activitatea de promovare prin intermediul site-ului oficial si al
retelelor sociale. Pagina de Facebook a inregistrat un impact total de aproximativ 190.000 de persoane,
340 de urmaritori noi, 14.000 interactiuni si 28.000 de vizite, mentinand o crestere constanta fata de
anii anteriori.

Pagina de Instagram a atins peste 400 de urmaritori si 180 de postéri, devenind un instrument
activ de documentare vizuala a proiectelor culturale. Institutia si-a mentinut colaborarile cu partenerii
traditionali si a dezvoltat noi parteneriate media si educationale, consolidand vizibilitatea publicd a
evenimentelor precum Festivalul International de Poezie ,,Nichita Stanescu”, ,,Festivalul Castanilor —
In Memoriam Gabi Dobre”, Festivalul Concurs National ,,Cunund de Cantec Roméanesc”, Festivalul
National ,,Jon Luca Caragiale”, Festivalul dedicat persoanelor cu dizabilititi ,,Noi Impreuna”, Tabara
de CreatieLiterara ,,Ion Stratan” si revista Atitudini.

Tn mass-media locala si regionala, activitatea institutiei a fost reflectatd in peste 20 de articole
si mentiuni, publicate de Actualitatea Prahoveana, Ploiestii.ro, Ziarul Prahova, Arte Fapte, Prahova
Libera si alte publicatii culturale. Analiza releva o crestere semnificativa a vizibilitatii institutiei, o
consolidare a identitatii publice si o prezenta constanta in peisajul cultural local si national.

Proiectele culturale au contribuit la consolidarea rolului Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale”
a Municipiului Ploiesti ca institutie deschisa, dinamica si implicatd in viata comunitatii, demonstrand
cd arta si literatura raman mijloace esentiale de educatie si coeziune sociald. Prin profesionalism,
implicare si continuitate, se confirmad dorinta si angajamentul de a mentine un standard ridicat al
actului cultural, de a sustine initiativa artistica locald si de a asigura vizibilitatea institutiei in plan

regional si national.
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare)

Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a dezvoltat o politicdi moderna,
dinamica si profesionistd privind cunoasterea si analiza publicului cultural, adaptdndu-si constant
strategiile la schimbarile sociale, educationale si tehnologice.

Institutia a trecut de la o abordare traditionala a relatiei cu publicul la una bazata pe cercetare,
comunicare si marketing cultural aplicat, urmarind atat fidelizarea publicului existent, cat si atragerea
de noi segmente de beneficiari.

Beneficiarii tinta ai activitatilor institutiei au fost Impartiti in doua mari categorii:

1.  cei pasionati de artd, care frecventeazd constant evenimente culturale si
formeaza nucleul fidel al publicului institutiei;

2.  cei nehotarati, adica publicul latent, care reprezintd obiectivul principal al
politicilor de atragere si motivare culturala.

Aceasta clasificare a stat la baza dezvoltarii unei strategii complexe de cunoastere a categoriilor
de beneficiari, realizata prin:

eobservatie directd n cadrul evenimentelor si atelierelor culturale;

esondaje de opinie si chestionare online, utilizate pentru mdsurarea gradului de
satisfactie al publicului;

eanaliza feedback-ului digital, obtinut prin interactiunea pe retelele de socializare si prin
vizualizarile platformelor media;

erapoarte statistice interne si studiile Barometrului de Consum Cultural, furnizate de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala.

Rezultatele acestor cercetari au conturat o imagine clara asupra nevoilor, intereselor si
motivatiilor consumatorului cultural ploiestean, evidentiind urmatoarele directii majore:

enevoia de cunoastere, informare si educatie culturala continua,
enevoia de socializare, apartenenta si integrare comunitara,
enevoia de recreere prin arta si divertisment de calitate;

enevoia de accesibilitate si incluziune, mai ales pentru grupurile vulnerabile;
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enevoia de participare active, publicul isi doreste sd nu fie doar spectator, ci parte din
actul cultural.

Prin intelegerea acestor nevoi, conducerea a reusit sd redeseneze structura activitatilor
institutiei, dezvoltand programe adaptate fiecarui segment social. Astfel, publicul tinta al activitatilor
educationale si culturale a fost structurat pe grupe de varsta si interes, dupa cum urmeaza:

1. Categoria Copii (4-13 ani)

Reprezintd o categorie sensibila, dar esentialda pentru educatia culturald timpurie.
Casa de Culturd a dezvoltat programe atractive si interactive, cercuri de picturd, dans modern, chitara,
teatru, canto, sah, robotica si arte decorative, care nu doar stimuleaza creativitatea, ci si creeaza legaturi
intre generatii. Prin activitatile dedicate copiilor, institutia a atras implicarea parintilor si educatorilor,
consolidandu-si rolul de spatiu educativ complementar sistemului formal.

2. Categoria Adolescenti (14-18 ani)

Adolescentii au fost implicati activ in proiecte de voluntariat cultural, Tn festivaluri tematice,
ateliere de creatie si competitii artistice. Aceasta categorie a devenit un vector de promovare a imaginii
institutiei, prin capacitatea de a disemina informatia in mediul educational si online.
Totodata, Casa de Culturd a colaborat cu liceele si organizatiile de tineret din municipiu, sprijinind
tinerii Tn descoperirea propriului potential artistic si civic.

3. Categoria Tineri (19-30 ani)

Segmentul tanar, format in principal din studenti, tineri profesionisti si artisti independenti, a
cunoscut cea mai spectaculoasa evolutie in perioada 2021-2025. Prin parteneriate cu Asociatia
Studentilor Ploiesteni, Casa de Cultura a Studentilor, MasterPeace Roménia, Camera de Comert si
Industrie Prahova, institutia a oferit tinerilor platforme de dezvoltare personald, oportunitati
internationale si programe de formare culturala. De asemenea, prin implicarea in schimburi culturale,
proiecte Erasmus+ si colaborari internationale (Franta, Grecia, Republica Moldova, Italia), Casa de
Cultura a deschis tinerilor accesul catre o cultura europeana participativa si creativa, consolidand

imaginea institutiei ca un centru de inovatie si cooperare culturala.
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4. Categoria Adulti (peste 30 de ani)

Publicul adult a fost fidelizat prin evenimente educationale, simpozioane, expozitii de arta,
conferinte tematice si lansari de carte, devenind o componentd stabild si loiald a institutiei.
Cadrele didactice, profesionistii din diverse domenii si antreprenorii culturali au participat activ la
programele culturale, contribuind la consolidarea unui dialog intergenerational si interdisciplinar.
In aceasta perioada, s-a remarcat o crestere constantd a participarii adultilor la proiectele educative
non-formale, reflectand interesul pentru dezvoltare personala si cunoastere culturala.

5. Categoria Speciala (grupuri vulnerabile si persoane cu dizabilitati)

Casa de Culturd ,JJon Luca Caragiale” a acordat o atentie deosebita incluziunii sociale si
accesului egal la culturd. Prin parteneriate cu Asociatia Nevazatorilor, Fundatia Judeteana pentru
Tineret, Asociatia Down Plus si DGASPC Prahova, institutia a organizat evenimente dedicate
nFestivalul Inimilor Deschise”, ,,Ziua Persoanelor cu Dizabilitati”, ateliere artistice de integrare
sociald si spectacole n aer liber. Aceste activititi au promovat o viziune modernd a culturii ca
instrument de solidaritate, empatie si echilibru social.

5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Context si abordare strategica Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti si-
a construit o strategie de impact, menita sd raspunda nevoii crescande de educatie culturala si recreere
creativa. Institutia opereaza intr-un context unde tehnologiile digitale, streaming-ul si divertismentul
online concureaza pentru timpul liber al publicului.

Strategia urmareste:

«Multiplicarea categoriilor de public prin activitati culturale si educationale: copii,
tineri, adulti, persoane vulnerabile, someri, persoane cu dizabilitati.

eDiversificarea experientei culturale prin activititi non-formale, workshop-uri,
festivaluri si expozitii.

«Crearea unei imagini puternice a institutiei si consolidarea recunoasterii in comunitate.

eOrientarea catre consumator, cu adaptarea produsului cultural la nevoile si exigentele
publicului.

Obiective si masuri pe termen mediu (2026-2028)
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Pe termen mediu, strategia va viza consolidarea imaginii institutiei, fidelizarea publicului
existent si motivarea categoriilor cu interes mediu.
Masuri concrete:
eSpatiu propriu extins: sdli de curs, sdli de spectacole si expozitii, depozitare materiale
si obiecte de patrimoniu.
ePinacoteca proprie: aproape 250 de lucrari de arta plastica din Tabara ,,Dan Platon”, cu
posibilitatea extinderii expozitiilor.
«Fidelizarea publicului existent: ridicarea calitatii activitatilor si a serviciilor oferite de
resursa umana, asigurand o experienta culturala superioara.
«Motivarea publicului cu interes mediu: proiecte culturale atractive, workshop-uri in
firme, prezentari si dezbateri in scoli si licee.
ePromovare intensd: actualizarea permanenta a site-ului si a conturilor social media,
crearea conturilor specifice fiecarui proiect, colaborare cu asociatii si camere de comert.
Obiective si masuri pe termen lung (2030)
«Extinderea infrastructurii: sali noi pentru cursuri, repetitii, depozitarea materialelor si
obiectelor de patrimoniu.
concursuri si expozitii digitale.
eMarketing cultural si cercetare sociologica: analiza nevoilor publicului, sondaje si
feedback permanent, adaptarea produselor culturale la exigentele consumatorilor.
eIncluziune sociald: programe dedicate persoanelor cu dizabilitati, somerilor si celor
aflate n risc social, asigurand acces egal la cultura.
Perioada 2021-2025 reflectd o evolutie spectaculoasa si o gestionare activa a resurselor
culturale. Strategia institutiei a combinat:
ofidelizarea publicului existent,
eatragerea de noi segmente,

ecrearea unei imagini puternice si recunoscute public.

Page 14



{

\ |
Ny / Casa de Cutturd
. :’_’—,;/ -asa de Cutty
7~ [ ~ - Lo N geet e
-\_; \'_' A Muriopiuts Plossli

Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” s-a impus ca lider cultural in Ploiesti, cu o oferta
diversificata, inovatoare si adaptata nevoilor reale ale publicului. Grupurile-tinta au fost identificate si
vizate cu precizie, iar performanta institutiei este cuantificabild prin cresterea continua a publicului si
implicarea activa a comunitatii.

6. profilul beneficiarului actual.

«Consumul de culturd devine activ si participativ: publicul nu mai este doar spectator,
ci parte integranta a procesului cultural.
«Cresterea numarului de beneficiari directi: ateliere de creatie, concursuri tematice si
festivaluri cu participare extinsa au atras copii, adolescenti, tineri si adulti activi profesional.
eSegmentare:
o Interes mare: elevii de clasele 1-1V, cadre didactice, pensionari
implicati, tineri participanti activ la workshop-uri.
o Interes mediu: elevii de clasele V-VIII, liceeni, angajati din companii
private, tineri adulti neimplicati anterior.
o Interes scazut: studenti fara program de implicare directa, someri.
«Segmentul de public cu interes mare a crescut semnificativ fata de 2021, iar segmentul
mediu a fost motivat sa participe prin proiecte interactive si workshop-uri.
elinstitutia a devenit punct de reper cultural in Ploiesti, oferind acces direct la activitéti
culturale pentru toate varstele si categoriile sociale.
Provocari si obiective:
o Consolidarea implicarii studentilor si somerilor prin programe de creatie
si activitdti culturale adaptate nevoilor lor.
o Continuarea credrii unui Centru de Cultura inovativ, care sa fie atragator
pentru toate categoriile de beneficiari.
o Masurarea impactului prin sondaje de opinie si cercetdri sociologice
pentru ajustarea strategiei pe termen lung.
Intre 2021 si 2025, Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a reusit sa transforme publicul pasiv

intr-un public activ si participativ, diversificat pe grupe de varsta si statut profesional. Interesul
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beneficiarilor directi a crescut vizibil, iar institutia se afld pe drumul spre consolidarea unei imagini

de lider cultural si de centru de creatie recunoscut in comunitate.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

In fiecare an, activitatea institutiei a fost orientati spre organizarea si sustinerea unor
evenimente de amploare, cu impact major asupra publicului local, regional si national. Festivalurile
de traditie, precum Festivalul National de Interpretare a Muzicii Folk ,,Festivalul Castanilor — In
memoriam Gabi Dobre”, Festivalul National ,,Jon Luca Caragiale”, Tabdra Internationala de Creatie
Plastica ,,Dan Platon”, Tabara Nationala de Sculptura Monumentald Contemporand, Concursul
National de Poezie ,,Julia Hasdeu”, Concursul de arta plastica ,,Ploiesti, orasul meu, oras european”,
precum si Cenaclul si Revista ,,Atitudini”, au reprezentat repere constante in calendarul cultural al
institutiei. Aceste evenimente au fost organizate anual, fiecare editie aducand elemente noi, adaptari
si extinderi, ceea ce a permis fidelizarea publicului si cresterea vizibilitatii institutiei.

Institutia a pus un accent deosebit pe educatia prin culturd, dezvoltand proiecte dedicate
tinerilor, copiilor si publicului larg. Cursurile de picturd, dans, chitara, canto popular, robotica, sah,
atelierele de creatie hand-made, atelierele tematice de Pasti, Craciun sau Florii, precum si concursurile
pentru liceeni si elevi din ciclul primar si gimnazial, au contribuit la formarea si descoperirea de noi
talente, la stimularea creativitatii si la promovarea valorilor artistice. Inaugurarea Centrului pentru
Tineret si punerea la dispozitia organizatiilor de tineret a unor spatii dedicate a reprezentat un pas
important in directia implicdrii active a tinerilor In viata culturala a orasului.

Casa de Cultura a dezvoltat parteneriate solide cu institutii de invdtdmant, Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova, Teatrul ,,Toma Caragiu”, Filarmonica ,,Paul Constantinescu”, Biblioteca Judeteana
,»Nicolae lorga”, universitati, ONG-uri si alte institutii de cultura, atat la nivel local, cét si national si
international. Aceste colabordri au permis organizarea unor proiecte complexe, precum concursuri de
recitari, ateliere de creatie, simpozioane, colocvii, conferinte, workshop-uri si proiecte Erasmus+, care
au vizat teme de actualitate precum educatia nonformala, dezvoltarea personala, solidaritatea, dialogul

intercultural, digitalizarea si brandingul institutional.
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Institutia a acordat o atentie deosebita incluziunii sociale, organizand evenimente dedicate
persoanelor cu dizabilitati, ateliere intergenerationale, proiecte caritabile si activitati pentru copii din
medii defavorizate. Festivalul ,,Noi Impreuna”, atelierele de creatie pentru copii si seniori, spectacolele
caritabile si proiectele de incluziune au contribuit la promovarea valorilor solidaritatii, empatiei si
coeziunii sociale.

Un alt aspect important al activitdtii institutiei a fost promovarea patrimoniului cultural local si
national, prin organizarea de evenimente omagiale dedicate unor personalititi precum Mihai
Eminescu, Nichita Stanescu, lon Luca Caragiale, Toma Caragiu, Toma Socolescu, dar si prin marcarea
unor date istorice semnificative: Ziua Unirii Principatelor Roméne, Ziua Drapelului National, Ziua
Nationala a Romaniei, Ziua Limbii Romane, Ziua Internationald a Poeziei, Ziua Internationala a
Drepturilor Omului. Aceste manifestari au avut rolul de a consolida identitatea culturald a comunitatii
si de a stimula participarea activa a cetdtenilor la viata culturala.

Editarea si achizitia de carte au reprezentat o componentda esentiald a activitatii institutiei.
Revista ,,Atitudini”, cu aparitie lunara si tiraj constant, a adunat in paginile sale articole ale unor
personalitati ale literaturii romane, dar si ale tinerilor creatori, promovand astfel valorile artistice locale
si nationale. De asemenea, institutia a editat si achizitionat volume reprezentative pentru literatura
romana contemporand, antologii lirice, cataloage de artd, monografii si volume dedicate unor
personalitati locale, care au fost oferite ca premii la concursuri, distribuite in biblioteci, scoli si la
evenimente culturale. Printre titlurile importante se numara ,,Dialogurile Atitudini (2021-2024)”,
catalogul Taberei Internationale de Creatie Plasticd ,,Dan Platon”, antologia lirica ,,Orasul intre sunete
si tacere”, ,,Jon Stratan — Opera poetica” (vol. I si II), ,,Arhitectii Socolescu 1840-1940 Studiu
Monografic”, antologia ,,Ploiesti, un oras turcoaz”, precum si volumele achizitionate pentru premierea
tinerilor la concursuri.

Activitatea Ansamblului Folcloric ,,Prahova”, a Grupului Vocal Folcloric ,,Prahova”, a Coralei
,»Paul Constantinescu” si a Grupului de muzica folk ,,Chitara Prahovei” a contribuit la promovarea
patrimoniului cultural imaterial, la pastrarea si valorificarea traditiilor si obiceiurilor locale si
nationale. Aceste formatii au participat la festivaluri, concursuri, spectacole si evenimente atat in tara,

cat si in straindtate, obtinand numeroase premii si distinctii, consolidand astfel imaginea institutiei si
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a orasului Ploiesti pe plan national si international.

Proiectele educationale au cunoscut o crestere semnificativa ca numadr si impact, implicand sute
de profesori si mii de elevi din judetul Prahova si din tara. Proiecte precum ,,Aproape de Eminescu”,
»Aproape de Caragiale”, ,,Ziua Nationald a Lecturii”, ,,Brancusi — aproape de infinit”, ,,Aproape de
Nichita”, ,,Lumea lui Creangd”, ,,Atelierele de Pasti”, ,,Targul de arta stradala de Florii”, ,,Atelierele
lui Mos Craciun” au stimulat creativitatea, lectura, cunoasterea si aprecierea valorilor culturale,
contribuind la formarea unei noi generatii de consumatori si creatori de cultura.

Institutia a fost implicatd activ In proiecte internationale, participand la programe Erasmus+ si
la evenimente culturale organizate in parteneriat cu institutii din Germania, Turcia, Bulgaria, Italia,

Franta, Republica Moldova, consolidand astfel dialogul intercultural si promovand valorile europene.

2. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse (2026-2030)

In perioada 20262030, Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti isi va
concentra eforturile pe consolidarea activitatilor de baza, extinderea graduala a programelor existente
si introducerea unor proiecte noi realizabile in conditiile bugetare actuale, cu accent pe eficientizarea
resurselor, parteneriate locale si regionale si valorificarea maxima a resurselor umane si materiale
disponibile. Directiile strategice se vor axa pe sustenabilitate, incluziune, digitalizare accesibila si
educatie culturala.

1. Mentinerea si optimizarea programelor culturale traditionale

Festivalurile consacrate vor ramane prioritare, dar cu o organizare mai eficienta:
> Festivalul National ,,Jon Luca Caragiale” — mentinerea componentelor de teatru
si proza scurta la nivel national, cu accent pe calitate si accesibilitate.
> Festivalul Castanilor — se va mentine ca eveniment national de muzica folk, cu
implicarea sponsorilor locali si a voluntarilor.
> Festivalul International de Poezie ,Nichita Stanescu” — se va organiza in
colaborare cu institutii culturale din tard, fara costuri mari de participare internationala.

> Taberele de creatie vor continua in forma actuala:
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> Tabara ,,Dan Platon” — se va mentine la nivel national, cu participanti romani si
eventual cativa artisti din tari vecine prin schimburi bazate pe acoperire reciproca a costurilor.

> Tabara ,,lon Stratan” — se va extinde prin parteneriate cu licee si universitati din
tara, fard costuri suplimentare majore, dar devine ,,lon Stratan”

2. Noi proiecte realizabile in bugetul existent

> Programul .. Artd Graficd si Banda Desenatd — Istorii ploiestene”: realizarea

unui volum annual; Festivalul de Benzi Desenate se va organiza la nivel local, cu participarea

scolilor si a artistilor locali. Volumul integral .. Istorii ploiestene” va fi lansat in 2030, ca suma

a celorlate volume anterioare.

> Concursul National de Reviste Scolare . Atitudini”: Se va organiza anual.

Premiile vor consta in bani, diplome, volume editate de Casa de Culturd si parteneriate

simbolice cu edituri locale.

> Festival anual dedicat persoanelor cu dizabilititi din Ploiesti ..Noi Impreuni”

impreuna cu Ziua internationala a persoanelor cu dizabilitati -3 Decembrie.

3. Internationalizare

> Participarea la proiecte Erasmus+ va fi selectiva si bazata pe finantare externa:
> Se va aplica doar la proiecte cu finantare acordata (mobilitati acoperite).
> Se va colabora cu ONG-uri sau institutii care au deja experienta in gestionarea

fondurilor Erasmus+.

> Apartenenta la retele europene (Culture Action Europe) va fi simbolica sau prin
parteneriate online:

> Se va opta pentru membrie de baza (cost redus) sau participare la evenimente
online gratuite.

4. Educatie culturala si incluziune

> Programe pentru tineri: Proiectele ,,Aproape de Eminscu” ,,Aproape de
Caragialer”, ,,Aproape de Creanga” vor continua cu extinderea prin parteneriate cu scoli.
> Se vor organiza workshop-uri gratuite in sediul Casei de Cultura sau in spatii

partenere.
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> Program pentru seniori: Se vor organiza cursuri si ateliere gratuite (canto,

handmade, teatru) cu resurse proprii si voluntari. Festivalul de Romante va fi un eveniment

local, cu participarea comunitatii.

> Programul ,.Arta Incluziunii” se vor desfasura atelieri lunare gratuite pentru

persoane cu dizabilitati, sustinute de colaboratori voluntari.

> Se vor organiza expozitii si spectacole in spatiile existente, fara costuri
suplimentare.
5. Digitalizare accesibila si promovare online

> Dezvoltarea platformei online: Se va dezvolta paginda web, cu arhiva
evenimente si resurse.

> Se vor folosi instrumente gratuite (Google Sites, Canva, Facebook Events)
pentru promovare.

> Transmisii online gratuite: evenimentele majore vor fi transmise live pe

Facebook fara echipament scump, folosind telefoane sau camere simple.

6. Sustenabilitate prin resurse proprii
> Reciclare si refolosire: materialele de promotie vor fi realizate in format digital
sau tipdrite pe hartie reciclata.
> Decoratiunile si costumele vor fi refolosite de la un eveniment la altul.
> Parteneriate locale pentru resurse: se vor cauta sponsorizari mici din partea
firmelor locale (materiale, echipamente, servicii).
> Se vor organiza evenimente cu intrare gratuita.
7. Optimizarea resursei umane si a managementului
> Formare interna si schimb de experientd: angajatii vor participa la workshop-
uri gratuite online (webinarii, cursuri gratuite).
> Se vor organiza intalniri de benchmarking cu case de cultura din judete vecine.
> Implicarea voluntarilor: tineri, studenti si pensionari vor fi implicati in

organizarea evenimentelor, reducand costurile cu personalul.
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8. Surse de finantare alternative
> Sponsorizari mici locale: Se vor aborda firme din Ploiesti pentru sponsorizari
simbolice (500-2000 lei/eveniment).
> Se vor oferi vizibilitate prin afise, mentiuni online si la evenimente.
> Taxe simbolice pentru activitdti: cursurile si atelierele vor fi gratuite sau cu taxe
simbolice (10-20 lei) pentru acoperirea materialelor.
> Proiecte cu finantare europeana accesibild: se va aplica la granturi mici (sub

10.000 EUR) prin programe ca Erasmus+ (KA1), CERV, sau fonduri locale pentru cultura.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

— Consolidarea cadrului intern

Accent pe constituirea comisiilor de control intern managerial, desemnarea responsabilului etica
si integritate si inventarierea functiilor sensibile, a persoanelor responsabile cu implementarea
strategiei nationale anticoruptie.

— Monitorizare si actualizare

Actualizarea fiselor posturilor si monitorizarea respectdrii procedurilor. Perfectionarea
al respectarii procedurilor.

— Flexibilizare si profesionalizare

Monitorizarea planului minimal propus, organizarea evenimentelor si implementarea
proiectelor culturale conform procedurilor existente.

— Reorganizare si eficientizare

Adaptarea continuad a fiselor posturilor si procedurilor pentru gestionarea simultand a proiectelor
culturale. Consolidarea resurselor umane si procedurile privind activitatea formatiilor artistice,

cursurilor si evenimentelor culturale.
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— Digitalizare si coordonare strategica
Integrarea instrumentelor digitale pentru managementul documentelor si fluxurilor decizionale.
Optimizarea procedurilor existente si introducerea de proceduri pentru coordonarea proiectelor

Erasmus+ si activitatilor culturale externe.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
In 2026, institutia continud consolidarea performantei si a eficientei interne. Activitatea se
concentreaza pe clarificarea fluxurilor decizionale, optimizarea planificarii activitatilor si dezvoltarea

profesionald a personalului. Propunerile pentru restructurare includ crearea unor posturi dedicate

coordondrii proiectelor culturale si Erasmus+, si integrarea instrumentelor digitale pentru

managementul documentelor si monitorizarea activitatilor, astfel incat Casa de Cultura sd functioneze

mai flexibil si mai eficient in raport cu cerintele comunitatii si ale proiectelor culturale.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate;

Pe parcursul anilor 2021-2025, politica de resurse umane a Casei de Cultura a demonstrat
cresterea stabilitatii personalului, mentinerea unui nivel ridicat de pregatire si dezvoltarea continua a
competentelor profesionale. Participarea la cursuri de perfectionare, programe nationale si
internationale a fost intensificatd, evaluarea performantelor si motivarea personalului au fost aplicate
sistematic, iar promovarile au fost corelate cu implicarea in proiectele institutiei. Se recomanda
mentinerea acestei politici coerente, cu extinderea oportunitdtilor de pregdtire internationald si
specializatd, pentru a sustine obiectivele strategice si a creste eficienta institutionala.

Optimizarea resursei umane si a managementului se va realiza prin:

> Formare interna si schimb de experientd: angajatii vor participa la workshop-
uri gratuite online (webinarii, cursuri gratuite).

> Se vor organiza intélniri de benchmarking cu case de culturd din judete vecine.

> Implicarea voluntarilor: tineri, studenti si pensionari vor fi implicati in

organizarea evenimentelor, reducand costurile cu personalul.
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4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatitire;

Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a continuat s gestioneze si sa
modernizeze patrimoniul institutional, urmarind atat pastrarea valorilor materiale existente, cat si
adaptarea spatiilor pentru desfasurarea optima a activitdtilor culturale, artistice, sociale, educative si
administrative. Totusi, nu s-a reusit Inca identificarea si amenajarea unui spatiu suficient si adecvat
pentru derularea cursurilor de dans sau a altor activitati care implica motricitate extinsa, fapt care
adeterminat diminuarea sau chiar sistarea temporara a unor cursuri din aceasta categorie. Institutia are
in vedere gasirea unor solutii viitoare pentru asigurarea unui spatiu corespunzitor, care sa permita
reluarea acestor activitati in conditii optime.

Un obiectiv strategic a fost un spatiu propriu, modernizarea spatiilor si dotarilor Casei de
Cultura, pentru a oferi conditii optime de desfasurare a activitatilor culturale. S-a urmarit atragerea de
fonduri suplimentare, prin proiecte, sponsorizdri, parteneriate si accesarea de finantari nerambursabile,

pentru a sustine dezvoltarea institutiei si diversificarea ofertei culturale.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

Directorul stabileste sarcinile de serviciu, conform fisei postului, pentru fiecare salariat n asa
fel incat sa contribuie cat mai eficient la buna organizare si desfasurare a activitatii institutiei. Anual
directorul evalueaza, in baza unei fise de evaluare standard activitatea fiecarui angajat acordand
calificative de apreciere. In viziunea mea manageriala, institutia delegarii reprezinti un instrument
esential pentru asigurarea continuitdtii si eficientei actului de conducere intr-o institutie culturala,
caracterizata prin dinamism, diversitate de activitdti si nevoia constantd de adaptabilitate. Delegarea
unor atributii catre persoane-cheie din echipd, in mod transparent si conform cadrului legal, nu doar
cd permite gestionarea optima a situatiilor neprevdzute sau a absentelor manageriale, dar contribuie
activ la responsabilizarea personalului si la consolidarea unui climat de colaborare. Prin aceasta
abordare, actul managerial devine unul participativ, in care deciziile se iau in baza increderii si a

competentei, iar echipa este incurajatd sd se implice activ in derularea si dezvoltarea proiectelor

Page23



T / Casa de Cutturd

07 5 4o [Re.
& =
f &P Sy —dgrrs. CE R gect L
\ -
o~ A \"_' A Muriopiuts Plossli

culturale. Astfel, delegarea nu este doar o solutie de moment, ci o strategie functionala si coerenta

pentru garantarea profesionalismului si a continuitatii in activitatea institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Bugetul de venituri al Casei de Culturd pentru perioada 2023-2025 reflectd o finantare
preponderent publicd, asiguratd prin subventii de la bugetul local, completatd de venituri proprii si
surse atrase, intr-o proportie redusa, dar cu potential de dezvoltare. Principala sursa de finantare o
reprezintd subventiile/alocatiile de la bugetul local, care au asigurat in mod constant peste 95% din
totalul veniturilor institutiei.

Desi institutia realizeaza venituri proprii in fiecare an - provenite din incasarile de taxe pentru
cursurile organizate in cadrul institutiei, din taxe de participare la concursuri si din vanzare bilete
spectacole- acestea au o pondere redusa si nu pot sustine functionarea institutiei in lipsa finantarii
publice.

Nivelul scazut al veniturilor proprii reflecta, pe de o parte, specificul activitatilor culturale cu
caracter preponderent necomercial, iar pe de alta parte, necesitatea unor mecanisme suplimentare de
diversificare a surselor de finantare. Totodata, datele indicd necesitatea consolidarii veniturilor proprii
si a surselor atrase, prin diversificarea activitatilor generatoare de venit, dezvoltarea parteneriatelor si
atragerea de sponsorizari, obiectiv ce va fi avut in vedere in cadrul strategiei manageriale.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

Bugetul de cheltuieli al Casei de Culturd pentru perioada 2023-2025 a fost fundamentat in
concordantd cu nivelul veniturilor aprobate si realizate, avand ca obiectiv principal asigurarea
desfasurarii continue si de calitate a activitatilor cultural-artistice, educative si comunitare, precum si

buna functionare a institutiei. Structura cheltuielilor reflecta specificul unei institutii de culturd, in care
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ponderea majoritara este detinuta de cheltuielile curente, in special cheltuielile de personal si cele cu
bunuri si servicii, necesare organizarii evenimentelor culturale.

Bugetul de cheltuieli al Casei de Culturd este construit pe principii de eficienta, legalitate si
responsabilitate n utilizarea fondurilor publice, asigurand echilibrul intre cheltuielile de functionare
si cele destinate activitdtilor culturale. Prin aceasta structurd bugetara se creeaza premisele necesare
pentru mentinerea unui nivel ridicat al actului cultural, cresterea accesului publicului la evenimente
culturale si consolidarea rolului Casei de Cultura in viata comunitatii locale.

Cheltuielile de personal reprezintd o componentd esentiald a bugetului Casei de Cultura,
asigurand salarizarea personalului de specialitate, administrativ si tehnic, necesar organizarii si
implementdrii activitatilor cultural-artistice. Cresterea progresiva a acestor cheltuieli este justificata
de necesitatea mentinerii unui personal calificat si de aplicarea prevederilor legale privind salarizarea
n sectorul public.

Cheltuielile cu bunuri si servicii includ cheltuieli de intretinere si functionare (utilitati, reparatii
curente, materiale), servicii contractate, colaboratori artistici, servicii tehnice si de promovare, precum
si cheltuieli aferente organizarii manifestarilor culturale. Structura acestor cheltuieli demonstreaza
orientarea Casei de Cultura catre sustinerea activitatii culturale propriu-zise, In beneficiul comunitatii
locale.

Cheltuielile de capital au fost 0% in 2025, fapt justificat prin caracterul operativ al institutiei si
concentrarea pe activitatea culturala continua si relatia directd cu publicul.

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie este prezentata in Anexa 1

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife

practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
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facilitati practicate;

Din analiza activitatii din anul 2024 putem observa Inregistrarea unei cresteri Incurajatoare in
dreptul contului de venituri proprii. Tn perioada 2023-2025, veniturile proprii ale institutiei au fost
modeste si insuficiente in raport cu cheltuielile totale, ceea ce mentine o dependentd majora de bugetul
local. Desi la inceput de drum, aceste initiative indica un potential real de dezvoltare pe termen lung,
atat In sens economic, cat si In ceea ce priveste oferta culturala adresata publicului.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Desi veniturile proprii raman in continuare mici comparativ cu cheltuielile totale, aceasta
evolutie semnificativd indicd un potential real pentru dezvoltarea autonomiei economice §i
diversificarea ofertei culturale a institutiei.

Analiza veniturilor proprii evidentiaza necesitatea unei abordari manageriale proactive,
orientate spre diversificare, eficientd si adaptare la nevoile comunitatii. Implementarea masurilor
propuse va conduce la consolidarea autonomiei financiare si la cresterea performantei institutiei.
Masuri si directii de actiune:

«dezvoltarea de programe culturale cu taxa (ateliere, cursuri, abonamente);
erealizarea de parteneriate public—private;

epromovare activa prin canale digitale si comunitare;

ecorelarea realistd a prognozei bugetare cu capacitatea efectiva de realizare.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

Nu exista date despre realizarea acestor activitati.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

Pentru cresterea veniturilor proprii propun urmatoarele actiuni pe termen scurt:

- Valorificarea patrimoniului material prin actiuni de administrare eficiente, parteneriate si
colaboriri eficiente;

- Valorificarea cursurilor care se desfasoara in prezent;

-Intensificarea evenimentelor culturale care sa atragd componentd economicd astfel incat
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participarea mediului economic sa aduca plus valoare contului de venituri proprii;

- Promovarea actiunilor culturale.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2023: 65%

2024: 63%

2025: 68%

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2023: 0%

2024: 0%

2025: 0%

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Salariile sunt acoperite integral din subventia de la bugetul local al municipiului Ploiesti.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

2023: 26,40%

2024: 27,12%

2025: 23,04%

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

Acest indicator reflectd eficienta utilizarii resurselor financiare in raport cu numadrul de
beneficiari ai activitatilor culturale desfasurate de institutie si permite evaluarea impactului social al
cheltuielilor publice.

Nu se poate face o delimitare clara intre cheltuielile pe beneficiar din subventie sau din venituri
proprii, existand limitari legislative foarte clare pentru cheltuirea veniturilor proprii, doar pe anumite
linii bugetare. Dar, per total in anii trecuti au fost cheltuieli pe benficiar de aprox 825,50 lei / beneficiar
in 2023, 326,03 lei / beneficiar in 2024 si 313,67 lei/ beneficiar in 2025.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Viziune pentru 2026-2030

Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti isi defineste viziunea pentru
perioada 2026-2030 ca una realista, durabila si profund ancorata in nevoile comunitatii. Viziunea nu
este una de expansiune spectaculoasa sau de internationalizare costisitoare, ci de consolidare,
accesibilitate si relevantd culturald locala. In contextul resurselor financiare limitate, institutia isi
propune sd valorifice la maxim potentialul uman, parteneriatele locale si resursele materiale existente,
pentru a oferi un program cultural coerent, divers si accesibil tuturor categoriilor de public. Viziunea
se bazeaza pe credinta ca cultura autentica si de impact se construieste mai ales prin continuitate, prin
implicare comunitara si prin gestionarea inteligenta a resurselor, nu prin bugete mari.

Noutatile strategice si proiectele noi propuse pentru aceastd perioadd nu sunt radicale, ci
reprezintd o evolutie naturald si adaptativd a misiunii institutiei. Ele vin sa raspunda unor nevoi
contemporane (precum incluziunea sociald, digitalizarea accesibila si educatia non-formald) si sa
completeze oferta culturald existentd cu formate inovatoare, dar realizabile in conditiile actuale. In
esentd, viziunea urmareste sa pastreze tot ce functioneaza bine si sd adauge ceea ce este necesar si
posibil.

Se doreste deplasarea accentului de la ,,extindere” la ,,consolidare si eficientd”. O abordarea
bazata pe sustenabilitate financiard si optimizarea resurselor devine un pilon central al viziunii.

Introducerea unor programe structurate de incluziune sociala

Incluziunea a fost abordata prin proiecte punctuale (ex: Festivalul ,,Noi Impreuna”). Se va se
instituie Programul ,,Arta Incluziunii” ca linie strategica permanenta, cu ateliere regulate, parteneriate
stabilite cu asociatii de profil si un cadru metodologic clar pentru activitatile dedicate persoanelor cu
dizabilitati si grupurilor vulnerabile.

Se va dezvolta un program educational local prin artd grafici. Programul ,,Artd Grafica si Banda

Desenata - Istorii ploiestene” aduce un format creativ, atractiv pentru tineri (benzi desenate) si cu

potential educativ ridicat pentru scoli. Festivalul de Benzi Desenate Ploiesti devine un nou eveniment

anual orientat spre copii, adolescenti si familii.
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Concursul National de Reviste Scolare . Atitudini” recunoaste si stimuleazi efortul colectiv,

jurnalismul elevilor si proiectele editoriale ale scolilor, oferind o noud arend de afirmare pentru tineri.

Apartenenta la retele europene este o deschidere strategicd, nu costisitoare. Colabordrile

internationale au fost in trecut ocazionale (proiecte Erasmus+). Din 2026 Casa de Cultura este membra

in reteaua Culture Action Europe.e o alegere strategica pentru a fi conectat la fluxurile culturale

guropene, pentru a accesa resurse de informare si formare si pentru a gasi parteneriate de costuri

reduse. Este un pas spre o vizibilitate europeana fara investitii mari.

Conferinta Nationald a Caselor de Cultura reprezintd un schimb de experientd la nivel national.

Schimbul de bune practici s-a facut in trecut in mod neformal sau la nivel local. Initierea

unei Conferinte Nationale Anuale plaseazd Casa de Culturd Ploiesti ca un actor care contribuie la

dezvoltarea sectorului 1n intreaga tara si cistigd recunoastere profesionala.

Programul dedicat seniorilormarcheazd recunoasterea unei categorii importante de public.
Seniorii au fost publicul traditional al unor evenimente. Programul cultural-educativ pentru
seniori devine un pilon separat, cu oferta regulata (cursuri, club, festival de romante), recunoscand
rolul social si cultural al persoanelor varstnice.

De asemenea, se continud

> Festivalurile de traditie (,,Jon Luca Caragiale”, ,,Castanilor”, ,Nichita
Stanescu”) ce raman coloana vertebrala a calendarului cultural, cu accent pe calitate si
participare public.

> Taberele de creatie (,,Dan Platon”, ,,Jon Stratan”) continud ca spatii vitale
pentru formarea si afirmarea artistilor si scriitorilor, eventual extinse prin parteneriate
nationale.

> Revista ,,Atitudini” si cenaclul literar mentin rolul esential in promovarea
creatiei literare locale si a dialogului cultural.

> Ansamblurile folclorice si corala (,,Prahova”, ,,Paul Constantinescu”) continua
sa fie ambasadore ale patrimoniului cultural imaterial.

> Proiectele educationale (,,Aproape de...”, Ziua Lecturii) raman fundamentale

pentru relatia cu scolile si pentru educatia prin cultura.
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> Editarea si achizitia de carti continud, cu tiraje realizabile, pentru a sprijini
scriitorii si a premia tinerii talentati.

Viziunea pentru urmatorii cinci ani este echilibrata si pragmatica. Ea nu renunta la identitatea
si la reusitele trecute, ci le aseazi pe o bazi mai stabild si mai eficienta. In acelasi timp, introduce
inovatii necesare pentru a raspunde semnalelor societatii contemporane: nevoia de incluziune,
atractivitatea formelor vizuale pentru tineri, importanta retelelor de colaborare si valoarea educatiei
intergenerationale.

Noul nu este spectaculos, ci strategic si adaptativ. Scopul final este ca, in 2030, Casa de Cultura
»lon Luca Caragiale” s fie perceputd nu doar ca un ospatator al evenimentelor culturale, ci ca un
centru viu, relevant si resilient al vietii comunitare ploiestene, care stie sd facd mult cu putin si sa
inspire prin angajament si creativitate.

2. Misiune pentru 2026-2030

Misiunea Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti ramane ancorata in
valorile fundamentale de promovare a accesului egal la cultura, educatie si dezvoltare personald pentru
toti membrii comunitatii. In perioada 2026-2030, aceasta misiune va fi implinita printr-o abordare mai
pragmatica, mai concentrata si mai profund legata de identitatea locald, adaptata la realitatile bugetare
dar si la noile nevoi sociale.

Misiunea institutiei este de a fi un centru cultural viu, accesibil si relevant pentru Ploiesti, care:

> Pastreaza si promoveaza patrimoniul cultural local si national prin programe
consacrate (festivaluri, tabere de creatie, ansambluri folclorice, editare de carte), asigurand
continuitatea traditiilor si valorilor artistice romanesti.

> Educa si formeaza publicul de toate varstele prin programe educationale
integrate (,,Aproape de...”, ateliere, concursuri scolare), contribuind la dezvoltarea spiritului
critic, a creativitatii si a conexiunii cu cultura.

> Asigurd incluziunea sociald si accesul la cultura pentru toate categoriile
vulnerabile prin proiecte structurate si durabile dedicate persoanelor cu dizabilitati, seniorilor,

tinerilor din medii defavorizate si altor grupuri marginalizate.
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> Stimuleaza creatia contemporana si inovatia culturald prin sprijinirea artistilor
locali, explorarea de noi forme de exprimare (benzi desenate, jurnalism scolar) si integrarea
unor elemente de digitalizare accesibila.

> Construieste comunitate si coeziune sociala prin evenimente care sa faciliteze
dialogul intergenerational, parteneriatele locale si implicarea civica.

> Gestioneaza resursele cu responsabilitate si creativitate, optimizand activitatile
existente, cdutand parteneriate si finantari alternative si valorificdind potentialul uman al
voluntarilor si colaboratorilor.

Valorile noi aduse de proiectele si directiile strategice 2026—2030:

In spiritul misiunii, noile initiative vin sd consolideze si sd adanceascd angajamentul institutiei

fata de comunitate, aducand in prim-plan céteva valori si dimensiuni noi:

> Valoarea educatiei prin arte vizuale si jurnalism creativ: Prin Programul ,,Arta
Grafica si Banda Desenatd” si Concursul National de Reviste Scolare ,,Atitudini”, misiunea se
extinde catre educarea tinerilor prin forme moderne si atractive, care combina istoria locala,
creativitatea si spiritul de echipa. Aceste proiecte aduc o dimensiune practica si aplicativa a
educatiei culturale, direct in scoli si n spatiul public.

> Valoarea incluziunii ca program continuu, nu doar eveniment:
Programul ,,Arta Incluziunii” si Festivalul anual ,,Noi impreuné” transforma incluziunea
sociala dintr-un subiect ocazional ntr-un piloz permanent al activitatii institutiei. Misiunea
capata astfel o dimensiune sociald mai profunda, angajandu-se nu doar sa invite, ci sd integreze
si sa ofere un sprijin durabil grupurilor vulnerabile.

> Valoarea conectarii la retelele de cunoastere si schimb european: Prin membria
in reteaua Culture Action Europe si participarea selectiva la proiecte Erasmus+, misiunea isi
extinde orizontul dincolo de granitele locale, cautand imbogédtirea practicilor culturale prin
schimb de experientd si acces la resurse europene. Aceasta aduce o dimensiune de Invatare
continud si adaptare la standarde europene, fard a pierde din specificul local.

> Valoarea recunoasterii si valorificarii etapelor vietii: Programul dedicat

seniorilor (cursuri, club, festival de romante) si extinderea programelor pentru tineri recunosc
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ca nevoile culturale diferd in functie de varsta. Misiunea devine astfel multigenerationala intr-
un mod structurat, oferind raspunsuri concrete atat pentru tinerete, cat si pentru varsta a treia.

> Valoarea leadership-ului in sectorul cultural local si national:
Organizarea Conferintei Nationale a Caselor de Cultura din 2026 pozitioneaza institutia nu
doar ca beneficiar, ci si ca furnizor de cunoastere si catalyst al dezvoltarii sectoriald. Misiunea
capatd o dimensiune de responsabilitate profesionald si de contributie la cresterea calitatii
managementului cultural in Romania.

Misiunea Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” in urmatorii cinci ani este una de continuitate
inteligenta si de adancire a angajamentului. Ea nu se schimba in esentd, ci se imbogéateste cu noi
dimensiuni de actiune si responsabilitate. Institutia 1si reaffirma rolul de furnizor esential de cultura si
educatie pentru Ploiesti, dar 1si asuma si rolul de mediator social, de educator modern prin forme noi
si de punct de legaturd intre comunitatea locald si lumea mai larga a cunoasterii si a oportunitatilor
culturale.

3. Obiectivele generale ale Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti
pentru perioada 2026—2030 au fost formulate astfel incat sa raspunda atat misiunii institutiei, cat si
nevoilor reale ale comunitdtii, in contextul evolutiei sociale, economice si culturale. Aceste obiective
au stat la baza tuturor programelor, proiectelor si actiunilor desfasurate si au urmarit sd asigure
dezvoltarea durabila, modernizarea si consolidarea rolului institutiei ca principal centru cultural al
orasului si al regiunii.

1. Asigurarea accesului egal la cultura, informare si educatie permanenta

Casa de Culturd si-a propus sa ofere tuturor cetatenilor, indiferent de varsta, statut social, etnie,
religie sau apartenenta politica, sansa de a participa la viata culturala a comunitatii. Acest obiectiv a
vizat eliminarea barierelor de acces, promovarea diversitatii si respectului fata de identitatea fiecarui
individ, precum si crearea unui cadru cultural deschis, incluziv si valoros pentru societate.

2. Organizarea si diversificarea activitatilor culturale de anvergura

Institutia a urmarit sa devind principalul organizator de evenimente culturale locale, regionale
si nationale, prin dezvoltarea unui calendar bogat de manifestari: festivaluri, concursuri, tabere de

creatie, expozitii, ateliere, spectacole, conferinte si proiecte educationale. Diversificarea ofertei

Page32



T C do Cutturd
_,_—” "

{ €= ~ oy dtreh 'M_‘v‘fﬂ’/‘

\.f_ A \"_ A Muriopiuts Plossli

culturale, atat cantitativ, cat si calitativ, a avut ca scop atragerea unui public cat mai numeros si variat,
stimularea creativitdtii si promovarea valorilor autentice.

3. Consolidarea rolului de centru de educatie permanenta si formare continua

Casa de Cultura a urmadrit sa devind un spatiu de invatare pe tot parcursul vietii, prin organizarea
de cursuri, ateliere, seminarii si activitati educative pentru toate categoriile de varsta. S-a pus accent
pe dezvoltarea personald, profesionald si artisticd a participantilor, pe promovarea educatiei
nonformale si pe colaborarea cu institutii de Tnvatamant, ONG-uri si parteneri culturali.

4. Promovarea si valorificarea patrimoniului cultural local si national

Un obiectiv esential a fost conservarea, promovarea si punerea 1n valoare a traditiilor,
obiceiurilor, artei populare si patrimoniului imaterial al comunitatii. Prin proiecte dedicate, Casa de
Cultura a sustinut activitatea formatiilor artistice de amatori, a promovat mestesugurile, folclorul,
literatura si arta plastica, contribuind la pastrarea identitatii culturale locale si la transmiterea valorilor
catre noile generatii.

5. Dezvoltarea parteneriatelor si colaborarilor strategice

Institutia si-a propus sa consolideze si sd extinda reteaua de parteneriate cu institutii de cultura,
invatamant, autoritdti locale, ONG-uri, fundatii, asociatii culturale si institutii profesioniste de
spectacol, atat la nivel local, cét si national si international. Acest obiectiv a vizat cresterea impactului
proiectelor, schimbul de bune practici, atragerea de resurse si crearea unor sinergii benefice pentru
comunitate.

6. Modernizarea infrastructurii si atragerea de noi surse de finantare

Un obiectiv strategic a fost un spatiu propriu, modernizarea spatiilor si dotarilor Casei de
Cultura, pentru a oferi conditii optime de desfasurare a activitatilor culturale. S-a urmarit atragerea de
fonduri suplimentare, prin proiecte, sponsorizari, parteneriate si accesarea de finantari nerambursabile,
pentru a sustine dezvoltarea institutiei si diversificarea ofertei culturale.

7. Promovarea imaginii institutiei si cresterea vizibilitdtii in comunitate

Casa de Cultura si-a propus sd consolideze imaginea si rolul sdu in cadrul comunitatii, prin
politici de comunicare si publicitate eficiente, campanii de promovare, prezenta activa in mediul online

si implicarea directa a publicului in viata culturald. S-a urmarit ca institutia sd fie perceputa ca un
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centru al vietii spirituale si culturale din Ploiesti, un spatiu deschis dialogului, inovatiei si participarii
active.

8. Sustinerea editarii si difuzarii de publicatii culturale

Un alt obiectiv general a fost editarea si promovarea de carti, reviste, pliante, cataloage si alte
materiale cu caracter cultural, pentru a stimula lectura, informarea si accesul la resurse culturale de
calitate.

9. Sprijinirea si promovarea formatiilor artistice de amatori

Casa de Cultura a urmadrit sd sustind activitatea si dezvoltarea formatiilor artistice de amatori,
sa le ofere oportunitati de afirmare si sa le promoveze in cadrul manifestarilor organizate, contribuind
astfel la descoperirea si lansarea de noi talente.

10. Cresterea capacitatii administrative si eficientizarea managementului

Institutia si-a propus sa Imbundtiteascd permanent parametrii de planificare, organizare si
control al activitatii, sd investeasca In formarea profesionald a personalului si sd implementeze un
management modern, transparent si orientat spre rezultate.

Prin aceste obiective generale, Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti a
urmarit s devind un model de bune practici in domeniul cultural, sd rdspundad nevoilor comunitatii si
sa contribuie la dezvoltarea armonioasa a societatii locale si regionale.

4. Strategia culturala pentru 2026-2030

Strategia culturald a Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” pentru perioada 2026—2030 se
construieste pe fundatia consolidatd in anii anteriori, adaptandu-se la un context financiar, dar
mentinand ferm angajamentul fatd de comunitate, inovare si accesibilitate. Scopul strategic principal
este de a transforma institutia dintr-un centru cultural activ intr-un centru cultural rezilient, profund
ancorat in comunitate si capabil sd genereaza valoare culturald durabila, indiferent de resursele
financiare disponibil.

Strategia se axeaza pe patru piloni principali, care vor ghida toate activitatile si investitiile (de
timp, efort si resurse minore) in urmatorii cinci ani:

1. Pilonul I: Consolidarea Si Adancirea Comunitara

Scop: Sa consolidam relatia cu toate categoriile de public si sd devenim adevarata ,,casa”
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culturala a oricérui ploiestean.

Actiuni strategice:

- Mentinerea si imbunatatirea festivalurilor traditionale (,,Jlon Luca Caragiale”, ,,Castanilor”,
,»Nichita Stdnescu’) ca evenimente de comunitate, cu accent pe participare si accesibilitate.

- Transformarea Programului ,,Arta Incluziunii” si aFestivalului ,,Noi Impreuna” in programe
structurate anuale, cu activitati regulate (lunare/saptamanale) pentru persoane cu dizabilitti si alte
grupuri vulnerabile.

- Dezvoltarea programului pentru seniori (club, cursuri, festival de romante) si conectarea
acestuia cu proiectele pentru tineri (ex: ateliere comune, povestiri intergenerationale).

- Asigurarea cd toate evenimentele majore au componente gratuite si ca materialele de
promovare sunt clare si accesibile.

2. Pilonul Ii: Inovatie Educationala Si Creatie Locala

Scop: S& educam si sa formam publicul prezent si viitor prin metode moderne si sa sprijinim
creatorii locali.

Actiuni strategice:

- Implementarea completa a Programului ,,Arta Grafica si Bandd Desenata — Istorii ploiestene”,
cu realizarea volumelor si organizarea Festivalului de Benzi Desenate ca eveniment educativ principal
pentru copii si familii.

- Stabilirea Concursului National de Reviste Scolare ,,Atitudini” ca un reper editorial pentru
scoli, oferind ateliere de mentorat si o platforma online de publicare.

- Continuarea sustinerii pentru artisti si scriitori ploiesteni prin expozitii, lansari de carte in
cadrul evenimentelor existente si promovare activa.

- Crearea unei “’banci de resurse culturale” online gratuite (foto, video, materiale educationale
derivate din proiectele casei) pentru elevi si profesori.

3. Pilonul III: Retele, Parteneriate Si Sustenabilitate

Scop: Sa construim o baza de sustenabilitate prin parteneriate inteligente si gestionarea eficienta
a resurselor.

Actiuni strategice:
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- Dezvoltarea unei retele solide cu case de cultura, biblioteci si scoli din Prahova si judete vecine
pentru schimb de expozitii, spectacole si resurse umane (ex: voluntari, experti).

- Utilizarea calitétii de membru in Culture Action Europe pentru acces la informatii, training-
uri gratuite si potentiale parteneriate de proiecte cu fonduri asigurate. Participarea selectiva la proiecte
Erasmus+ doar cu finantare garantata.

- Organizarea Conferintei Nationale a Caselor de Culturd incepand cu 2026, pozitionandu-ne ca
furnizori de know-how si facilitatori de dialog in sector.

- Atragerea activa de sponsorizari mici locale, introducerea unor taxe simbolice pentru anumite
ateliere specializate, si aplicarea constanta la granturi mici si accesibile (locale, nationale, europene).

4. Pilonul IV: Vizibilitate, Comunicare Si Identitate

Scop: Sa consolidam o identitate culturala clara, moderna si recognoscibild pentru institutie si
sa comunicam eficient cu comunitatea.

Actiuni strategice:

- Crearea si aplicarea unui ghid vizual simplu pentru toate materialele (afise, online, publicatii)
care sd reflecte identitatea deschisa si contemporana a Casei de Cultura.

- Concentrarea eforturilor pe 1-2 canale sociale principale (ex: Facebook, Instagram) cu continut
regulat si de calitate (anunturi, imagini din evenimente, materiale educative scurte). Transmiterea live
online a evenimentelor cheie.

- Consolidarea relatiilor cu ziarele, posturile de radio si portalurile online locale pentru
promovare reciproca si acoperire a evenimentelor.

- Implementarea unor mecanisme simple de colectare a feedback-ului de la public (formulare
online scurte, discutii la evenimente) pentru a ajusta anual oferta culturala.

Obiective strategice transversale (2026-2030)

Privind ansamblul perioadei, strategia culturala va urmari permanent:

1. Consolidarea statutului de centru cultural esential si de incredere al municipiului Ploiesti.

2. Cresterea gradului de implicare a comunitatii in viata culturala, atat ca public, cét si ca

voluntari sau colaboratori.

.....
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4. Dezvoltarea unui model de gestionare culturala eficienta si replicabila, bazat pe resurse
limitate dar gestionate cu creativitate.

5. Intensificarea impactului educational al activitatilor, cu rezultate masurabile in randul
tinerilor.

6. Cresterea capacitatii institutiei de a atrage si valorifica parteneriate care aduc resurse si
valoare adaugata.

7. Construirea unei identitati digitale clare si profesioniste care sa amplifice mesajul cultural.

Strategia 2026-2030 este una de consolidare inteligenta. Ea nu viseazd la extinderi
spectaculoase, ci la adancirea radacinilor in comunitate si la cresterea rezilientei institutiei. Scopul
final este ca, in 2030, Casa de Cultura ,,lon Luca Caragiale” sa fie mai puternica, mai iubita si mai
relevanta ca niciodata pentru Ploiesti, demonstrand ca valoarea culturala autenticd se construieste mai
mult prin angajament $i ingeniozitate decat prin bugete mari.

5. Strategia de marketing a Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” pentru perioada 2026—
2030 se concentreaza pe promovarea inteligentd, eficienta si profund ancorata in comunitate a intregii
oferte culturale, vechi si noi. Avand in vedere resursele financiare limitate, accentul se pune
pe creativitate, parteneriate si utilizarea strategica a canalelor digitale gratuite sau accesibile. Scopul
principal este de a mentine si consolida o relatie puternica cu publicul existent, de a atrage noi
segmente de beneficiari si de a construi o imagine unitard a institutiei ca un spatiu cultural deschis,
dinamic si esential pentru viata orasului.

Principii de baza ale strategiei de marketing (2026—-2030):

1. Realism si sustenabilitate: Toate actiunile de promovare vor fi evaluate prin prisma
cost-beneficiu. Se vor prioriza instrumente gratuite sau foarte ieftine.

2. Publicul in centru: Mesajele si canalele de comunicare vor fi adaptate nevoilor,
intereselor si comportamentelor diferitelor segmente de public (tineri, adulti, seniori, persoane cu

dizabilitati).
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3. Naratiune unitara, mesaje multiple: Toate activitatile (vechi si noi) vor fi incadrate intr-

o naratiune coerenti despre Casa de Cultura ca motor al vietii culturale si sociale ploiestene. In acelasi
timp, fiecare proiect va avea mesaje specifice, tintite.

4. Parteneriatul ca amplificator: Colaborarile cu scoli, ONG-uri, mass-media locala si
companii mici vor fi utilizate pentru a multiplica mesajul si a reduce costurile de promovare.

5. Digital first, dar nu digital only: Promovarea online va fi principalul canal, dar nu se
va neglija complet afisajul in locatii cheie (primarii, biblioteci) si comunicarea directa (fluturasi n
scoli).

Planul de marketing — Actiuni concrete (2026—-2030):

A. Pentru toate programele (fundament):

«Branding vizual unitar: Crearea si aplicarea unui set simplu de sabloane grafice (pentru afise,
postari pe social media, documente) care sa asigure recunoasterea instantanee a materialelor Casei de
Cultura.

«Calendarul cultural online centralizat: Mentinerea si actualizarea constanta a unui calendar
unic, accesibil pe site si pe Facebook, care sd includa TOATE activitdtile (de la festivaluri mari la
ateliere mici).

ePromovare prin parteneri: Distribuirea sistematica a informatiilor despre evenimente catre
toti partenerii institutionali (scoli, biblioteci, ONG-uri, alte institutii culturale) pentru a le disemina in
propriile lor retele.

B. Pentru programele traditionale (ex: Festivalul ,,Jon Luca Caragiale”, Tabara ,,Dan
Platon”):

o Strategia: ,Valoare si traditie”. Se  vor sublinia aniversarile, traditia i
calitatea participantilor.

e Actiuni:

> Campanii de anunt cu o luna inainte, bazate pe ,,Save the date” digital si pe reluarea
imaginilor din editiile anterioare (#ThrowbackThursday).
> Realizarea de interviuri scurte sau prezentari video cu participanti/anteriori laureati,

distribuite pe social media.
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> Colaborari cu presa locald pentru articole de prezentare a editiei.
C. Pentru noile programe (ex: Benzi Desenate, Atitudini, Arta Incluziunii):
oStrategia: ,,Noutate si comunitate”. Se va evidentia caracterul inovator, educativ si de grup al
acestor proiecte.

eActiuni specifice:
o Pentru ,,Benzi Desenate — Istorii ploiestene™:

>  Lansare publicd a fiecarui volum, cu expozitie de planse originale si intalnire cu
autorul/artistul.

»  Campanie in scoli: Distribuirea de pliante si organizarea de prezentari interactive
in salile de clasa.

>  Creareade continut digital atractiv: postari cu personaje din benzile desenate, quiz-
uri pe istorie locala.
o Pentru Concursul ,,Atitudini” (reviste scolare):

»  Campanie de inscrieri agresiva in mediul online educational (grupuri de profesori,
platforme scolare).

>  Promovarea revistelor premiate prin expozitii digitale pe site si printr-0 sectiune
dedicata pe site.

>  Oferirea de diplome si vizibilitate online drept premii principale.
o Pentru Programul ,,Arta Incluziunii” si Festivalul ,,Noi Impreuna:

>  Mesaje centrate pe emotie, realizare si comunitate.

>  Realizarea si distribuirea de materiale video scurte care prezinta procesul creativ si
reactiile participantilor.

>  Parteneriate strategice de promovare cu asociatiile si organizatiile de profil din
Zona.
D. Pentru publicul tinta specific:
Tineri (elevi, studenti): Promovare intensa pe Instagram si TikTok prin content scurt, dinamic

(reels, stories), colaborari cu micro-influenceri locali (ex: elevi implicati in proiecte).
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eAdulti si familii: Promovare pe Facebook si prin newsletter-ul local (daca existd), accent pe
programe familiale (Festivalul de Benzi Desenate, Targul de Craciun).
«Seniori: Comunicare prin canale directe (afise in centrele pentru seniori, colaborari cu casele
de cultura ale sindicatelor), si prin Facebook (unde multi seniori sunt activi).
ePersoane cu dizabilitati si asociatiile acestora: Comunicare directd, personalizata, prin canalele
asociatiilor partenere si prin mesaje clare despre accesibilitate.
E. Instrumente si canale prioritare:
1. Website-ul institutiei: Va fi optimizat pentru informare clara, calendar actualizat si
arhiva a evenimentelor trecute.
2. Retele sociale (Facebook, Instagram): Canale principale pentru conversatie, anunturi si
crearea de comunitate. Continut regulat (minim 3-4 postari/saptamanad).
3. Email Marketing: Crearea unei liste de mailing pentru parteneri si publicul fidel (prin
inscrieri la evenimente) pentru trimiterea de newslettere saptamanale.
4. Mass-media locala: Relatii permanente cu ziare, radio si TV locale pentru comunicate
de presa si reportaje.
5. Afisaj strategic: Afisarea selectiva a posterelor in locatii cu trafic mare si accesibile
(hala, biblioteca, primarie).
F. Masurarea rezultatelor:
> Indicatori simpli: Numar de participanti la evenimente, cresterea urmaritorilor
pe social media, numarul de vizualizari/distribuiri pentru postarile cheie, feedback direct de la
public.
> Evaluare periodica: Analiza lunara a activitatii online si ajustarea tacticilor de
promovare in functie de ce functioneaza.
6,7. programele si proiectele propuse pentru intreaga perioadia de management
Vom proiecta si dezvolta programele si proiectele Casei de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a
Municipiului Ploiesti si ale Universitatii Populare ,,Dimitrie Gusti” intre 2026 si 2030, asigurand o
evolutie coerentd si adaptata contextului social si cultural, pastrand traditia, dar adaugand permanent

elemente noi, relevante pentru comunitate. Mai jos este prezentatd o planificare detaliata, atat pe
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activitati distincte, cat si ca dezvoltare unitara.

1. Literatura, educatie si promovarea valorilor national

Vom mentine si vom extinde proiectele dedicate literaturii si educatiei continue: concursul
judetean de recitari ,,Ca un Luceafar am trecut prin lume” (dedicat Zilei Culturii Nationale si poetului
Mihai Eminescu), proiectele ,,Aproape de Eminescu”, ,,Aproape de Caragiale”, ,,Aproape de Nichita”,
,Lumea lui Creanga”, Ziua Nationala a Lecturii, Caravana Poeziei, Festivalul International de Poezie
,Nichita Stanescu”, concursul ,,Sub aripa lui Nichita”, Targul de carte ,,Ploiestiul citeste”, editarea de
carti si reviste. Acestea vor fi completate prin participdri la manifestari nationale, colaborari cu alte
institutii si extinderea proiectelor sub umbrela ,,Aproape de valorile nationale”.

2. Programe de identificare si promovare a tinerelor talente

VVom organiza anual concursuri de poezie (,,lulia Hasdeu”), proza scurta si teatru (,,lon Luca
Caragiale”), ateliere de creatie, cluburi de poezie si cenacluri literare (,,Atitudini”), precum si tabere
de creatie literara (,,Jon Stratan”). Tinerii descoperiti vor fi integrati in activitati permanente, vor
reprezenta institutia la concursuri nationale si vor beneficia de mentorat si promovare.

3. Programe pentru punerea in valoare a traditiilor si obiceiurilor locale

Vom organiza manifestari folclorice de Dragobete, spectacole cu Ansamblul ,,Prahova” si
»Prahova jr.”, festivaluri de folclor (,,Cununad de Cantec Romanesc”, ,,E vremea colindelor”), tabere
de folclor, gale ale dansului si cantecului popular, festivaluri de colinde, ateliere de creatie handmade,
targuri de artd stradald si evenimente dedicate sdrbatorilor traditionale. Vom pune accent pe
colaborarea cu comunitati etnice (ex: Festivalul International ,,Alfabetul Convietuirii™).

4. Programe de manifestari cultural-educative si artistice

Vom sustine simpozioane, conferinte, mese rotunde, sesiuni de comunicari stiintifice, lansari
de carte, expozitii tematice, manifestdri traditionale si omagiale (Ziua Unirii Principatelor, Ziua
Europei, Ziua Copilului, Ziua Imnului National, Ziua Persoanelor Varstnice), cu tematici variate si
invitati din diverse domenii. Universitatea Populard ,,Dimitrie Gusti” va sustine prelegeri, ateliere,
workshopuri si dezbateri la cererea scolilor si a comunitatii.

5. Programe de arte vizuale si creative

Vom dezvolta si extinde Tabara Internationald de Creatie Plasticd ,,Dan Platon”, concursul de
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artd plasticd ,,Ploiesti, orasul meu, oras european”, concursul de fotografie si scurt metraj, ateliere de
pictura, grafica, fotografie, workshopuri creative, expozitii de artd, Salonul Artelor de primavara si
toamna, cu participare nationala si internationala.
6. Programe de sculptura monumentala si urbana
Vom consolida Tabara Internationald de Sculpturda Monumentala Contemporana Ploiesti ca un
reper, organizand editii internationale, cu lucrari care vor transforma spatii urbane in puncte de atractie
si identitate locala.
6. Programe muzicale si artistice
Vom organiza Festivalul Castanilor — In memoriam Gabi Dobre (muzica folk), vom sustine
activitatea Grupului de muzica folk ,,Chitara Prahovei”, concerte corale cu Corala ,,Paul
Constantinescu”, spectacole de muzica si dans, festivaluri de rock, gale ale tinerelor talente, festivaluri
de muzica populara si concursuri de interpretare, asigurand o ofertd variata si atractiva pentru toate
varstele.
7. Programe pentru persoane cu dizabilitati si incluziune social
Vom organiza Festivalul anual ,,Noi Tmpreuné”, ateliere dedicate, activitati de incluziune,
colabordri cu ONG-uri si institutii sociale pentru a promova accesul egal la cultura si participarea
activa a tuturor membrilor comunitatii.
8. Programe pentru tineret si dezvoltare personal
Vom participa la proiecte Erasmus+, vom organiza workshopuri, training-uri, campanii de
educatie civica si drepturile omului, activitati artistice de/pentru tineret, cluburi tematice, colaborari
cu structuri asociative de tineret, promovand tinerii talenti si implicarea lor in proiecte locale si
nationale.
9. Programe de educatie continua si cursuri
Vom oferi cercuri si cursuri de picturd, desen, handmade, teatru, sah, dans modern si popular,
muzicd (canto, folk, corald), imprimare 3D, cluburi tematice (femei moderne, astrologie), atelierele
lui Mos Créciun, ateliere de Paste, adaptate permanent la cerintele beneficiarilor.
10. Programe de promovare, editare si achizitie de carte

Vom continua editarea de carti, reviste, cataloage, antologii, achizitia de carte pentru premii si
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biblioteci, promovarea lecturii prin targuri de carte, lansari si Intilniri cu autori, integrand aceste
activitati In toate proiectele majore.
11. Programe de colaborare nationala si internationala

Vom initia si vom sustine spectacole, simpozioane, concursuri, expozitii, ateliere, excursii
culturale, colaborari cu institutii din tara si straindtate, participari la proiecte europene, schimburi de
experientd si promovarea imaginii orasului la nivel international.

VVom exemplifica:

I. Programul cultural ,ATITUDINI” (2026-2030)

Tn perioada 2026-2030, Programul ,,Atitudini” se mentine ca un pilon esential al vietii literare
ploiestene, intr-o formula consolidatd, mai eficienta si mai conectatd digital. Scopul general ramane
acelasi: promovarea creatiei literare locale si nationale, formarea tinerilor autori si crearea unui spatiu
de dialog literar intergenerational. Totusi, abordarea se ajusteaza la realitatile financiare, pastrand
esenta traditiei si addugind inovatii de proces.

1. Revista ,,Atitudini”:

«Se mentine aparitia lunara, cu un tiraj realist de 200 de exemplare pe numar, asigurand
distribuirea gratuitd in biblioteci, scoli, institutii culturale si catre colaboratori.

«In continuare sub egida Uniunii Scriitorilor din Romania, revista va aduna articole, studii,
cronici, interviuri si creatii literare ale unor autori consacrati si debutanti. Se va introduce 0 sectiune
tematica periodica dedicatda unor subiecte de interes comunitar sau evenimente culturale majore ale
Casei de Cultura.

eFiecare numar va fi disponibil integral in format PDF pe site-ul institutiei si pe o pagina
dedicata pe Facebook. Se va explora si varianta unui newsletter lunar digital cu fragmente din revista,
pentru a ajunge la un public mai larg fara costuri de tiparire suplimentare.

e Se va cauta un echilibru intre promovarea valorilor nationale si prezentarea unor teme
contemporane, mentinand prestigiul revistei in mediul literar.

2. Cenaclul literar ,,Atitudini” ca nucleu de formare si comunitate:

oIntélnirile cenaclului vor continua in prima simbita a fiecarei luni, la sediul institutiei, reunind

un grup constant de 15-25 de membri (elevi, studenti, tineri creatori si colaboratori).
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«Se va implementa un program tematic anual pentru cenaclu (ex: un semestru dedicat poeziei,
unul prozei; teme ca ,,scriitura autobiografica”, ,literatura si orasul” etc.), cu sesiuni ghidate de
scriitori sau profesori invitati.

«Creatiile cele mai valoroase din cenaclu vor fi publicate periodic in revista ,,Atitudini”, oferind
tinerilor o prima platforma de afirmatie.

eUnele intalniri sau lecturi ale cenaclului vor fi transmise live online sau vor fi rezumate in
postari video scurte, pentru a creste vizibilitatea si a atrage potentiali membri noi.

3. Gala Atitudini, evenimentul comunitatii literare:

eGala va rdmane evenimentul de recunoastere a contributiilor colaboratorilor, a membrilor
cenaclului si a partenerilor revistei.

«Gala se va desfasura alternativ in spatii interioare (ex: Centrul Cultural ,,Sf. Antim Ivireanu”)
si in aer liber (Parcul Municipal Vest), pentru a combina solemnitatea cu accesibilitatea. Programul
va include, pe langa premiere, lecturi publice, momente muzicale si intervievari live cu oaspeti.

«Gala va fi promovata intens in perioada precedenta, atit pentru a onora participantii, cat si
pentru a atrage public larg, consolidandu-si statutul de traditie culturala ploiesteana.

4. Integrare si sinergie cu alte programe ale Casei de Cultura:

oLegaturi strategice vor fi create intre Programul ,,Atitudini” si alte proiecte:

» Cu Tabara ,,lon Stratan: Poetii participanti la tabadra vor fi invitati sa sustina o intalnire
a cenaclului sau s publice in revista.

> Cu proiectele educationale (,,Aproape de...”): Se vor organiza numere sau sectiuni
speciale ale revistei dedicate acestor proiecte.

> Cu programele noi (ex: Benzi Desenate): Se va explora publicarea unor povestiri sau
comentarii literare in legatura cu temele istorice abordate in benzi.

5. Obiective specifice pentru 2026-2030:

eMentinerea aparitiei lunare a revistei pe intreaga perioada.

«Cresterea numarului de urmaritori ai paginii online dedicate cu minimum 20% pana in 2030.

«Publicarea a minimum 2 tineri autori descoperiti in cenaclu pe an in revista.
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«Organizarea a 5 Gale Atitudini de-a lungul perioadei, cu 0 medie de peste 150 de participanti la
fiecare.

Programul ,,Atitudini” va evolua de la un proiect cultural traditional la un hub literar integrat.
El va raméne fidel misiunii sale de promovare a literaturii de calitate, dar va deveni mai dinamic si
mai conectat, atat la publicul tanar prin cenaclu si online, cat si la celelalte eforturi culturale ale
institutiei. Este vorba despre o continuitate rafinata, care transforma prestigiul acumulat intr-o resursa
si mai valoroasd pentru comunitatea ploiesteana, demonstrand ca literatura ramane viu interesanta si
relevanta.

II. Festivalul National ,,I.L. Caragiale” (2026-2030)

Tn perioada 20262030, Festivalul National ,,Jon Luca Caragiale” isi consolideaza si isi extinde
pozitia de eveniment cultural de referinta pentru teatrul de amatori si literatura tanara din Romania.
Construit pe soliditatea si prestigiul acumulat in anii anteriori, festivalul se va dezvolta pe mai multe
planuri: extinderea retelei nationale, cresterea impactului educational si editorial, si 0 modernizare
strategicd a prezentarii $i promovarii.

Obiectivele generale pentru 2026—-2030:

> Consolidarea festivalului ca principala platforma nationald de descoperire si
promovare a talentelor tinere in domeniul teatrului amator si al prozei scurte.

> Extinderea retelei de participanti si parteneri la nivel national si regional, cu
accentul pe includerea unor zone mai putin reprezentate.

> Cresterea impactului educational prin integrarea unor componente de formare
si mentorat Tn structura festivalului.

> Amplificarea rezultatelor editoriale si digitale, transforméand creatiile premiate
in resurse educationale durabile.

> Mentinerea si intdrirea conexiunii dintre festival, comunitatea locald si
identitatea culturala a Ploiestiului.

Festivalul 1si pastreaza nucleul consacrat, dar isi diversificd oferta:

A. Sectiunea principald — Concursuri (Mentinute si imbunatatite):

Concursul National de Teatru Amator ,,I.L. Caragiale: Se va continua, cu accent pe diversitatea
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genurilor (de la comedie la drama) si a formelor de exprimare (teatru clasic, teatru fizic, teatru de text).
Se va introduce o categorie speciala pentru ,,cea mai buna interpretare intr-un rol caragialian”.

Concursul National de Proza Scurtd pentru Liceeni ,,I.L. Caragiale”: Rdmane pilar, cu teme
anuale care sa stimuleze reflectia asupra societatii contemporane in spiritul ironic si critic al lui
Caragiale.

B. Noi componente si activitati (Adaugate pentru extindere):

,Dialoguri Caragialiene” — Dezbateri publice: n cadrul festivalului, se vor organiza mese
rotunde sau dezbateri cu tema ,,Caragiale azi”, reunitand critici literari, teatrologi, scriitori si tineri
participanti pentru a discuta actualitatea operei si a spiritului caragialian.

Expozitie ,,Obiectul Caragialian” (incepand cu 2026): O expozitie tematicd (fizica si/sau
virtuald) care sa prezinte obiecte, costume, afise sau fragmente de texte legate de montari ale lui
Caragiale sau de participarile la festivalul din anii trecuti.

C. Impact editorial si digital consolidat:

Arhiva digitala si streaming: Toate spectacolele finaliste ale concursului de teatru vor
fi inregistrate profesional (daca resursele permit) sau vor beneficia de un streaming live. Aceste
materiale vor forma o arhiva digitala accesibila pe site-ul festivalului, devenind o resursa educationala
pentru elevi si profesori.

D. Parteneriate extinse si strategii de promovare:

Parteneriate cu festivaluri de teatru de amator din tard pentru schimb de experienta si
recomandare reciprocd a participantilor.

Colaborari consolidate cu Inspectoratele Scolare Judetene pentru diseminarea informatiilor
despre festival n toate liceele.

Strategie de promovare integrata: Folosirea intensiva a retelelor sociale cu continut din spatele
scenelor (backstage), prezentari scurte ale trupelor, citate din textele inscrise. Promovare prin
partenerii media locali si nationali specializati In cultura.

Obiective specifice masurabile pentru 2026—-2030:

> Cresterea numarului de trupe de teatru Tnscrise cu minimum 15% pana in 2030.
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> Extinderea la licee din minimum 10 de judete pentru concursul de proza scurta
pana in 2030.
> Cresterea audientei online pentru evenimentele festivalului (streaming, postari)

cu 10% pe an.

Festivalul National ,,Jon Luca Caragiale” se va transforma dintr-un eveniment de concurs intr-
un veritabil ecosistem cultural dedicat spiritului caragialian si tinerilor creatori. Prin extinderea retelei,
introducerea componentelor educationale (Caravana, Dialogurile) si consolidarea rezultatelor
editoriale si digitale, festivalul va cdpata o amploare si o profunzime noi. El nu va mai fi doar o
competitie, ci un proces de formare, dialog si creatie care se desfdsoara de-a lungul anului si se Incheie
cu saptamana festiva. Astfel, 1si va consolida rolul esential in formarea publicului viitor si in afirmarea
Ploiestiului ca un centru vibrant pentru teatrul si literatura romaneasca contemporanad, pastrand vie
flacara ironica si profund umana a lui lon Luca Caragiale pentru generatiile viitoare.

II1. Festivalul International de Poezie ,,Nichita Stinescu” (2026-2030)

Tn decursul perioadei strategice 2026-2030, Festivalul International de Poezie ,,Nichita
Stanescu” va raméne un pilon esential si constant al peisajului cultural ploiestean, consolidandu-si
pozitia de rendez-vous anual dedicat celebratiei cuvantului poetic si a patrimoniului literar national.
Festivalul nu urméreste transformari radicale, ci se axeaza pe continuitatea organicd a unei formule de
succes, perfectiondnd procesele organizatorice si asigurand o prezenta culturala de calitate, in conditii
de gestionare prudenta a resurselor.

Structura festivalului va pastra componentele care si-au dovedit valoarea si relevanta in anii
precedenti:

» ,Caravana Poeziei”, manifestarea civica si interactiva din spatiul public, marcata de
recitari si momente simbolice.

» ,,Aproape de Nichita”, programul educational extins in scoli, transformand unitatile de

» Concursul ,,Sub aripa lui Nichita”, competitia de interpretare poetica pentru liceeni,

oferind o scena de afirmare tinerilor.
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» Evenimente literare si lansari de carte, seri dedicate promovarii creatiei contemporane
si a rezultatelor editoriale ale institutiei.

» Dezbateri si conferinte tematice, spatii de reflectie asupra operei stanesciene si a locului
poeziei in contemporaneitate.

O mentiune speciald se acorda Concursului de debut literar ,,Nichita Stanescu”, instituit in 2025.
Acesta reprezintd o componenta esentiald a festivalului, menitd sa ofere un cadru real de afirmare
pentru tinerii poeti aflati la inceput de drum. Concursul va continua sa functioneze ca un mecanism de
descoperire si sustinere a vocatiilor literare, cu premiul principal constdnd in editarea si publicarea
volumului castigitor sub egida Casei de Culturd. Aceastd initiativd completeazd festivalul cu o
dimensiune editoriald concreta si de viitor, consolidand rolul institutiei ca incubator al literaturii tinere.

Managementul festivalului se va baza pe parteneriate consolidate si pe experienta acumulata,
optimizand fluxurile logistice si de comunicare. Se va acorda o atentie sporita promovarii digitale si
mentinerii dialogului cu publicul. Colaborarile institutionale cu biblioteci, licee si asociatii culturale
vor fi Intretinute, asigurand o retea solida de sustinere.

Pe parcursul celor cinci ani, festivalul se va dezvolta organic, in ritmul comunitatii. El nu va
cauta expansiuni fortate, ci va consolida o prezentd culturala autentica, profund inradacinata in
identitatea locala. Prin aceasta, Festivalul International de Poezie ,,Nichita Stdnescu” isi va mentine
rolul esential de custode al memoriei poetice a orasului, de catalyst pentru educatia artistica a tinerilor
si de spatiu de reintalnire anuald a comunitatii cu frumusetea si profunzimea cuvantului scris. Astfel,
el va rdimane nu doar un eveniment, ci un veritabil ritm cultural al Ploiestiului, asteptat si valorificat
de catre toti cei pentru care poezia lui Nichita Stanescu reprezintd o patrie spirituala.

IV. Universitatea Populari ,,Dimitrie Gusti” din Ploiesti (2026—-2030)

Universitatea Populara ,,.Dimitrie Gusti” din Ploiesti, o institutie cu o traditie de peste sase
decenii de educatie nonformald, isi continud misiunea esentiald in perioada 2026-2030, ca un centru
vital pentru dezvoltarea personald, invitarea continua si dialogul comunitar. In ciuda unei cresteri
spectaculoase a numarului de cursanti in anii 2022-2024, abordarea pentru urmatorii cinci ani se va
axa pe stabilizare, consolidare a calitatii si o adaptare constanta a ofertei la nevoile reale si in schimbare

ale publicului.
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Strategia va fi una de rationalizare si relevantd. Nu se urmareste o crestere cantitativa fortata, ci
mentinerea unui nivel de participare sustenabil, care sd permitd o interactiune de calitate intre
colaboratori si cursanti. Oferta educationala va fi periodic reevaluata, pastrand disciplinele cu cerere
consolidata (istorie, psihologie, literatura, sanatate) si introducand teme noi **doar acolo unde exista
o cerere clard identificatd in comunitate si resursele umane pentru a le sustine®*.

Directii de evolutie si noi colaborari

1. Pentru a ramane relevanta, universitatea 1si va diversifica abordarea pentru a atrage publicul
mai tandr (18-35 ani) si adultii care isi doresc reconversie sau dezvoltare profesionala.

Noi tematici potentiale, in functie de resurse si parteneri:

» Ateliere scurte de gestionare a identitatii online, securitate cibernetica de baza,
instrumente digitale pentru creatori liberi (freelancers).

» Module introductive despre gestionarea bugetului, investitii mici, sau cum sa initiezi
un proiect cultural-comunitrar.

»  Cursuri despre reducerea deseurilor, gradindrit urban, consum responsabil.

»  Se vor explora formate mai scurte (atelier de 4-6 saptamani), seri tematice unice sau
colabordri online hibride pentru a se potrivi programului mai aglomerat al acestui public.

2. Calitatea universitatii populare depinde direct de expertii pe care i atrage. Pentru perioada
2026-2030, se va acorda o atentie sporita:

» Pe langd cadrele didactice si specialistii traditionali, se vor cduta colaborari cu
antreprenori locali, artisti digitali, specialisti in resurse umane, consilieri de carierd si experti in
domenii emergente.

» Se vor initia colaborari cu companii locale pentru a oferi module practice (ex:
comunicare in business, soft skills) si cu facultatile din Ploiesti pentru a atrage studenti ca
participanti sau ca lectori pentru ateliere pentru colegii lor.

» Se va stabili un proces simplu de identificare si implicare a noilor colaboratori,
oferindu-le suport minimal (promovare, spatiu) pentru a-si partaja cunostintele.

3. Integrarea si optimizarea structurilor existente: Cluburile si cercurile create (Clubul Femeilor

Moderne ,,Diana”, Clubul de Astrologie, Cercul de Dans etc.) vor fi mentinute si revitalizate prin:

Page49



¢, Casa de Cuttura

B A Pngpial
\.f_ A \_"_ A Muriopiuks ijil'tﬁll
»  Clarificarea rolului: Fiecare club va avea un coordinator dedicat si un plan de activitati
semestrial.

»  Legaturi intre cluburi si cursuri: Se vor crea punti tematice. De exemplu, un club de
dans poate gdzdui o sesiune despre anatomia miscarii din cursul de sandtate, sau Clubul Femeilor
Moderne poate organiza o dezbatere pornind de la o tema din psihologie.

4. Promovare si comunicare modernizata: Pentru a atrage noile generatii, promovarea va trebui
sa evolueze.

» Prezenta online activa: Pe langa afise, se va investi in continut pentru **retelele
sociale** (scurt-metraje cu lectori, prezentari scurte ale cursurilor, interviuri cu fosti cursanti).

» Parteneriate cu influenseri locali: Colaborari cu persoane cu prezentd online in
comunitatea ploiesteana pentru a promova anumite cursuri.

» Promovare in mediile educationale: Continuarea si intensificarea colaborarii cu liceele
si universitatile pentru a prezenta oferta studentilor.

Universitatea Populard ,,Dimitrie Gusti” nu va mai cauta recorduri de participare, ci va deveni
un centru mai agil, mai adaptativ si mai profund conectat la dinamica comunitatii**. Ea va ramane un
spatiu democratic de invatare pentru toate varstele, dar va cduta modalitati mai moderne de a atrage,
a tine si a valorifica publicul tdnar si activ. Succesul se va masura nu doar in numere, ci In **relevanta
continud a ofertei, in forta retelei sale de colaboratori si in capacitatea de a fi un adevarat reflector al
nevoilor de cunoastere si conexiune ale orasului Ploiesti.

V. Proiecte europene Erasmus+

Strategia pentru proiectele europene Tn perioada 2026-2030 se va concentra pe selectie,
sustenabilitate si impact local maximizat. In urma experientei bogate acumulate in 20222025, Casa
de Cultura va trece de la o faza de expansiune cantitativa a proiectelor la o faza de consolidare
calitativa. Accentul se va muta de la atragerea oricarui proiect posibil catre participarea la proiecte
care se aliniazad perfect cu misiunea institutionald si care aduc resurse esentiale pentru programele
cheie existente sau pentru noi directii strategice cu adevarat necesare.

Principii de baza:

1. Se vor aplica doar la proiecte Erasmus+ (Actiunea KA1 - Mobilitati, KA2 - Parteneriate de
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cooperare) care raspund direct unor nevoi identificate in planul strategic al Casei de Cultura. Exemple:

» Pentru consolidarea programelor noi: Un proiect KA2 privind incluziunea prin arta
pentru a sprijini Festivalul ,,Noi Impreuna” si Programul ,,Arta Incluziunii”.

» Pentru digitalizare:Un proiect KA1 de formare a personalului in managementul
platformelor culturale digitale sau crearea de continut digital educational.

»  Pentru educatia nonformala: Un proiect cu focus pe metodologii de lucru cu seniorii
sau educatie ecologica comunitara.

2. Sustenabilitate si impact durabil: Proiectele vor fi alese si construite astfel incat cunostintele,
retelele si instrumentele create sd rdmana in uz dupa Incheierea finantarii. Obiectivul nu este doar
mobilitatea, ci crearea de resurse permanente pentru institutie (ex: un ghid metodologic, o platforma
online, un set de ateliere testate).

3. Parteneriate de calitate, nu cantitate: Se va lucra cu un numar mai mic de parteneri europeni,
dar cu care existd o intelegere clara si obiective comune. Se vor cauta parteneri din domeniul cultural,
al educatiei nonformale sau al incluziunii sociale, cu experienta verificata.

4. Integrare in activitatile curente: Mobilitatile sau activitatile proiectelor vor fi planificate sa
completeze si sd imbogateasca evenimente existente. De exemplu, o mobilitate de formare a
voluntarilor va avea loc in perioada de pregétire a unui festival major.

Domenii tematice prioritare pentru aplicatii:

» Incluziune sociald si culturala: Sprijinirea profesionalda a programelor dedicate
persoanelor cu dizabilitdti, migrantilor, tinerilor NEET.

» Digitalizarea culturii si educatiei nonformale: Dezvoltarea de competente pentru
personal si voluntari in domeniul promovdrii digitale, a arhivelor online, a instrumentelor de
creatie digitald accesibile.

» Patrimoniu cultural imaterial si identitate locald: Schimburi de bune practici privind
promovarea folclorului, mestesugurilor si istoriei locale pentru publicul tanar.

Erasmus+ va rdmane un instrument strategic important, dar utilizat mult mai selectiv si
inteligent. Scopul nu va mai fi doar accesarea de fonduri, ci valorificarea acestor fonduri pentru a

transforma si consolida in mod durabil programele institutiei. Prin aceastd abordare, cooperarea
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europeand va deveni un adevarat motor de inovatie si profesionalizare pentru Casa de Cultura ,,Ion
Luca Caragiale”, contribuind la atingerea obiectivelor sale fundamentale intr-un cadru european.
VI Festivalul de Creatie Literara ,,Jon Stratan”

In perioada 2026-2030, Tabara de Creatie Literard ,,Jon Stratan” isi consolideaza pozitia
ca eveniment literar de referintd nationala, Tntr-o formula extinsa, care combina traditia cu o serie de
inovatii strategice. Construit pe succesul si prestigiul acumulat in primii cinci ani, proiectul se
transforma dintr-o tabara cu ateliere intr-un festival-scurta-durata cu rezonanta editoriala si premii
literare. Obiectivul general ramane promovarea poeziei contemporane, descoperirea tinerilor talente
si punerea 1n valoare a operei poetului lon Stratan, dar se adaugd o dimensiune de recunoastere publica
a excelentei literare si o amplificare a impactului educational.

1. Reconfigurarea ca ,,Festival — Tabara de Creatie” (incepand cu editia a VI-a din 2026):

eExtinderea duratei si a programului: Evenimentul se va desfasura pe o perioada de 4-5 zile,
transformandu-se dintr-un workshop intensiv intr-un mic festival literar. Programul va include, pe
langa atelierele traditionale de creatie rezervate poetilor selectionati, si activitati publice deschise:

> Lecturi publice ale poetilor invitati Tntr-un spatiu central al orasului.

> Dezbateri tematice despre tendintele poeziei contemporane, rolul poeziei in societate etc.
> Ateliere de introducere 1n scriere creativa pentru elevi si studenti.

> Lansarea publica a volumului colectiv rezultat din tabara precedenta.

2. Consolidarea si institutionalizarea premiilor literare: Premiul ,,Opera Magna — lon
Stratan” (instituit Tn 2025) devine piatra de temelie a festivalului. Acesta va fi acordat anual unui poet
consacrat, cu o operatie semnificativd, propusa de un juriu format din critici literari si scriitori
recunoscuti. Premiul va consta intr-un trofeu simbolic, un discurs laudativ si promovarea operei
castigatoare in cadrul festivalului si 1n revista ,,Atitudini”.

3. Amplificarea parteneriatelor si retelei nationale:

> Parteneriatul strategic cu Uniunea Scriitorilor din Romaniase va consolida,
extinzandu-se la alte filiale regionale (ex: Cluj, Timisoara, Craiova) pentru o reprezentare

nationald cit mai larga.
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> Se vor dezvolta acorduri de colaborare cu alte festivaluri literare similare din tara (ex:
Festivalul de la Sighisoara, Festivalul ,,Lucian Blaga” din Sebes) pentru schimb de participanti si
experienta.
4. Extinderea impactului editorial si educational:
>  Publicarea volumului colectiv anual rimane un obiectiv central. Acesta va deveni mai
vizibil, cu un design editorial imbunatatit si o distribuire mai agresiva in biblioteci universitare si
librarii de specialitate.
> Integrarea profundad a componentelor educationale:
>  Program de mentorat pre-tabara: Poetii seniori vor putea sa indrume, online, pe cativa
dintre tinerii poeti participanti Tnainte de eveniment.
> Intlniri in scoli extinse: In perioada festivalului, poetii vor sustine intlniri nu doar in
licee, ci si in scoli gimnaziale partenere, pentru a stimula interesul si de la o varstd mai frageda.
5. Strategie de promovare si vizibilitate extinsa:
> Evenimentul va beneficia de 0 campanie de promovare integrata, folosindu-se de
reteaua USR, a partenerilor media si a cannelor digitale ale Casei de Cultura.
>  Sevaincerca transmiterea online a unor momente cheie (premierea, o lectura publica)
pentru a creste audienta virtuala.
>  Festivalul va deveni un element esential in naratiunea culturala a orasului Ploiesti, fiind
promovat ca unul dintre pilonii sezonului cultural toamna.
6. Obiective specifice pentru 2026-2030:
» Organizarea a 6 editii consecutive ale Festivalului — Taberei de Creatie Literara ,,Jon
Stratan”.
»  Atragerea unui numar mediu de 8-10 poeti invitati pe editie, provenind din cel putin 6
regiuni diferite ale tarii.
» Publicarea 6 volume colective noi.
» Acordarea regulatd a Premiului ,,Opera Magna”.
»  Cresterea numarului de participanti indirecti (elevi, public la evenimente deschise) la

peste 400 pe editie pand in 2030.
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» Consolidarea festivalului ca eveniment care aduce vizitatori in oras, contribuind la
turismul cultural local.

Tabara de Creatie Literara ,,Jon Stratan” se transformd, in acesti cinci ani, intr-un punct
culminant al calendarului cultural national. Prin extinderea sa la dimensiunea de festival, prin
institutionalizarea premiilor si prin adincirea impactului educational, ea nu doar cd mentine traditia
de excelentd, ci 0 amplifica considerabil. Proiectul devine astfel un magnet pentru talentul literar
romanesc, un laborator educational pentru generatiile tinere si o sursa de prestigiu atat pentru orasul
Ploiesti, cat si pentru Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale”. Evolutia sa demonstreaza ca o initiativa
culturala locala, gestionata strategic, poate castiga o relevanta nationald semnificativa.

VII. Concursul de Arta Plastica ,,Ploiesti, orasul meu, oras european”

Concursul de Arta Plastica ,,Ploiesti, orasul meu, oras european” s-a impus deja ca un reper
anual al vietii artistice ploiestene, promovand tinerii talente si valorificand patrimoniul vizual al
orasului. In perioada 2026-2030, concursul va evolua de la o simpld competitie artistica catre un
program integrat, cu impact educational si comunitar extins, incluzand o componenta editoriala si o
dimensiune festiva consolidata.

Se infiinteaza Festivalul de Benzi Desenate ,,Ploiestiul Grafic”, o sectiune noud, dedicata artei
secventiale, deschisd atat elevilor, cat si creatorilor independenti.

Se editarea volumului anual ,,Istorii ploiestene in benzi desenate”, 0 istorie in benzi desenate

despre orasul Ploiesti.

Strategia:

1. Transformarea in program anual integrat:
2. Extinderea tematicii si a parteneriatelor.
3. Consolidarea componentei educationale:

> Inainte de concurs, se vor organiza ateliere de pregitire si mentoring pentru elevi,
sustinute de artisti plastici si desenatori locali.

> Se vor introduce premii speciale pentru abordari inovatoare (ex: tehnici mixte, arte
digitale, reciclare artistica).

4. Cresterea vizibilitatii si a impactului comunitar:
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> Expozitia finald va fi un eveniment amplu, desfasurat Intr-un spatiu public emblematic
(ex: Parcul Municipal Vest, Halelor Centrale), completat de tururi ghidate pentru scoli si prezentari
live ale artistilor.

> Volumul anual , Istorii ploiestene” va fi distribuit gratuit in scoli, biblioteci si centre
culturale.

Obiective specifice:

> Lansarea primei editii a Festivalului de Benzi Desenate ,,Ploiestiul Grafic” si a
volumului inaugural ,,Istorii ploiestene” (format hartie).

> Organizarea unui simpozion educational pentru profesori, cu tema ,,Cum predam arta
urbana?”. Lansarea unei platforme online cu arhiva digitald a tuturor lucrarilor premiate (2021—
2029).

> 2030: Publicarea volumului integral ,,Istorii ploiestene”.

» Consolidarea programului ca eveniment cultural major al orasului. Evaluarea
impactului prin studii de public si sondaje de satisfactie. Pregatirea pentru extinderea la nivel
regional (,,Concursul de Artd Plastica al Judetului Prahova”).

Impactul asteptat (2026—2030):

>  Cresterea numarului de participanti de la 100-150 la 200-250 anual.

> Formarea unei comunitati stabile de tineri creatori implicati Tn viata artistica locala.

» Consolidarea imaginii Ploiestiului ca oras care investeste in educatia artistica si In
patrimoniul vizual.

>  Crearea unei arhive artistice unice (format fizic si digital) care sa documenteze evolutia
perceptiei asupra orasului.

> Atragerea de noi publicuri (impreund cu Festivalul de Benzi Desenate) si stimularea
dialogului intergenerational.

Tn perioada 2026-2030, Concursul de Arta Plastica ,,Ploiesti, orasul meu, oras european” va
deveni un program cultural complet, care nu doar premiaza excelenta artistica, ci si educd, conecteaza
si documenteaza spiritul vizual al orasului. Prin integrarea benzilor desenate, prin editarea de volume

anuale si prin extinderea In comunitate, acesta va consolida pozitia Casei de Culturd ,,Jon Luca
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Caragiale” ca institutie centrald a artei vizuale ploiestene si va oferi tinerilor un spatiu de expresie si
recunoastere durabila.
VII11. Program cultural-educativ pentru seniori ,,Clubul Seniori” (2026-2030)

Programul va fi construit treptat, pornind de la activitati de baza si extinzandu-se anual prin
diversificarea ofertei, cresterea numadrului de participanti si stabilirea de parteneriate solide.
Dezvoltarea se va concentra pe trei dimensiuni: consolidarea activitdtilor culturale, extinderea
componentelor educationale si terapeutice, si cresterea impactului comunitar.

Componente de dezvoltare progresiva:

1. Faza de initiere (primii 2 ani): Concentrare pe activitati de socializare si expresie
artisticd usoara - canto comun, ateliere de mestesuguri traditionale, seri de romante si muzica.

2. Faza de diversificare (ani 3-4): Introducerea unor activitati structurate - club de lectura,

3. Faza de consolidare (ultimii 2 ani): Implementarea componentelor educationale
(tehnologie de baza, sanatate) si terapeutice (arta-terapie, muzica-terapie), crearea unui spatiu dedicat.

Elemente de expansiune anuala:

«Cresterea treptata a frecventei activitatilor de la 1-2 la 3-4 pe saptamana

«Extinderea tematicilor abordate Tn ateliere

«Cresterea numarului de participanti de la un grup nucleu la o comunitate extinsa

eDezvoltarea retelei de parteneriate cu institutii locale

«Imbunatitirea conditiilor si resurselor disponibile

Programul va trece de la o initiativa pilot la un serviciu cultural-educativ stabil pentru seniori,
integrat Tn oferta institutionald si recunoscut ca resursa valoroasa pentru comunitatea ploiesteana.

IX. Program incluziv pentru persoane cu dizabilititi ,,Arta Incluziunii” (2026-2030)

Programul ,,Arta Incluziunii” va dezvolta un spatiu integrat, cu activitati creative si educative
adaptate persoanelor cu diverse tipuri de dizabilitati. Vom prioriza folosirea resurselor existente si
parteneriatele solide cu asociatiile de specialitate, pentru a asigura sustenabilitate si impact real in
comunitate.

Componente structurale ale programului:
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1. Ateliere creative regulate:
> Arte vizuale adaptate: pictura, modelaj, colaj cu materiale diverse
> Muzica si explorare sonord: cantat comun, percutie, recunoasterea

instrumentelor

> Arte senzoriale: activitati tactile, olfactive si vizuale de stimulare
2. Evenimente anuale incluzive:
> Spectacole co-creative: productii artistice realizate impreuna cu artisti
locali
> Expozitii tematice: prezentare publica a creatiilor realizate in ateliere

Metodologie de lucru:

> Grupuri structurate pe tipuri de activitati si nevoi specifice
> Prezenta specialistilor/asistentilor
> Adaptarea activitatilor la capacitatea si ritmul fiecarui participant

Dezvoltare program:
« Anii 2026-2027: Implementarea atelierelor lunare si stabilirea grupului-pilot
« Anii 2028-2029: Organizarea primelor evenimente ca rezultat al acestor ateliere
« Anii 2030-2030: Consolidarea programului ca reper in oferta culturald locala incluziva
Impact:
e Oferirea unui cadru stabil de activitdti pentru 40-50 de persoane cu dizabilitéti
« Organizarea a 2-3 evenimente anuale incluzive cu participare publica
e Cresterea gradului de recunoastere sociald a capacitatilor creative ale persoanelor cu
dizabilitati
o Constituirea unei colectii de lucrari realizate in cadrul programului
Programul ,,Arta Incluziunii” va valorifica potentialul creativ al persoanelor cu dizabilitati,
transformand Casa de Culturd Intr-un spatiu autentic de incluziune prin arta si educatie. Prin activitati
adaptate si evenimente publice, vom contribui la schimbarea perceptiei comunitatii si la promovarea
drepturilor culturale ale tuturor cetdtenilor.

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
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management.

Casa de Cultura ,,lon Luca Caragiale” a Municipiului Ploiesti desfasoara o serie de activitati,
manifestiri si evenimente ocazionale, menite sd sustind misiunea institutiei In societate, sa
promoveze cultura locala si nationald, precum si dezvoltarea profesionald si educativa a publicului.
Activitatile institutiei includ colaborari cu alte institutii de profil din Ploiesti, din tard si din
strdinatate, participari la proiecte culturale internationale, organizarea de cursuri de formare
profesionald pentru personalul propriu si pentru alte entitati interesate, precum si implicarea in
evenimente educative si culturale dedicate copiilor si elevilor.

Printre principalele activitati desfasurate si planificate se numara:
eColaborarea cu institutii culturale locale, nationale si internationale pentru realizarea
de proiecte comune, schimburi de experienta si evenimente artistice.
eOrganizarea de cursuri si workshop-uri de formare profesionala in domenii diverse,
inclusiv arte spectacolului, management cultural, resurse umane, contabilitate si achizitii
publice, consiliere etica si control managerial intern.
eParticiparea la concursuri si evenimente educative in tara, de tipul concursurilor pentru
copii si elevi, precum competitii de arta plastica, creatie literara, recitare si dans.
eAlte activitati culturale si educative organizate la solicitarea Primariei Municipiului
Ploiesti si a Consiliului Local Ploiesti, inclusiv expozitii, spectacole, manifestari
comemorative sau sociale, precum si proiecte dedicate comunitatii locale.
Pentru anul 2025, Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale” si-a propus sd continue si sa extinda
aceste activitdti, adaptandu-le la nevoile comunitatii si prioritatile municipiului, cu accent pe:
eIntensificarea colabordrilor cu institutii culturale din straindtate si participarea la
proiecte internationale, inclusiv mobilitati si schimburi de bune practici.
eOrganizarea de cursuri de perfectionare profesionald pentru personalul institutiei,
inclusiv prin programe Erasmus si programe derulate in colaborare cu Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala.
eDezvoltarea de programe educative si artistice pentru tineri si copii, incluzand

concursuri, ateliere de creatie si spectacole tematice.
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eSprijinirea si punerea la dispozitie a spatiilor Casei de Culturd pentru organizatii si

grupuri culturale sau sociale care solicitd desfasurarea de activitdti conform obiectivelor
institutiei.

Prin aceste activitati, Casa de Cultura isi consolideaza rolul de institutie culturala de referinta

Tn municipiu, contribuind la dezvoltarea educativ-culturala a comunitatii si la cresterea vizibilitatii

institutiei pe plan local, national si international.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului este prezentat in
Anexa 2

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Tn perioada 2021 —2025, numarul de beneficiari a crescut cu un procent de crestere progresiv in
fiecare an, urmarind o crestere sensibild, si datoritd numérului mare de proiecte culturalein anul 2026
propun o crestere a numarului de beneficiari dupd cum urmeaza:

- directi 8400
- indirecti 17500
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd este prezentat in

Anexa 3
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Concluzii

Proiectul de management pentru perioada 20262030 al Casei de Cultura ,,lon Luca Caragiale”
a Municipiului Ploiesti reprezinta o sintezd maturd a experientei manageriale, a analizei riguroase a
contextului socio-cultural si a unei viziuni realiste privind dezvoltarea durabila a institutiei.
Documentul propune un model de conducere culturala echilibrat, orientat spre eficienta, stabilitate si
relevantd comunitard, avand la bazd principiile bunei guvernante, ale transparentei si ale
responsabilitatii fata de resursele publice.

Strategia manageriald pentru intervalul 2026-2030 este construitd pe continuitatea
programelor culturale validate de public si de parteneri, pe consolidarea identitatii institutionale si pe
adaptarea permanenta la dinamica sociald, educationald si economica a municipiului Ploiesti. Proiectul
valorificd in mod coerent rezultatele obtinute in perioada anterioard, demonstrand ca institutia a
evoluat de la un rol preponderent organizatoric la unul de coordonator cultural, generator de retele,
initiator de proiecte educationale si promotor activ al incluziunii sociale.

Intr-un context marcat de constrangeri bugetare, competitie culturald crescuti si schimbari
profunde in comportamentul de consum cultural, proiectul propune o abordare pragmatica, bazata pe
optimizarea resurselor existente, pe dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale si pe atragerea de
surse alternative de finantare. Accentul se muta de la expansiunea cantitativa la consolidarea calitativa
a actului cultural, de la evenimentul izolat la programul coerent si de la publicul spectator la publicul
participant.

Un element central al proiectului il constituie orientarea constanta catre comunitate. Casa de
Cultura ,,lon Luca Caragiale” este definitd, in viziunea manageriala propusa, ca un spatiu deschis,
accesibil si incluziv, in care cultura devine instrument de educatie, coeziune sociald si dezvoltare
personala. Programele dedicate copiilor, tinerilor, seniorilor si persoanelor cu dizabilitdti nu sunt
tratate ca initiative punctuale, ci ca directii strategice permanente, integrate intr-o politicd culturala
coerenta si responsabila.

Totodatd, proiectul reafirma rolul institutiei In promovarea patrimoniului cultural local si

national, prin mentinerea si dezvoltarea festivalurilor de traditie, a taberelor de creatie, a activitatilor
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editoriale si a formatiilor artistice. Acestea constituie elemente de identitate culturald pentru
municipiul Ploiesti si contribuie la consolidarea imaginii orasului in plan regional si national. Prin
continuitate, profesionalism si adaptare, aceste programe vor ramane repere stabile in viata culturala
a comunitatii.

Dimensiunea manageriald a proiectului este sustinuta de o viziune clara asupra organizarii
interne, a utilizdrii delegarii ca instrument de eficientizare a procesului decizional si a dezvoltarii
resursei umane. Investitia in competentele personalului, in formarea profesionald continud si in
responsabilizarea echipei reprezintd garantii ale stabilitatii si performantei institutionale pe termen
lung.

Prin implementarea acestui proiect de management, Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale” a
Municipiului Ploiesti 1si propune sa isi consolideze pozitia de reper cultural local si regional, sa isi
indeplineasca misiunea publica in mod eficient si sd raspunda asteptarilor comunitatii intr-un mod

profesionist si adaptat realitatilor contemporane.

o Digitally signed by
Ma rlan Marian Dragomir

+ _ Date: 2026.01.26
D ragoOMIT 15.43:11 +0200
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Anexa 1
Nr. Programul/ Proiectul Devizul | Devizul Observatii, comentarii, concluzii
crt. estimat | realizat
@ ) ©) (4) ()
Ziua Culturii Nationale, "Ca un luceafar Programe literare si aniversare culturale:
am trecut prin lume", "Aproape de Program de anvergurd care a consolidat
Eminescu”, Aproape de Caragiale, identitatea culturald a orasului si a valorificat
1 Caravana Poeziei, Program Cultural patrimoniul literar national. Resursele au fost
Nichita Stanescu, Tg de carte Ploiestiul | 34050 | 31824,10 | utilizate eficient, cu economii realizate fara
citeste, editare carte, catalog, Festivalul diminuarea calitdtii. Pentru viitor, se
I.L. Caragiale, Concurs de poezie lulia recomanda consolidarea impactului
Hasdeu, Concurs de teatru amator educational si cresterea vizibilitatii prin
parteneriate si dezvoltarea componentelor
editoriale.
Ploiestiul in culoare si imagine: Proiect orientat spre tineri, realizat cu un
Brancusi, aproape de infinit, "Ploiesti, nivel redus de cheltuieli fatd de estimare,
orasul meu, oras european, ceea ce reflectd o buna capacitate de adaptare
2 Workshopuri,  traininguri, serbarea | 13000 5746 si optimizare. Impactul obtinut depaseste
zilelor tineretului, Concurs de film de nivelul investitiei. Proiectul ofera premise
scurt metraj si fotografie ptr tineri solide pentru extindere si repozitionare ca
program de referintd in zona artelor vizuale
si industriilor creative.
Proiect bine integrat in viata comunitétii, cu
vizibilitate publicad ridicatd si cheltuieli
3 Proiect educational "ATELIERELE DE | 11200 11108 controlate. A demonstrat capacitatea
PASTE" Targ de arta stradala de Florii institutiei de a genera evenimente atractive
cu raport favorabil cost-impact. Formatul
poate fi consolidat ca eveniment anual de
referinta.
Activitati  Grup  Vocal Folcloric Program emblematic pentru promovarea
"Prahova" si Ansamblul Folcloric identitatii culturale locale, cu impact national
"Prahova". Pregatirea si participarea si international. Nivelul alocarilor reflecta
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ansamblului "PH" si grupului vocal

corect amploarea si importanta activitatilor.

"PH" la diferite manif in Ploiesti, in tara | 65000 60889 | Activititile au asigurat continuitatea si
si strainatate Tabara cantonament performanta artistica, fiind recomandatd
Ansamblul Folcloric PH, Gala dansului consolidarea investitiilor pentru cresterea
si cantecului popular, E vremea competitivitatii si vizibilitatii externe.
colindelor, Cununa de cantec romanesc
Pregatirea si participarea coralei Paul Activitate realizatd cu costuri minime
Constantinescu la diferite manifestari 2800 2788 raportate la impact artistic. Resursele au fost
artistice in  tara si  strainatate utilizate eficient, mentindind un nivel
Organizarea unor manifestari de gen in constant al calitatii. Existd potential de
mun Ploiesti dezvoltare prin cresterea participarii la
evenimente de anvergura.
ZILELE ORASULUI  PLOIESTI Evenimente cu impact comunitar major, care
workshop handmade Atelierele de au consolidat rolul institutiei in viata
creatie plastica Tg de carte"Ploiestiul 7000 6968 culturald a orasului. Bugetul a fost utilizat
citeste”, Spectacol si ateliere ptr "Ziua aproape integral, reflectind o planificare
copilului” realistd si o buna capacitate de implementare.
Se recomanda cresterea componentei
artistice si educationale.
Manifestarile sustinute au inregistrat un
succes deosebit la public, confirmat de
Activitate grup muzical folk "Chitara | 16000 15934 | interesul constant si de solicitdrile primite

Prahovei"

din partea unor institutii si entitati private
pentru sustinerea de spectacole, ceea ce
reflectd atractivitatea si notorietatea ridicata
a programului, precum si recunoasterca

valorii sale artistice.

Program de importantd strategicd pentru
viata literara locala, cu buget care a permis
dezvoltarea

activitatilor  editoriale i

creative. A contribuit la consolidarea

profilului intelectual al institutiei si la
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cresterea vizibilitatii acesteia 1n mediile
8 PROGRAMUL CULTURAL | 100000 | 100000 | literare si culturale.
"ATITUDINI" (cenaclul, revista
serata) Gala Atitudini, Revista si publicatiile realizate in cadrul
editare carti, Antologia cenaclului programului sunt recunoscute si apreciate in
Atitudini, excursii culturale, etc mediul profesional, inclusiv la nivelul

Uniunii  Scriitorilor din Romania, fiind
integrate in circuitul editorial national si
beneficiind de Tnregistrare ISBN, ceea ce
confera legitimitate, vizibilitate si valoare de
referintd demersului editorial. Pentru viitor,
se recomanda o orientare mai clard spre

impact, vizibilitate si criterii de performanta.

Proiect cu valoare artisticd si deschidere
TABARA INTERNATIONALA DE | 45500 44820 internationala, realizat cu o bund corelare
CREATIE PLASTICA "DAN intre estimare si executie. Reflectd o
PLATON" planificare riguroasa si reprezintd un vector
important de imagine pentru institutie.
Tabara se desfasoara anual si reuneste artisti
plastici consacrati, din tara si din strdinatate,
9 care realizeaza lucrari inspirate din
patrimoniul arhitectural, urban si cultural al
municipiului  Ploiesti, ilustrind cladiri,
parcuri, monumente si repere emblematice
ale orasului. Lucrdrile rezultate sunt expuse
public si contribuie la constituirea si
dezvoltarea unei pinacoteci a orasului
Ploiesti, cu rol important in promovarea
identitatii culturale locale si In cresterea

patrimoniului artistic al comunitatii.

Program educational cu impact comunitar,
realizat cu economii semnificative. Diferenta

bugetara indica eficientizarea cheltuielilor si
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15000

12000

creeazd premise pentru extinderea ofertei
educationale si cresterea atractivitdtii pentru
publicul adult. Totodata, programul se
adreseaza si tinerilor, elevilor si studentilor
din unitatile de invatdmant, prin activitati
educationale complementare  sistemului
formal, desfasurate cu un buget redus, dar cu
valoare formativa ridicata. Acestea includ
programe speciale pentru ,,.Scoala altfel”,
prevenirea delincventei juvenile, educatie
sanitara, educatie juridicd si drepturile
omului, precum si activitdti de orientare
scolard si profesionald. Prin aceastd
abordare, Universitatea Populara contribuie
activ la dezvoltarea competentelor de viata,
la cresterea gradului de informare si la
formarea unei conduite civice responsabile

n randul tinerilor.

‘\.j_ A t_' A Muriopiuts Plossli
10 | UNIVERSITATEA
POPULARA"DIMITRIE GUSTI"
TABARA DE SCULPTURA
11 MONUMENTALA
CONTEMPORANA PLOIESTI

Proiect strategic neimplementat in perioada
analizatd, ceea ce evidentiazd necesitatea
unei reevaludri a prioritatilor si identificarea
unor surse alternative de finantare. Cu toate
acestea, proiectul reprezintd in continuare o
oportunitate importanta pentru dezvoltarea
cultural-urbani, avand in vedere ca lucrdrile
monumentale

realizate si pastrate 1in

patrimoniul municipalitatii, Parcul

Municipal Vest, constituie un veritabil
muzeu de artd monumentald la dispozitia

comunitatii.

Festivalul se remarca prin identitate clara si

impact cultural si deosebit.

s

emotional

Cheltuielile au fost dimensionate corect,

Page65



12

FESTIVALUL CASTANILOR - IN
MEMORIAM GABI DOBRE concurs

de muzica folk

67100

66970,60

sustindnd consolidarea evenimentului ca
reper important in zona muzicii folk si
contribuind la descoperirea si promovarea
tinerilor pasionati de acest gen. Aceasta
activitate reprezintd un brand national, aflat
la cea de-a 25-a editie, continudnd sa inspire
si sd conecteze comunitatea iubitorilor de

muzica folk.

13

TABARA DE CREATIE LITERARA
,»,JON STRATAN”

23400

18232,97

Proiectul, aflat la a 5-a editie, a fost realizat
cu economii semnificative, demonstrand o
buna optimizare a resurselor. Tabara
reuneste tineri poeti din mai multe zone ale
tarii, iar diferenta de buget creatd permite
extinderea  activitatilor si  cresterea
atractivitatii evenimentului pentru publicul
consolidand astfel

tandr si  specializat,

impactul cultural si valoric al acestei

initiative.

14

ATELIERELE LUI MOS CRACIUN

12000

11943

Proiectul se adreseaza elevilor de gimnaziu,
care, sub indrumarea unor specialisti in
handmade, 1si dezvoltd creativitatea
realizand propriile creatii. Evenimentul are
adresabilitate largd si un impact pozitiv
asupra comunitatii, iar bugetul a fost utilizat
eficient. Formatul propus poate fi consolidat
ca un program anual dedicat tinerilor si
contribuind  la

familiilor, promovarea

educatiei creative si a implicarii comunitare.

15

Cercuri/cursuri- pictura /Handmade
/robotica/ sah/ codare / dans popular

[chitara /oratorie

53800

53136

Program structural esential, cu impact
educational major si adresabilitate diversa.
Cheltuielile sunt corect corelate cu volumul

activitatilor. Reprezintd un pilon strategic al
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ofertei educationale si justifica dezvoltarea

prioritara.

16

Festivalul anual dedicat persoanelor cu

dizabilitati din Ploiesti "Noi impreuna"

45500

45441

Proiectul, aflat la cea de-a 3-a editie, este un
eveniment de incluziune sociala unic la nivel
national, care aduce Impreund persoane cu
diverse dizabilitati din mai multe colturi ale
tarii. Pe parcursul celor doua zile de festival,
participantii se implicd activ in activitati
culturale si artistice, generdnd un impact
major si vizibilitate pozitiva pentru institutie.
Resursele au fost utilizate eficient,
consolidand rolul institutiei in promovarea
accesului egal la culturd si In crearea unui
mediu  incluziv

pentru  toti membrii

comunitatii.

17

COMEMORARI , OMAGIERI

1500

480

Activitati realizate cu costuri minime si
impact simbolic important. Demonstreaza
capacitatea de a valorifica resurse reduse

pentru mentinerea memoriei culturale locale.

18

Activitati in domeniul tineretului,
Proiecte Erasmus, Actiunea Cheie 1 si
Cheie 2,

Ziua

Actiunea workshopuri,

training-uri, nationala i
internationala a tineretului, seminarii,
ateliere de formare, prelegeri/dezbateri,
campanii de constientizare, Activitati
comune cu structurile asociative de

tineret din Ploiesti si din tara

15250

13908,01

Proiect cu potential strategic ridicat, orientat

spre internationalizare si  dezvoltarea
competentelor tinerilor. Economiile realizate
indicd o implementare prudentd, iar pentru
viitor se recomanda extinderea volumului de

activitati si atragerea de finantari externe.

19

Targ de Craciun

10000

8511

Eveniment cu impact comunitar semnificativ
si vizibilitate publica ridicatd, desfasurat pe
parcursul Tntregii luni decembrie. Proiectul
cuprinde spectacole, sezatori si activitdti care

promoveaza traditiile de iarnd, oferind o
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experientd culturald completd pentru
intreaga comunitate. Cheltuielile au fost sub
nivelul estimat, reflectdnd eficientizarea
resurselor si oferind posibilitatea dezvoltarii
calitatii artistice si a diversitatii programului

n editiile viitoare.

20

Festivalul National de folclor "E vremea

Colindelor"

10000

9922

Eveniment de traditie, cu valoare identitara
si impact cultural major, care contribuie la
pastrarea si promovarea obiceiurilor si
traditiilor de iarnd. Spectacolul reuneste
artisti din diverse zone etnografice ale tarii,
sustindnd programe artistice ce includ

datini si obiceiuri

5

colinde, specifice
sarbatorilor de iarna. Bugetul a fost utilizat
eficient, consolidand pozitia festivalului in
calendarul cultural national si asigurand
continuitatea acestei manifestari ca reper
cultural

important al  patrimoniului

romanesc.

21

Festival -Concurs National de muzica

populara  "Cununa  de Cantec

Romanesc"

29900

29864

Proiect de referintd pentru promovarea
folclorului autentic si descoperirea tinerilor
interpreti de muzica traditionala, oferindu-le
oportunitati ~ de  afirmare  artistica.
Evenimentul, aflat la cea de-a Vlll-a editie,
reuneste muzicd si costume populare din
diverse zone etnografice, stimulénd interesul
publicului pentru traditiile romanesti si
reprezentand un instrument important pentru
consolidarea imaginii institutiei, justificand

astfel mentinerea si dezvoltarea sa.

Diferite alte manifestari culturale si
activitati educationale organizate pe
alte

plan national si international,

Capitol bugetar care a asigurat flexibilitate si
capacitate de reactie la oportunitéti culturale.

Diferenta intre estimat si realizat reflectd o
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22

cheltuieli cu bunuri si servicii ivite pe
parcursul anului care pot fi organizate
independent de catre Casa de Cultura
,lon Luca Caragiale" sau in colaborare

cu alte institutii din tara si strainatate.

109750

75125,34

prioritizare responsabild si o orientare

constanta spre eficienta si impact.
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Anexa 2

JUDETUL: PRAHOVA
IJnitatea administrativ - teritorial

Institugia publics: CASA DE CULTURA "LL. CARAGIALE"

MUNICIPIUL PLOIESTI

PROPUNERI BUGET
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE sl ALINEATE., PE ANUL 2026
mii lei
Cod BuGET | FECUTE "‘::::""'
DENUMIREA INDICATORILOR |indica| 4,5 P—
tor s 2026
Venituri proprii 337000 24| EFESE SR
| Donatii si sponsorizari 37.001000 & X7 Qa7
Subventii pentru institutii publice 43.09.00) PrrEy | ZEEEy | JETAE
[ Subventii pentru sectiunea de dezvoltare 43.19.00 LT LT LT
TOTAL YENITURI - din care: fH | winn ) 2eesy
Yeniturile sectiunii de functionare HEEEE | BEEES | FEET 4T
YYeniturile sectiunii de dezvoltare gy aa &7
TOTAL CHELTUIELI [SECTIUNEA DE
FUNCTIONARE + SECTIUNE A DE DEZVOL TARE) RERSY | SuBRE] 2:067.20
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod HEERE | By | FeT 48
EHEE TLHELF CLIRENTE frod 10e20¢ 30 40¢ 58001 RUBHH | HHBEYE | 3 067 40
FITLLH § CHFEL TLHEL T DF FERSONAL  food 10 17 BHEY | F¥¥Y | 1.750.00
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.011a 10.01f10.01 | ##### | #HHHE| 1.696.00
Salarii de baza 10.01.01 | 1,540.00] 1,479.80] 1613.00
Spor conditii vatamatoare 10.01.05 9.50 8.35 18.00
Indemnizatie de hrana 10.01.17 53.001  50.30] £5.00]
Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 Ia 10.¢"10.02 8.00 8.00 12.00
Tichete de vacanta 10.02.06 8.00 8.00] 12.00]
Contributii [cod 10.03.01 la 10.03.06) Ii0.03 36.00] 32.73 42.00
.............. Contributie asiguratorie de munca 10.03.07 36.00 32.73) 42.00]
FITLLH I BLNEERY S SERYVIEY food 280 07 i 2 SGIG 40 | 71258 | Lo 4 |
Bunuri si servicii [cod 20.01.011a 20.01.09+20.0720.01 82060 643 46 1.203.50
Furnituri de birou 20.01.01 5.50 5.50] 7.50]
Materiale pentru curatenie 20.01.02 3.00 3.00] 3.70
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 95.000  96.41| 135.00
Apa, canal si salubritate 20.01.04 1.50 0.46 1.30
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 4.00 3.76 8.00
Piese de schimb 20.01.06 0.00 0.00] 0.00]
Transport 20.01.07 26.50 17.46 26.00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 11.60] 9.84 14.00
hateriale si prestari de servicii cu caracter functional | 20.01.09] 616.55] 479.42 913.00]
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionard 20.01.30 56.95 3767 90.00}
Reparatii curente 0.02 0.00 0.00] 0.00
Hrana [cod 20.03.01+20.03.02) 0.03 0.00 0.00 0.00
Hrana pentru oameni 20.03.01
Hrana pentru animale 20.03.02
Medicamente si materiale sanitare [cod 20.04.01F20.04 0.00] 0.00 0.00
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Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20f20.05 0.00f 0.00 10.50
Uniforme si echipament 20.05.01
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03
Alte obiecte de inventar 2005300 000  0.00 10.50]
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20J20.06 0.00f 0.00 0.00
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 0.00p  0.00) 0.00]
Deplasari in strainatate 2006.02 000 o000 0.00}
Materiale de laborator 0.09
Cercetare-dezvoltare 0.10
Carti, publicatii si materiale documentare 0.11 12000  1.79 15.00f
Consultanta si expertiza 0.12 3310 3390 34.20|
Pregatire profesionala 0.13 0.000 0.00] 1.50]
Protectia muncii 0.14 8.10 4.69| 8,30]
Alte cheltuieli [cod 20.30.011a 20.30.04+20.30.06f20.30 31.60] 18.75 44 40
Reclama si publicitate 20.30.01]....20.001 8.17 24.40|
Protocol si reprezentare 20.30.02 7801 BhY| 1.001
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 0900 084 1.90]
Chirii 20.30.04 0.001  0.00] 12.50]
Prestarl servicli pentru transmiterea drepturilor 20.30.06
Fondul PresedinteluitF ondul conducatorului institutig 20,30.07
E xecutarea silita a creantelor bugetare 20.30.09]
Alte cheltuiell cu bunurt si servic 2030301 3.20] 3.75] .00}
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 0 00' 0.00
51+55+ 56+ 70+ 84) 7 : 0.00
CHEL TLHELF DF CAFYTAL  food Fle 26757 ['70 0.00f 0.00 0.00
TITLUL XIl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01({71 ooof  0.00f 0.00]
Active fixe (cod 71.01.011a 71.01.03+71.01.30) [71.01 0.00} 0.00{ 0.00}
Mobilier, aparatura birotica, alte active corporale 710103 0.00 ooof 0.00
Alte active fixe 71.01.30 0.00 0.00
Stocuri [cod 71.02.01) [71.02 0.00| 0.00|
Rezerve de stat si de mobilizare 7102.0
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Anexa 3

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programe si proiecte culturale

Perioada

Loc de desfasurare
a manifestarilor

Propuneri buget
proiecte 2026

1

2

3

4

Literatura prin proiecte si educatie continua

1.1. Ziua Culturii Nationale - evocarea poetului Mihai Eminescu-

Concursul judetean de recitari ,,Ca un Luceafar am trecut prin lume”

1.2. Proiect educational ,,Aproape de Eminescu”, participari la alte manifestari in
tara, alte colaborari cu institutii si asociatii de cultura

1.3. Proiect educational ,,Aproape de Caragiale”

1.4. Ziua Nationala a Lecturii

1.5. Proiect educational ,,Lumea lui Creanga”

1.6. Ziua Internationala a Poeziei - ,,Caravana Poeziei”

1.7. Program cultural ,,Nichita Stanescu"- Festivalul International de Poezie
,.Nichita Stanescu" (editare carte), Concursul judetean de recitare ,,Sub aripa lui
Nichita", Concurs de debut literar

1.8. Proiect educational ,,Aproape de Nichita”

1.9. Targ de carte ,,Ploiestiul citeste”, Editare carte, catalog, Alte actiuni
culturale

1.10.Festivalul National ,,I. L. Caragiale" - Concurs national de proza scurta
1.11. Concurs national de teatru amator

1.12.Concursul National de Poezie ,,Iulia Hasdeu"

1.13. Excursii culturale

ianuarie-
decembrie

Ploiesti

40.000

Ploiestiul in culoare si imagine

2.1. Proiect educational ,,Brancusi aproape de infinit”

2.2. Concurs pictura - grafica ,,Ploiesti, orasul meu, oras european”

2.3. Arta Grafica si Banda Desenata / ,,Istorii ploiestene in benzi desenate

2.4. Concurs de Film de Scurt metraj si Fotografie pentru tineri

2.5. Alte activitati/ ateliere/concursuri/workshop-uri corelate cu domeniul artelor
creative: imagine/culoare/fotografie/pictura etc.

februarie-
decembrie

Ploiesti/
alte localitati
specifice activitatii

100.000

Proiect educational Atelierele de Paste
Térg de arta stradald de Florii

aprilie

Ploiesti

10.000

Activitate Ansamblul Folcloric ,,Prahova”

4.1. Pregatirea si participarea Ansamblului si Grupului Vocal; ,,Prahova” la
diferite manifestéri in municipiul Ploiesti, in tara si in strainatate;

4.2. Festival international de folclor/ Tabara-Ansamblul Folcloric Prahova;
4.3. Gala Dansului si Cantecului Popular Roménesc;

pe tot parcursul
anului

Ploiesti sau alte
localitati din tara
si din strdinatate

60.000

Pregatirea si participarea Coralei Paul Constantinescu a Casei de Cultura
,lon Luca Caragiale" a Municipiului Ploiesti la diferite manifestari artistice in
tara si straindtate; Organizarea unor manifestari de gen in Municipiul Ploiesti

pe tot parcursul
anului

Ploiesti sau alte
localitati din tara
si din strdinatate

8.000

Zilele Orasului Ploiesti

1. Workshop handmade

2. Ateliere de creatie Plastica

3. Targ de carte ,,Ploiestiul citeste”
4. Spectacol Muzical tinere talente

pe tot parcursul
anului

Ploiesti

8.500

Activitate Grup muzicé folk ,,Chitara Prahovei”& invitatii sai

pe tot parcursul
anului

Ploiesti sau alte
localitati din tard

19.164

Programul cultural ,, ATITUDINI" (Cenaclul Atitudini, Revista Atitudini, Serata
Atitudini)

1.Gala Atitudini; Spectacole de muzica si poezie, Participarea la ateliere;

2. Excursii culturale, Editare carti: Antologia Cenaclului Atitudini 2024 si alte
carti.

3. Achizitie carti

4. Concurs national de reviste scolare

ianuarie-
decembrie

Ploiesti

120.000

Page72



f
{

N

Casa de Cutturd

v &
{ & ~ S SLoe (g o -
‘\.f_ A t' A Muriopiuts Plossli
Ploiesti sau alte
9 Tabara Internationala de Creatie Plastica ,,Dan Platon" iunie localitati din tara 50.000
Universitatea Populara ,,Dimitrie Gusti" (Organizarea de simpozioane, colocvii, pe tot parcursul
10 | prelegeri, conferinte etc.) anului Ploiesti 16.650
11 Tabara Internationald de Sculpturd Monumentald PLOIESTI 2026 Ploiesti 3.000
octombrie/
12 | ,Festivalul Castanilor” - Concurs national de interpretare a muzicii folk noiembrie Ploiesti 65.000
Festivalul de Literatura ,,Jon Stratan”
Tabara de creatie si dialog poetic
Workshopuri de scriere creativa
13 | Conferinte literare octombrie Ploiesti 39.964
14 | Atelierele lui Mos Créciun decembrie Ploiesti 21.943
Cercuri/ cursuri - Pictura si desen / Handmande/ Teatru-actorie / Sah/ Codare/
Robotica/Dans modern/ Dans popular/ Muzica (canto popular, folk, corala etc.) pe tot parcursul
15 | / Curs imprimare 3D, / Scriere creativa pentru copii/ Oratorie,etc. anului Ploiesti 94.256
Festival anual dedicat persoanelor cu dizabilitati din Ploiesti ,,Noi impreuna” iunie
16 | Ziua internationala a persoanelor cu dizabilitati -3 Decembrie decembrie Ploiesti 55.000
pe tot parcursul
17 Comemorari, omagieri anului Ploiesti 1.000
Activitati in domeniul tineretului
18.1 Participare la proiecte Erasmus+, Actiunea Cheie 1 si Actiunea Cheie 2
18.2 Workshopuri, training-uri, Ziua Nationala a Tineretului/Ziua Internationala
a Tineretului, seminarii, ateliere de formare, prelegeri/dezbateri, campanii de
constientizare, educatie civica, drepturile omului etc
18.3 Activitati commune cu structurile asociative de tineret din Ploiesti si din
tard.
18.4. Activitati artistice de/pentru tineret (muzica folk, dans contemporan, arta Ploiesti/
teatrald etc.) pe parcursul alte localitati
18 | 18.5. Tinere talente intregului an specifice activitatii 15.000
19 | Téarg de Craciun decembrie Ploiesti 18.511
20 | Festivalul National de folclor "E vremea Colindelor" decembrie Ploiesti 29.922
21 Festival -Concurs National de muzica populard "Cununa de Cantec Roméanesc" mai - iunie Ploiesti 40.000
Program cultural-educativ pentru seniori — activitati artistice, educationale si
recreative destinate persoanelor de varsta a treia” curs de canto , teatru si
handmade, activitati pentru sanatate, percutie/ Festivalul de Romante, activitati pe tot parcursul
22 | Club seniori, etc anului Ploiesti 35.000
Program destinat persoanelor cu dizabilitati, intitulat ,Arta Incluziunii —
activitati creative si educative pentru persoane cu dizabilitati (handmade, | pe tot parcursul
23 | creatie artistica, canto/percutie si activitati senzoriale, concursuri, spectacole ) anului Ploiesti 30.000
Diferite alte manifestari culturale si activitati educationale organizate pe plan
national si international(spectacole pe plan local sau in strainatate, simpozioane,
concerte, concursuri, expozitii, ateliere de lucru, excursii culturale,achizitionare
de carti, editare carte, sustinerea elevilor si studentilor talentati, Clubul
femeilormoderne “"Diana”, Club Astrologie, Sf. Petru si Pavel etc), alte cheltuieli
cu bunuri si servicii ivite pe parcursul anului care pot fi organizate independent Ploiesti/
de catre Casa de Cultura ,,Jon Luca Caragiale" sau in colaborare cu alte institutii | pe tot parcursul alte localitati
24 | din tara si strainatate. anului specifice activitatii 121.693
TOTAL BUGET ESTIMAT 1.002.603
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30 Ianuarle Biblioteca Judeteana “Nicolae lorga”

volum de benzi desenate

Dokin STANESCY BOGAN BUTURUGA TEFAN BUTURVGA
QCTAY UNGUXEANU — ALELANBRY CLUBOTALLY

e Plolegm

in senit DES[NME

OTESTL 2009

«Sala Nichita Stiinescue

ora 11:30 Ploiesti
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